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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar o fluxo de comércio internacional de servigos das
doze maiores economias em um contexto de cadeias globais de valor. O estudo do tema
proposto torna-se relevante em virtude do expressivo crescimento das atividades de servigos
nos ultimos anos, em especial, dos servigos com potencial gerador de valor adicionado, e que
vem ganhando espac¢o nas discussdes e agendas de negociagdes. A pesquisa sera realizada a
partir da Analise de Redes com dados de matrizes de insumo-produto disponiveis no World
Input-Output Database (WIOD, 2016) para os anos 2000 e 2014. Para isso, sera utilizado o
software Gephi que possibilita a geracao de redes, cujo layout facilita a visualizacdo do fluxo
de comércio e permite a identificacdo do pais e setor de origem e destino das exportagdes de
Servigos.

Palavras-chave: comércio internacional de servicos; cadeias globais de valor; analise de
redes; matrizes de insumo-produto.



ABSTRACT

This work aims to analyze the flow of international trade in services from the twelve largest
economies in a context of global value chains. The study of the proposed topic becomes
relevant due to the significant growth of service activities in the last years, especially services
with potential to add value, which has gained space in negotiations and discussions agendas.
The methodology proposed for this research is to execute the Network Analysis with input-
output matrix data, available from the World Input-Output Database (WIOD, 2016), for the
years 2000 and 2014. For this, the Gephi software enables the generation of networks, whose
layout facilitates the visualization of the trade flow and allows the identification of the
country and sector of source and target of services exports.

Keywords: international trade in services; global value chains; analysis of networks; input-
output matrices.
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INTRODUCAO

Anterior a globalizacdo da producdo e comércio, a organizacdo industrial e o
desenvolvimento econdémico eram estudados a partir do paradigma dominante da moderna
corporagdo americana, definida como uma empresa multiunitaria e com gerenciamento
hierarquico. A partir dos anos 1980, adota-se um novo paradigma reconhecido como um
sistema flexivel que facilita a mobilidade das etapas de produgdo e das tecnologias,
possibilitando a adicdo de valor aos bens e servigcos durante o processo de producgdo nos paises
ao redor do mundo.

O desenvolvimento dessa nova organizacdo permitiu que as corporacdes
fragmentassem cada vez mais seu processo produtivo, estabelecendo uma reorganizagdo do
fluxo de comércio e da producdo por meio de redes globais e regionais, que favorecem
consideravelmente o outsourcing e o offshoring de insumos basicos, partes e componentes
associados a producédo. Neste sentido, a fragmentacao, a reorganizacdo e a internacionalizacédo
da producéo viabilizaram a dinamizacdo das Cadeias Globais de Valor.

Ao longo dos anos 2000, observa-se a propagacao e ampliacéo das Cadeias Globais de
Valor, caracterizadas na literatura recente como a nova organizacdo da producdo. Este
processo que integra o sistema de producdo e de comércio em escala mundial revela-se
transformador do comeércio internacional, da organizacdo da manufatura e da relacédo
interinddstria. Assim, configura-se um significativo processo de mudanca da economia
mundial.

As Cadeias Globais de Valor constituem um sistema complexo de valor adicionado,
nas quais “cada produtor adquire insumos e adiciona valor ao bem intermediario na forma de
lucros e remuneracdo para o trabalho, que, por sua vez, irdo compor 0s custos do préximo
estagio de producao” (NOGUEIRA, 2012, p. 9). As etapas de producdo apresentam diferencas
na criacdo de valor adicionado e, de acordo com a “smile curve” de Baldwin (2012), os
estagios pré e pds-fabricacdo concentram as atividades com maior potencial de gerar valor.

Os estagios que geram maior valor adicionado dentro das cadeias sdo estruturados
principalmente por atividades de servicos, identificadas como heterogéneas e com diferentes
capacidades de gerar valor. Constata-se, portanto, que o setor de servigos exibe um novo
formato orientado & criacdo de valor, beneficiando-se da economia da inovacdo e da
informacdo, e assumindo a especificidade do servico como produtor tecnolégico (MIOZZO,
SOETE, 2001).
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O debate da agenda de servicos possibilita uma melhor compreensdo do modelo de
participagdo dos paises nas Cadeias Globais de Valor, uma vez que as atividades de servigos
constituem parcela substancial do valor adicionado dos bens manufaturados. Evidencia-se a
importancia destas atividades por meio de diversos fatores, entre eles: a complementaridade
com a industria manufatureira, a contribuicdo para a competitividade das economias, a
resiliéncia do setor frente as crises, e a relagdo positiva com o nivel de renda per capita. Além
disso, 0s servicos sdo apontados como um elemento crucial para o processo de
desenvolvimento econémico (UNCTAD, 2011; KON, 2013; ARBACHE, 2014).

A maior parcela do valor adicionado gerado nas Cadeias Globais de Valor provém de
atividades que demandam o desenvolvimento continuo de habilidades especificas superiores,
cujo alicerce consiste no capital baseado no conhecimento, fonte essencial para a criacdo de
valor. Logo, os investimentos em servicos que geram alto valor adicionado, como P&D,
design, marketing, entre outros, impulsionam a dindmica competitiva nestas cadeias, na qual é
sustentada e fortalecida pelas inovagdes (OECD, 2013).

As habilidades superiores inerentes as atividades de servigos intensificam a capacidade
de inovacdo das atividades produtivas, possibilitando que as firmas obtenham vantagens
competitivas no segmento de mercado do qual fazem parte, inclusive, que alterem as
condigdes competitivas da cadeia de valor como um todo. Nesta perspectiva, dentro de uma
mesma estrutura, ha uma interacdo entre o setor de servicos, a industria de manufatura e a
inovacdo tecnoldgica (MIOZZO e SOETE, 2001; KON, 2007; CASTELLACCI, 2008;
GALLOUJ e SAVONA, 2009; OECD, 2013; KON, 2013).

Dado o crescimento, a diversificacdo e a relevancia das atividades de servicos
observados nos ultimos anos, este trabalho tem como objetivo analisar o fluxo de comércio
internacional de servicos das doze maiores economias no contexto de Cadeias Globais de
Valor. Para tanto, esta dissertacdo estad estrutura em dois capitulos, além desta introducéo e
das consideracdes finais.

O primeiro capitulo apresenta a literatura referente as Cadeias Globais de Valor e o
setor de servigos, na qual concentra a discussdo, a principio, na transicdo do paradigma
dominante reconhecido como um sistema rigido ao novo paradigma de sistema flexivel. A
compreensdo sobre a dinamizacdo das cadeias globais parte dos seguintes pontos: i)
fragmentacdo, reorganizacdo e internacionalizacdo da producdo; ii) integracdo produtiva,
valor adicionado e cadeia de valor; e iii) insercdo e upgrading nas cadeias globais de valor.
Apos a construcdo do arcabougo tedrico de cadeia de valor, busca-se caracterizar as atividades

de servigos, destacando a heterogeneidade deste setor, bem como, sua interacdo com a
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indUstria de manufatura e a inovacgéo tecnoldgica. Por ultimo, o trabalho discute a inovacao do
setor de servicos, sua capacidade de inovar as atividades produtivas e gerar valor através do
capital baseado no conhecimento.

Finalmente, o segundo capitulo analisa 0 comércio internacional de servi¢cos nos anos
2000 e 2014, valendo-se dos dados da matriz insumo-produto disponivel no World Input-
Output Database (WIOD, 2016). Para isso, utilizou-se o software Gephi que possibilita a
geracdo de redes para realizar a analise do fluxo de exportacdo de nove grupos de servigos, no
qual foi possivel identificar a origem e o destino das exportacGes, 0s setores importadores

destes servicos, o valor total exportado e a participacédo relativa das doze maiores economias.
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CAPITULO 1 - CADEIAS GLOBAIS DE VALOR E O SETOR DE SERVICOS

Este capitulo tem por objetivo justificar a escolha pelo setor de servigos, assim como,
fundamentar teoricamente a anélise da evidéncia empirica que serd realizada no capitulo 2. A
compreensdo da légica da fragmentacdo a internacionalizagdo da producdo possibilitara a
reunido de elementos para explicar a dinamizacdo das Cadeias Globais de Valor, Gtica que
engloba a integracdo entre o sistema de producgéo e de comércio. Desta forma, seré abordada a
transicdo do paradigma produtivo dominante até a década de 1980, reconhecido como um
sistema rigido, para um paradigma de sistema flexivel, e como a mobilidade das etapas de
producdo e das tecnologias viabiliza a adi¢cdo de valor aos bens e servigos durante o processo
de producéo nos paises ao redor do mundo. Apos a construcdo do arcabouco tedrico de cadeia
de valor, sera discutida a insercdo dos paises nas cadeias globais de valor e como realizam o
upgrading a fim de consolidarem suas posi¢6es na economia mundial.

Em seguida, considerando a importancia das atividades de servicos, em especial, dos
servigos com maior potencial de gerar valor adicionado, sera realizada a caracterizacdo destas
atividades, destacando a heterogeneidade presente neste setor, a relagdo ‘sinergética’ e
‘simbidtica’ estabelecida com a inddstria como descrita por Arbache (2014) e o papel
desempenhado no processo de desenvolvimento econémico enfatizado por Kon (2013). Nesta
perspectiva, o capitulo discutird a inovacdo do setor de servicos, sua capacidade de inovar as
atividades produtivas e gerar valor através do capital baseado em conhecimento. Por fim, sera
apresentada a complementaridade e a interacdo entre o setor de servicos, a industria de
manufatura e a inovacao tecnoldgica, a partir da abordagem de inovacdo em servicos de
Gallouj e Savona (2009) e das taxonomias propostas por Miozzo e Soete (2001) e Castellacci
(2008).

1.1 Fragmentacéo, reorganizacao e internacionalizacdo da producéao

A fragmentacdo internacional da producdo viabilizou a dinamizacdo das Cadeias
Globais de Valor (CGVs), caracterizadas na literatura recente como a nova organizagdo da
producdo. O sistema de producdo e comercio integrados revela-se transformador do comércio
internacional, da organizacdo da manufatura e da relacdo interindustria, configurando, assim,
um significativo processo de mudanga da economia mundial (GEREFFI, 1994; GEREFFI,
HUMPHREY, STURGEON, 2005; OECD, 2013).

Fl6res Jr. (2010) destaca que o fendmeno embrionario de divisdo da producdo ja

aparece em pesquisas tedricas ha bastante tempo, evidenciando os trabalhos de Young
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(1928)", Rosenberg (1963)* e Kogut (1985)°. Para o autor, a fragmentacdo n&o constitui um
fendmeno exatamente novo, entretanto, sinaliza que a maneira como ¢é realizada indica um
acontecimento contemporaneo, assim, em suas palavras: “uma divisdo melhor e mais rigida
dos procedimentos, junto com a divisdo de todo processo produtivo para diferentes locais do
mundo, até mesmo com proprietarios diferentes, pode ser considerada um fendmeno moderno
[..]” (FLORES JR., 2010, p. 59, grifo do autor).

De acordo com Fléres Jr. (2010), a logica da fragmentacdo realizou-se de forma
radical e sofisticada, visto que, parte especifica da producdo deslocava-se para locais que
poderiam ser mais eficientes, ou seja, a conformidade da divisdo da manufatura em diferentes
paises e seu alcance mundial. Ao analisar a fragmentacdo sob a ética das cadeias de producéo,
0 autor aponta que suas fases sdo claramente identificadas e 0 modo de locomocéo através da
cadeia é levado em consideracao, uma vez que a distribuicdo de diferentes parcelas do valor
agregado torna-se objeto de discussdo. Logo, a fragmentacdo tem se tornado condicao
necessaria para que um pais se insira no fluxo de comércio internacional, ainda que esta ndo
seja uma solucdo adotada por todas as na¢des (FLORES JR., 2010).

Anterior a globalizacdo da producdo e comércio, a organizacdo industrial e o
desenvolvimento econémico eram estudados a partir do paradigma dominante da moderna
corporacdo americana, definida como uma empresa multiunitaria e com gerenciamento
hierarquico. Ao controlar varias unidades operacionais distintas e, teoricamente,
independentes, a moderna corporacdo passou a operar em diferentes locais, exercendo
diferentes tipos de atividades econémicas e relacionando-se com uma gama distinta de bens e
servicos, de modo que as atividades e transacdes intra-firmas tornaram-se endogeneizadas®
(CHANDLER, 1995[1977]; 1998[1988]).

Dos anos 1950 até meados de 1980, a grande empresa multidivisional assegurou 0s
pressupostos de teorias referentes a organizacdo industrial. Todavia, durante os anos 1980,
observou-se a superacao deste modelo industrial, que apresentou dificuldades de adaptacdo a
mudanca da economia mundial, especialmente, quando a moderna corporagdo americana nao
respondeu de forma satisfatoria aos novos competidores asiaticos. O modelo reconhecido

como padrao ideal tornou-se passivel de questionamentos e, a busca por um novo paradigma,

1 YOUNG, A. A. Increasing Returns and Economic Progress. The Economic Journal, v. 38, n. 152, p. 527-542,
December, 1928.

2 ROSENBERG, N. Technological Change in the Machine Tool Industry, 1840-1910. The Journal of
Economic History, v. 23, n. 4, p. 414-443, December, 1963.

® KOGUT, B. Designing Global Strategies: Comparative and Competitive Value-Added Chains. Sloan
Management Review, v. 26, n. 4, p. 15-28, Summer, 1985.

* Para aprofundar a discussdo sobre a definicdo da moderna corporacdo americana e preposicdes quanto sua
natureza, ver Chandler (1977).
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inevitavel. Sendo assim, as pesquisas distanciaram-se da expansdo das estruturas internas da
moderna corporacdo e aproximaram-se das economias externas, originadas a partir do
progresso das interacdes entre as empresas (STURGEON, 1997; GOMES, 2006).

Segundo Sturgeon (1997, p. 5), a criacdo de economias externas ocorre a medida que
uma empresa terceiriza ou subcontrata atividades que antes eram realizadas internamente. As
ligacOes externas geradas pela subcontratagdo (outsourcing) possibilita o envolvimento de um
conjunto de firmas, constituindo, portanto, as “redes de producao”. Estas redes apresentam
vantagens para a firma que terceiriza a producdo, uma vez que 0S recursos que seriam
utilizados internamente para investimentos em capital humano, despesas financeiras,
administrativas e técnica do capital fixo ligado & producdo, sdo redirecionados para 0
financiamento da pesquisa inovante e a busca global de novos ativos, possibilitada pela
flexibilidade organizacional e geografica (GOMES, 2006, p.55).

A manifestacdo de formas mais dindmicas de organizacdo industrial esta diretamente
relacionada a internacionalizacdo da producédo e reorganizagdo das atividades das Empresas
Transacionais (ETNSs), observados desde a década de 1980. De acordo com Sarti e Hiratuka
(2010, p. 2), as estratégias de internacionalizacdo e de coordenacdo da cadeia de producéo e
de valor das ETNs possibilitaram uma reestruturacdo global da industria, visto que “[...]
promoveu um forte deslocamento do processo produtivo e redirecionou os fluxos globais de
producdo, de investimento e de comércio exterior”.

Sarti e Hiratuka (2010) destacam que o processo de internacionalizacdo da producdo
pode ser percebido pelo movimento dos fluxos de comércio exterior e de Investimento Direto
Estrangeiro (IDE) e, também, pela participacdo das ETNs na producdo e comércio global. Os
autores enfatizam a intensidade do processo de internacionalizagdo, especializacdo e
deslocamento da producdo, a partir da verificacdo das taxas de crescimento dos fluxos de
IDE, comércio internacional e do produto global.

Machado (2010) insere as ETNs como protagonistas do processo de globalizacéo,
identificando-as como agente gerador de tecnologia, de fluxos comerciais e de IDE. As ETNs
“[...] envolveram-se no desenvolvimento e na difusdo de um amplo conjunto de inovagdes nos
modelos de organizagdo industrial, cujo efeito é a superagdo do fordismo e a introducéo do
modelo pos-fordista como novo paradigma de eficiéncia produtiva” (p. 119). Desta forma, de
um modo geral, as ETNs lideram as redes globais ou regionais de producdo construidas a
partir de um cenério caracterizado pelo aumento da concorréncia em razdo da fragmentagédo

espacial da produgéo concomitante a acentuada divisdo internacional do trabalho.
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A importéancia do IDE para a promogao da internacionalizagdo produtiva é evidenciada
nas taxas de crescimento superiores as taxas de crescimento do fluxo de comércio exterior e
do produto no decorrer dos anos 1990 a 2008. Além disso, as taxas de crescimento do fluxo
de IDE superaram em mais que o dobro as taxas de formacdo bruta de capital fixo,
considerada como taxa de investimento de uma economia, evidenciando, assim, a relevancia
do papel do IDE para internacionalizacdo da producdo (SARTI; HIRATUKA, 2010, p. 3).

Entre os anos 1990 e 2008, verifica-se uma diversificacdo tanto de paises de origem
quanto de destino do IDE. O fluxo de investimento que antes era predominante em Paises
Desenvolvidos (PD) compartilha agora um espagco com os Paises em Desenvolvimento (PeD),
ainda que estes paises apresentem, para o periodo citado, uma pequena participacao na origem
e recepcdo dos recursos de IDE. Assim, observa-se a expansdo da internacionalizacdo da
economia mundial e a intensificacdo das subsididrias das ETNs na estrutura de producao
global, inclusive sua participagdo em PeD, que inseridas no contexto de rede transnacional
com abrangéncia geogréafica contribuem para a fragmentacdo da cadeia de valor e ampliacéo
das relac6es comerciais (GOMES, 2006; SARTI, HIRATUKA, 2010).

Nas estratégias de fragmentacdo, as ETNs atuam de forma a melhorar a eficiéncia da
producdo e, simultaneamente, operam na reducdo de custos de mao de obra e na exploracéo
de economias de escala. Logo, considerando o maior potencial de IDE proveniente das ETNs
tem-se a seguranca da integralizacdo deste recurso com o propdsito de cumprir 0s objetivos
citados, fortalecendo, assim, a lideranca das ETNs na internacionalizacdo de um novo
paradigma industrial (MEDEIRQS, 2010).

Além das mudancas nas estratégias das ETNs, o avan¢o da tecnologia de informacéo e
comunicacdo, e a reducdo de barreiras de investimento e comércio contribuiram de forma
positiva para a realizacdo desta nova configuracdo da producdo, facilitando a coordenacéo das
Cadeias Globais de Valor (OECD, 2013). Portanto, estes elementos combinados a lideranca
das ETNs sobre as redes de producéo viabilizaram a propagacao desta forma de organizacéo,

integrando-a em escala mundial.

1.2 Integracéo produtiva, valor adicionado e cadeia de valor

O desenvolvimento dessa nova organizagdo permitiu que as corporacdes
fragmentassem cada vez mais seu processo produtivo, estabelecendo uma reorganizagdo do
fluxo de comércio e da producdo por meio de redes globais e regionais, que favorecem

consideravelmente a terceirizagdo de insumos basicos, partes e componentes associados a
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producdo, denominando-se como um sistema de integracdo produtiva — processo que
ultrapassa a simples compra e venda de bens e servigos, permitindo uma cooperagdo entre
empresas e fornecedores (MACHADO 2010; CORREA, 2016).

Machado (2010) chama a atencéo para o fato de que a integracdo produtiva assume
uma posi¢do intermediaria no processo de organizacdo da producgdo, uma vez que se estende
ao processo de fragmentacdo em termos regionais (grupo de paises) ou globais,
desencadeando a criacdo de uma divisdo internacional do trabalho na esfera da cadeia
produtiva, geracdo de fluxo comercial e de investimento, e compartilhamento de ativos
especificos entre os parceiros. Assim, a integracdo produtiva se situa como um caso entre a
integracdo vertical e o outsourcing puro e simples®, no qual a firma “[...] (i) passa a adquirir,
via importacdes, 0s insumos, partes e componentes que sdo utilizados no seu processo
produtivo; e (ii) estabelece, no contexto do processo terceirizacdo, aliancas/cooperagao
estratégicas com seus fornecedores” (p. 122-123).

A estratégia de integracdo vertical compreende a internalizacdo das atividades
produtivas, modus operandi da producdo em massa no inicio do século XX ou da moderna
corporacdo americana. O estudo desta estratégia de integracdo de varios segmentos e funcoes
orientava-se a correcdo das imperfeicGes do mercado e a reducgdo dos custos de transacao, e
ainda se mostra importante na economia mundial. A cadeia de valor caracterizada pela
integracdo vertical configura o tipo de governanca hierarquica, na qual as firmas lideres
assumem a propriedade direta das operacGes por ndo conseguirem terceirizar suas atividades
produtivas em razdo da complexidade das transacdes, dificuldade de codificacdo dos produtos
e processos, e da baixa capacidade dos fornecedores (GEREFFI, 2011; UNCTAD, 2013;
WTO, 2017).

O outsourcing puro e simples indica a terceirizacdo da atividade produtiva que antes
era internalizada pela firma quando operava em integracdo vertical, e na medida em que o
outsourcing ultrapassa as fronteiras nacionais denomina-se offshoring. A estratégia de
externalizar as atividades esta diretamente relacionada a decisdo da empresa em concentrar-se
em funcgdes que consideram seu core business, direcionando todos 0s Seus recursos para este
fim conforme reduzem os custos e riscos ligados a producdo. Cabe destacar que a
subcontratagdo de segmentos da producéo estabeleceu redes de fornecedores especializados e

altamente capacitados em manufatura de unidades prontas (turnkey production networks),

® Para Machado (2010, p. 122), a integragdo vertical representa os resultados de fuses/aquisicdes ou de
investimentos realizados pela empresa e, 0 outsourcing puro e simples, refere-se a aquisicdo no mercado de bens
e servicos de terceiros produzidos por terceiros.
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garantindo a capacidade de produgdo para as empresas lideres na cadeia de valor modular,
enquanto estas ultimas centralizavam suas atividades em servicos de alto valor adicionado
(STURGEON, 2002; GOMES, 2006; MACHADO, 2010; GEREFFI, 2011).

O processo de integracdo produtiva em escala mundial conhecido como Cadeia Global
de Valor ou Cadeia de Producdo Global ampliou-se pela década de 2000 e propagou-se nos
PD e PeD, principalmente, nos paises do Leste e Sudeste Asidtico e Leste Europeu,
alcancando o objetivo almejado na década anterior pelas grandes corporacdes quanto a
reducdo dos custos de transacdo das operacdes internacionais, além da geracao de novos bens
e servicos. Vale ressaltar que a regido asidtica iniciou seu processo de integracdo
impulsionada pelo Japdo ja na década de 1980, quando este pais enfrentou pressdes
comerciais dos Estados Unidos e, posteriormente, no decorrer dos anos 1990, observou-se a
conducéo da rede produtiva por Taiwan, Hong Kong e Coreia com investimentos na China e
nos paises da Association of Southeast Asian Nations 4 — Tailandia, Malésia, Indonésia e
Filipinas (MEDEIRQOS, 2010; PINTO, FIANI, CORREA, 2015).

A publicagdo “How Do We Define Value Chains and Production Networks?” de
Sturgeon em 2001, sinaliza a importancia da diferenciacdo de redes de producdo e cadeia de
valor, visto que as analises que compreendem toda a cadeia de atividade produtiva utilizam
estes termos como sindnimos. Entretanto, ao comparar “cadeias” e “redes” € possivel extrair
que:

[...] uma cadeia mapeia a sequéncia vertical de eventos que levam a distribuicéo,
consumo e manutengdo de bens e servigos — reconhecendo que vérias cadeias de
valor frequentemente compartilham atores econdmicos comuns e sdo dinamicas na
medida em que sdo reutilizadas e reconfiguradas de forma continua — enquanto uma
rede enfatiza a natureza e a extensdo das relagdes interfirmas que vinculam
conjuntos de firmas a grupos econémicos maiores (STURGEON, 2001, p. 10,
traducao nossa).

De acordo com Sturgeon (2001, p. 11), a cadeia representa uma sequéncia de valor
adicionado, e a rede configura as relagBes interfirmas que ligam empresas as unidades
econbmicas mais elevadas, ambos envolvem-se em uma matriz complexa de instituicdes e
industrias de apoio (supporting industries). Portanto, a cadeia de valor é sustentada por inputs
essenciais, englobando recursos humanos, infraestrutura, equipamento de capital e servicos,
que refletem na “captura da natureza dindmica e extremamente complexa da atividade

’96

produtiva”. Além disso, estabelece uma ligacdo coerente com o desempenho econdémico,

uma vez que a criacdo de valor é realizada em toda a extensdo da cadeia (OECD, 2013).

S“Still, it is also important to have a larger, related concept — that of the value chain — that captures the
dynamics and exceedingly complex nature of productive activity” (STURGEON, 2001, p. 11).
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A largura e o comprimento das cadeias de valor sdo definidos de acordo com a escala
organizacional das atividades. Para mensurar a largura da cadeia, Sturgeon (2011) propde
segmenta-la a partir de atividades especificas baseada no produto, de modo que possibilite a
observacao das atividades produtivas (ou seja, de valor adicionado) que conduzem e oferecem
suporte ao uso final de um determinado bem ou servico, gerando um subconjunto da cadeia de
valor. E, para mensurar o comprimento da cadeia, a segmentacdo partiria da intersecdo entre
as empresas lideres e fornecedoras, trazendo, de um lado, uma cadeia de valor guiada por
firmas que lideram o fluxo de criacdo de valor (atuando no desenvolvimento e
comercializacdo do produto final) e, de outro, uma cadeia de suprimentos que se manifesta em
resposta ao impulso da firma lider.

Ao associar estas medidas que expressam distancia a metodologia que sera utilizada
no capitulo 2, a analise de redes aplicada ao comércio internacional de servigos valer-se-a da
mensuracao da distancia média dos pares possiveis de nds (paises e servigos), possibilitando a
verificagdo de suas posicGes na rede. O fluxo de comércio mensurado pela espessura da
aresta (conexao entre os nos) indicara a intensidade do fluxo, ou seja, o esfor¢o da interacao
entre eles. Logo, a apresentacdo da rede resultard na base para a analise do fluxo das
atividades de servicos, essenciais na formacéo das cadeias globais de valor.

No que diz respeito a lideranca da cadeia de valor, Gereffi (1994) introduz a discusséo
da estrutura de governanca como uma dimenséo significativa, dado que a coordenagdo do
sistema produtivo transnacional determina a alocacdo e o fluxo dos recursos humanos,
financeiros e materiais dentro da cadeia. Assim, as relaces de poder e autoridade relacionam-
se diretamente com a captura do valor adicionado, e como as empresas lideres apresentam
maior influéncia na conducdo da cadeia, valem-se do poder de produtor (producer-driven
chains) ou poder de comprador (buyer-driven chains) para gerenciar o valor agregado
(GEREFFI, 1994; 1999a; STURGEON, 2001).

A cadeia liderada pelo produtor (producer-driven chains) é constituida por empresas
que controlam o sistema produtivo, caracterizadas pelas industrias intensivas em capital e
tecnologia e que estdo distribuidas geograficamente além das fronteiras nacionais. Neste tipo
de estrutura de governanca, os bens intermediarios sdo subcontratados internacionalmente
quando o processo produtivo é mais intensivo em trabalho. Enquanto a cadeia liderada pelo
comprador (buyer-driven chains) compde-se de industrias que descentralizam o processo
produtivo, terceirizando suas atividades por apresentarem um padrdo conduzido para o
comércio, como as industrias de bens de consumo intensivos em trabalho, e coordenada pelos

comerciantes de marcas e de varejo. Portanto, as firmas lideres produtoras encontram-se no
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ponto inicial do processo produtivo, fase que demanda maior investimento em capital e
tecnologia e, as lideres compradoras, no ponto final da cadeia atuando na distribuicdo e
comercializacdo (GEREFFI, 1994; 1999a).

Ao conceituar cadeia global de commodities, Gereffi (1994; 1999a) expressa como
aspecto fundamental a questdo da territorialidade, isto é, a dispersdo geografica ou
concentracdo de redes de producdo e distribuicdo, e reitera a importancia da escala espacial
em publicacbes futuras, incorporando a dimensdo internacional explicita nas analises das
cadeias globais de valor. Entretanto, Sturgeon (2001, p. 14) aponta a problematica que pode
ser encontrada no termo ‘“global” pelo seu carater totalizador, e faz o seguinte
questionamento: “[...] para uma cadeia de valor ou rede de produ¢do qualificar-se como
global, precisa estar em todos os lugares, em todos os paises, em todas as regides ou em todos
os continentes? Obviamente ndo”’. Logo, este Gltimo autor reforca a utilizacdo do termo
“escala global” para indicar o alcance mundial e condiciona a escala de operacdo em pelo
menos dois continentes ou dois blocos comerciais.

A mobilidade das etapas de producéo e das tecnologias possibilita a adi¢cdo de valor
aos bens e servicos durante o processo de producdo nos paises ao redor do mundo. Desta
maneira, a representacdo simplificada de uma cadeia global de valor indica a disperséo
geogréfica da producdo de componentes e partes, a montagem final e a venda dos bens finais
envolvendo varios paises. Deste modo, 0 bem produzido em uma economia e exportado para
0 mercado de consumo final contém inputs fornecidos por produtores de outras economias e,
por conseguinte, estes ultimos produtores também podem buscar suas fontes de inputs em
outras nac¢bes (OECD, 2013).

O aumento da integracdo econdmica internacional esta diretamente relacionado ao
crescimento das CGVs. Estas cadeias constituem um sistema complexo de valor adicionado e,
na descri¢do de Nogueira (2012, p. 9), “cada produtor adquire insumos e adiciona valor ao
bem intermediario na forma de lucros e remuneracdo para o trabalho, que, por sua vez, irdo
compor os custos do proximo estagio de produgdo”. As diferencas de geracao de valor
adicionado a cada etapa de producdo sdo apresentadas por Baldwin (2012, p. 17) pelo gréafico
chamado de curva sorriso (smile curve)®, demonstrando que o valor adicionado é maior em
estagios que incluem concepgdo do produto; design; pesquisa e desenvolvimento; venda;

marketing e servicos p0s-venda; ou seja, nas etapas de pré e pos-fabricacao.

" “For a value chain or production network to qualify for the global' label does it need to be everywhere, in
every country, in every region or every continent? Obviously not”.
8 Conceito proposto originalmente em 1992 pelo fundador da Acer, Stan Shih.
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Baldwin (2012) sinaliza que entre os anos 1970 e 2000 ocorreu o “aprofundamento do
sorriso” na medida em que o estagio de fabricagdo do bem final apresentou uma redugdo da
participacdo no valor adicionado, promovida pela reducgéo dos custos resultante do offshoring
(Figura 1). Os efeitos desta contabilidade de custos podem acentuar ainda mais 0 achatamento
da curva sorriso na presenca de: i) poder de mercado relativo — os estagios non-offshore
tendem a demandar atividades diferenciadas, exigindo habilidades especificas para a sua
execucdo e ii) mobilidade internacional de tecnologias — firmas que deslocam sua tecnologia
avancada para o local offshore reduz o custo da atividade transferida e, por conseguinte, altera
o valor da atividade non-offshore.

Corréa (2016) apresenta uma adaptacdo da curva sorriso de Baldwin, indicando as
atividades da cadeia e sua capacidade de gerar valor adicionado com a inclusdo das atividades
manufatureiras de forma desagregada em: fornecimento de matérias-primas, producdo de
pecas/componentes e atividades de montagem/processamento do produto final (Figura 1).
Este formato permite um melhor entendimento do potencial de criacdo de valor associado as
atividades da cadeia e as diferencas de valor adicionado entre a etapa manufatureira e o

estagio que envolve pesquisa e desenvolvimento (P&D), inovacao e sofisticacdo tecnologica.

Figura 1.1 — A Curva Sorriso
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Processamento e montagem

»

Atividades da cadeia de valor

Fonte: Adaptado de Baldwin (2012, p. 18) e Corréa (2016, p. 21).

Os estagios que geram maior valor adicionado dentro das cadeias sdo estruturados
principalmente por atividades de servicos e, embora sejam identificadas como heterogéneas e

com diferentes capacidades de gerar valor, demandam habilidades especificas superiores as



25

atividades manufatureiras. Assim, repensa-se a ideia do antigo paradigma produtivo — de que
as atividades de servigos sdo intensivas em trabalho — e verifica-se que este setor exibe um
novo formato orientado a criacdo de valor, beneficiando-se da economia da inovacdo e da
informacao e, assumindo a especificidade do servico como produtor tecnoldgico (MIOZZO,
SOETE, 2001; BALDWIN, 2012; CORREA, 2016).

Kon (2007) atribui aos servi¢cos uma importancia consideravel na questdo da mudanca
de paradigma produtivo, que passou de sistema rigido a flexivel a partir da década de 1970. A
autora ressalta que os servicos sao fundamentais para um sistema produtivo flexivel, visto que
compdem as atividades que foram externalizadas ou terceirizadas na constru¢cdo do novo
paradigma produtivo e organizacional. Abre-se uma variedade de atividades de servigos ao
produtor (producer services) para satisfazer a demanda por insumos na producéo de bens e
servicos com finalidade de melhorar a eficiéncia operacional e adicionar valor a producdo em
seus diversos estagios. Desse modo, o0 crescimento das atividades de servigos auxiliares esta
diretamente relacionado as transformagdes ocorridas no sistema produtivo e organizacional,
uma vez que estas transformac6es envolvem especialistas de diversas areas de servicos para o

suporte no processo de tomada de decis&o®.

1.3 Insercéo e upgrading nas cadeias globais de valor

A participacdo das firmas e, por efeito, dos paises nas cadeias globais de valor realiza-
se pelo envolvimento dos atores em atividades coordenadas desde a concepcao do produto até
seu uso final, desempenhadas em diferentes paises. Esta participacdo ndo esta condicionada,
necessariamente, a comercializacdo direta de bens e servicos em ambito internacional,
contudo, estd associada a tais atividades por meio do processo de criacdo de valor que, de
acordo com a sua natureza, determina o tipo de participacdo (KOWALSKI, 2015).

Kowalski (2015) referencia Baldwin e Venables (2013)'° para exemplificar que o
estdgio adotado pela firma na colaboracdo da criacdo de valor definird seu tipo de
participacdo, de modo que o estadgio escolhido a partir da execugdo de atividades de

o Segundo Kon (2007, p. 133), o crescimento dos servigos auxiliares tem sido subordinado a fatores como
aumento da inovacdo e da diferenciacdo do produto, as novas formas de producdo dos produtos, a complexidade
do novo ambiente financeiro e de distribuicdo do produto, as politicas governamentais internas e externas
voltadas a regulacdo e estimulacdo de mercados, e 0 aumento da capacidade e complexidade de técnicas
gerenciais devido a expansdo das transages interfirmas e entre firmas. Todos estes fatores envolvem
especialistas de servigos (e.g. advogados, economistas, engenheiros, publicitarios, socidlogos e consultores, entre
outros).

W BALDWIN, R.; VENABLES, A. J. Spiders and snakes: Offshoring and agglomeration in the global economy.
Journal of International Economics, v. 90, n. 2, p. 245-254, 2013.
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montagem de componentes e partes de vérias fontes (spiders) ou de uma etapa de forma
sequencial (snakes) contribuirdo para a definicdo da natureza regional ou global da cadeia de
valor. Sendo assim, o tipo de produto e a posicao que ocupa na cadeia produtiva indicardo a
escala espacial que usufrua melhores vantagens de propriedade e de custos de coordenacao e
execucdo de contratos (KOWALSKI, 2015).

Ao resgatar a questdo da lideranca exposta na secdo anterior, tem-se que a
configuracdo e a direcdo da cadeia de valor sdo afetadas pelo poder exercido pelos atores
econémicos. O exercicio do poder é observado através da perspectiva top down, visdo que
engloba o processo de governanca das firmas lideres na coordenacdo da producdo e, por
efeito, contribui para a andlise da perspectiva bottom up, que é conduzida as estratégias de
upgrading utilizadas pelos agentes econdmicos a fim de sustentarem ou aperfeicoarem suas
posicBes na economia mundial. Desta maneira, a abordagem das cadeias globais de valor
possibilita a anélise tanto sob a Gtica top down, andlise da governanga da cadeia, quanto sob a
Otica bottom up, andlise das estratégias de upgrading (HUMPHREY, SCHMITZ, 2002;
GEREFFI, 2011).

Humphrey e Schmitz (2002, p. 3) enfatizam o papel que a governanca desempenha no
upgrading. Para os autores, a “governanca ¢ particularmente importante para a geracao,
transferéncia e difusdo de conhecimento que leva a inovacdo, permitindo as empresas
aperfeicoar o seu desempenho™**. Sendo assim, a estrutura de governanca da cadeia expressa
0 poder das firmas lideres nas redes globais de producdo mediante sua posi¢do de produtor
(producer-driven chains) ou comprador (buyer-driven chains), e uma vez reconhecidos 0s
tipos de lideranca torna-se possivel identificar as oportunidades de upgrading e, portanto,
aprimorar a atuacdo destas firmas (GEREFFI, 1994; 2011).

De acordo com Gereffi (1994), as firmas lideres produtoras (producer-driven chains)
atuam em setores intensivos em capital e tecnologia, coordenando os avancgos tecnoldgicos e a
P&D. Ja as firmas lideres compradoras (buyer-driven chains), participam de setores
intensivos em trabalho e industrias de bens de consumo, dominando as vendas e 0 marketing.
Assim, os dois tipos de lideranca atuam em estagios localizados nas pontas da cadeia de valor,
isto €, exercem o controle das atividades pré e po6s-manufatura nas quais sdo atribuidas maior

parcela de valor adicionado.

11 “Governance is particularly important for the generation, transfer and diffusion of knowledge leading to
innovation, which enables firms to improve their performance” (HUMPHREY; SCHMITZ, 2002, p. 3). Os
autores destacam que o termo inovacdo deve ser entendido no sentido amplo da palavra, no qual as firmas
adquirem capacidades que sdo novas para elas, mesmo que as inovacOes tenham existido anteriormente em
outros lugares.
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O poder da empresa lider revela-se através dos niveis de coordenacdo explicita da
producédo, que variam de acordo com o tipo de governanca da firma. Esta habilidade de
elaborar decisdes estratégicas se manifesta diretamente na estrutura da cadeia de valor e na
capacidade de controle destas firmas (GEREFFI, 2011). Logo, a compreensdo da relevancia
da firma na cadeia de valor, bem como a forma na qual se insere, exerce seu poder e
influencia as outras empresas dentro da rede de producdo global possibilita a observacdo dos
transbordamentos dos setores (liderados por estas firmas) para os paises introduzidos no
mercado mundial.

Gereffi, Humphrey e Sturgeon (2005) construiram uma teoria de governanca da cadeia
de valor com objetivo de contribuir para a elaboracdo de instrumentos politicos eficazes
associados ao upgrading industrial e ao desenvolvimento socioeconémico. Para isso,
combinaram elementos presentes na governanca da cadeia global de valor por meio da
observagdo da necessidade requerida para manter uma determinada transacao, atribuindo
graus de valor de acordo com: i) a complexidade da informacdo e conhecimento transferidos;
ii) a possibilidade de codificacdo da informacdo e do conhecimento; e iii) a capacidade dos
fornecedores efetivos e potenciais em relagcdo aos requisitos exigidos a transacao.

A partir disto, Gereffi, Humphrey e Sturgeon (2005) identificaram cinco tipos de
governanga da cadeia global de valor: mercado; cadeia de valor modular; cadeia de valor
relacional; cadeia de valor cativa e hierarquia, sumarizados na tabela abaixo de acordo com os

seus principais determinantes:

Tabela 1.1 — Principais determinantes da governanga da cadeia global de valor

Capacidade de
codificar

Grau de coordenacao

Tipode  Complexidade explicita e assimetria

Capacidade dos

Governanca das transagoes ~ fornecedores
transacoes de poder
Mercado Baixa Alta Alta Baixo
Modular Alta Alta Alta
Relacional Alta Baixa Alta
Cativa Alta Alta Baixa
Hierarquia Alta Baixa Baixa Alto

Fonte: Gereffi, Humphrey e Sturgeon (2005, p. 87, traducdo nossa).

A discussdo direcionada para a atuacdo da firma dentro da cadeia remete a questdo de

como trabalham para melhorarem suas posicoes, isto é, a realizacdo da passagem de
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atividades de baixo valor para alto valor adicionado nas redes de produgéo, definido por
Gereffi (1999b; 2011) como upgrading industrial. Para o autor, o upgrading envolve o
aprendizado organizacional, e participar das cadeias globais possibilita que as firmas e
economias se mantenham em curvas de aprendizado potencialmente dinamicas.

Gereffi (1999b) chama a atencdo para a dificuldade de ascensdo de cadeias de
atividades intensivas em trabalho para atividades intensivas em conhecimento técnico, sendo
necessaria a especificacdo de alguns pontos quando a cadeia tenta vincular comércio
internacional e upgrading industrial, tais como: “[...] os mecanismos pelo qual o aprendizado
organizacional ocorre nas redes de comércio; as trajetdrias tipicas entre as atividades de
exportacdo; e as condi¢Ges organizacionais que facilitam o upgrading industrial [...]”
(GEREFFI, 1999b, p. 39, traducdo nossa).

Humphrey e Schmitz (2002) definem quatro tipos de upgrading: i) upgrading de
processo — reorganiza o0 sistema produtivo ou insere tecnologias superiores de forma a
aumentar a eficiéncia; ii) upgrading de produto — consiste na sofisticacdo das linhas de
produto, agregando valor a unidade; iii) upgrading de cadeia — refere-se a mudanca para
cadeias diferentes; e iv) upgrading funcional — que incorpora novas funcdes de modo a
aumentar o conteudo das atividades e, assim, adicionar valor.

Além disso, Humphrey (2004) apresenta uma trajetéria de upgrading pautada na
aquisicdo de capacidades funcionais (upgrading funcional) na seguinte sequéncia: atividades
de processamento e montagem; original equipament manufacture (OEM); original design
manufacture (ODM); e original brand manufacture (OBM), na qual se expressa a atuacdo da
firma de forma evolutiva percorrendo desde as atividades de montagem até alcancar a criacdo
de suas marcas, migrando, assim, para atividades com maior potencial de gerar valor
adicionado™. Portanto, o upgrading est4 associado a um conjunto de funcdes econdmicas
ligadas as atividades de producdo e exportacdo, como esta sequéncia de capacidades
funcionais (GEREFFI, 2011).

Em linhas gerais, a exposicao acerca do inicio do novo paradigma produtivo pautado
na fragmentacao, reorganizacdo e internacionalizacdo da producéo auxilia no entendimento do
impulso das Cadeias Globais de Valor. A integracdo entre o sistema de producdo e de
comeércio indica um sistema flexivel tracado pela mobilidade das tecnologias e dos estagios de
producdo, oportunizando a criacdo de valor adicionado na producdo de bens e servicos. Aos

paises que se inserem nas CGVs e participam da nova organizacao da producdo, colocam-se a

12 para aprofundar a discussao sobre o upgrading funcional, ver Humphrey (2004, p. 8).
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disposigéo de diferentes etapas na cadeia de valor de acordo com a sua condigéo estrutural, e
realizam o upgrading com o proposito de preservarem suas posi¢des na economia mundial ou
progredirem em direcdo aos melhores estagios das cadeias de valor. Diante disto, a construcao
do arcabouco tedrico de cadeia de valor colabora com o objeto desta pesquisa, de modo que
sinaliza as etapas da cadeia que geram maior parcela de valor adicionado, sendo constituidas,

sobretudo, por atividades de servigos.

1.4 Atividades de servigos e suas caracteristicas

O debate da agenda de servicos possibilita uma melhor compreensdo do modelo de
participacdo dos paises nas CGVs, uma vez que as atividades de servigos constituem parcela
substancial do valor adicionado dos bens manufaturados. Estes servicos com potencial de
gerar maior valor adicionado concentram-se em paises desenvolvidos e, sua crescente
importancia para a geragdo de riqueza, fomenta o argumento favoravel a liberalizacdo global
destas atividades. Logo, abre-se espago para a discussdo do tema nas negociagdes de acordos
multilaterais, bilaterais e regionais de comércio e investimentos (ARBACHE, 2014).

Arbache (2014) aborda a importancia das atividades de servicos com a finalidade de
criar valor aos bens manufaturados, e sustenta a argumentacdo apresentando que a relacao
entre servico e industria ja ultrapassa 65%. O autor ressalta um movimento chamado de
‘servicizagdo’ da economia, estimulado pela relagdao ‘sinergética’ e ‘simbiotica’ do setor de
servicos e industria, resultante do processo de crescimento das atividades de servigcos. Em

suas palavras:

Bens e servigos estdo se combinando através de uma relagdo cada vez mais
sinergética e simbidtica para formar um terceiro produto, que nem é um bem
industrial tradicional, nem tampouco um servi¢o convencional. Os servicos ja sdo
parcela crescente do valor adicionado dos bens manufaturados — nos paises
industrializados, a relagdo ja passa dos 65%. As empresas industriais estdo
comprando e vendendo cada vez mais servi¢os, num movimento conhecido como
“serviciza¢do” da economia (ARBACHE, 2014, p. 13).

Ao considerar que 0s servicos apresentam uma relacdo sinergética e simbiotica com a
indUstria e, assim, colaboram com o aumento da producéo e produtividade industrial, enfatiza-
se 0 papel desempenhado pelo setor de servicos e sua contribuicdo para a competitividade das
economias. Enquanto os servigos sdo demandados como inputs intermediarios, na medida em
gue empresas produtoras buscam estas atividades externamente se defrontam com uma série

de circunstancias que determinam a intensidade do uso dos servicos nas indudstrias

manufatureiras, tais como:
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(1) as pressbes sobre sua competitividade que, por conseguinte, leva em
consideragdo a concorréncia nacional e internacional que a propria firma se depara;
(2) a disponibilidade de servicos, dado o nivel de desenvolvimento do setor na
economia [e na abertura da economia a importacdo de servicos estrangeiros]; e (3) o
custo relativo do fornecimento interno de servicos em relacdo a sua obtencdo no
exterior (UNCTAD, 2011, p. 7, traducdo nossa).

Diante disto, a UNCTAD (2011) apresenta uma relacéo positiva entre o nivel de renda
per capita e a intensidade no uso de servi¢os na industria manufatureira. Uma vez que o nivel
de renda per capita é elevado, oportunizam-se as mudangas estruturais na industria e a
terceirizacdo de atividades de producéo que, por conseguinte, reduzem 0s custos operacionais
e aumentam a produtividade, ou seja, um aumento do nivel de renda per capita pode elevar a
demanda por servicos na industria manufatureira.

Arbache (2014), em referéncia a UNCTAD (2013), reitera a relevancia do setor de
servicos afirmando que “vai além da sua complementaridade com a inddstria. Os servigos sdo
a principal fonte de geracdo de empregos no mundo e o destino de parcela cada vez maior dos
investimentos diretos estrangeiros (IDE) em greenfield”™® (p. 13). Em 2008, as atividades de
servicos ja correspondiam a 66% do Produto Interno Bruto mundial e 39% do emprego
mundial, tornando-se fundamentais na construcdo da infraestrutura, competitividade e
facilitacdo do comércio (UNCTAD, 2011, p. 7).

Kon (2013) discute que o papel das atividades de servico estd além da
complementacdo das atividades manufatureiras, constituindo um pré-requisito para o
desenvolvimento. Nesta perspectiva, 0s servicos como indutores do processo de
desenvolvimento econdmico atuam no sentido de “intensificar a capacidade de inovagéo,
producdo, circulacdo, distribuicdo e regulacdo das atividades produtivas no contexto
econdmico” (p. 84). Para a autora, a modernizacao das atividades de servi¢os configura uma
etapa de transformacédo estrutural e condicdo inicial do processo de desenvolvimento das
economias.

Na publicacdo de Services, Trade and Development em 2011, a UNCTAD destaca 0s
ganhos de desenvolvimento provenientes do comércio internacional de servicos, indicando
um aumento constante da participacdo deste setor no comercio mundial total. Entre 2000 e
2008, em uma analise comparada das exportacfes de servicos e exportacdes de mercadorias,
observa-se que ambos caminharam praticamente juntos, apresentando taxa de crescimento

anual média de respectivamente 13,5% e 13,6%. Em 2008, o comércio de servicos

13 Corresponde ao investimento em projetos iniciais para a construcéo do ativo.
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representou mais de 20% do comércio mundial total se aproximando do valor de US$ 3,9
trilhGes em exportagoes.

Embora as economias mundiais tenham sofrido com a crise financeira e recesséo
global entre 2008 e 2009, o comércio de servigos revelou-se ‘resiliente’ frente a instabilidade.
Ao verificar o balango de pagamentos, nota-se que 0 comeércio de servigos se recuperou mais
rdpido que o comércio de bens, indicando que o setor de servicos, quando fortalecido, possui
a capacidade de contribuir para a adaptacdo e superacdo da economia doméstica aos choques
externos. Desta maneira, alguns paises integraram o desenvolvimento do setor de servigos em
suas estratégias de crescimento pds-crise (UNCTAD, 2011).

Em suma, o crescimento e a diversificacdo das atividades de servi¢os observados nos
ultimos anos, assim como sua relagdo condicional ao desenvolvimento econdmico, conduzem

as discussdes sobre o desenvolvimento e fortalecimento do setor de servico na economia.
Caracteristicas das atividades de servigos

A fundamentagdo tedrica desta pesquisa disserta o setor de servigos a partir da
dinamizacdo das cadeias globais de valor. As caracteristicas das atividades de servicos sao
definidas, a principio, de acordo com a sua capacidade de agregar valor aos bens. Desse
modo, a discussdo da “curva sorriso” (Figura 1.1) sera retomada para expressar o formato
heterogéneo atribuido as atividades que comp&em o setor de servicos.

A curva sorriso (smile curve) de Baldwin (2012) identifica que as atividades que
possuem maior potencial de gerar valor dentro das cadeias se concentram em estagios pré e
pos-fabricacdo. Tais etapas sdo constituidas, principalmente, por atividades de servigcos que
exigem habilidades especificas para a sua execuc¢do, contribuindo para a criacdo de produtos
sofisticados e diferenciados. Logo, quanto mais evidentes forem estas caracteristicas no bem,
mais importante sera o servico que o adiciona valor (ARBACHE, 2014; CORREA, 2016).

As habilidades especificas que sdo intrinsecas as atividades de servi¢os geradoras de
grande parcela de valor adicionado estdo diretamente relacionadas ao capital baseado no
conhecimento. Este ativo intangivel impulsiona as CGVs, uma vez que contribui para a oferta
de produtos e servigos sofisticados e de dificil imitacdo e reprodugdo, aumentando a
capacidade de criagcdo de valor. O capital baseado no conhecimento é cristalizado sob a forma
de marcas, pesquisa e desenvolvimento (P&D), design, integracdo complexa de software e
estruturas organizacionais, entre outras atividades, permitindo que as firmas se direcionem aos
estagios que possibilitem a captura de uma parcela maior de valor adicionado nas CGVs
(OECD, 2013).
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De acordo com OECD (2013), o capital baseado em conhecimento constitui uma fonte
essencial para criacdo de valor nas CGVs e o desenvolvimento de capacidades mais
avancadas possibilitam maiores oportunidades de upgrading. Este capital é classificado em
trés categorias principais com diferentes valores gerados, sdo eles: informacéo

computadorizada, propriedade inovativa e competéncias econdmicas (Quadro 1.1).

Quadro 1.1 — Classificacdo do capital baseado em conhecimento e valor gerado

INFORMACAO COMPUTADORIZADA VALOR GERADO

Software Processo_ informatizado, sistema de gestdo da informacao
e conhecimento
Conjunto de dados que auxiliam em estratégias

Database corporativas incluindo desenvolvimento de novos produtos,
marketing

PROPRIEDADE INOVATIVA VALOR GERADO

Conhecimento e direito de propriedade intelectual,
Pesquisa cientifica e desenvolvimento direcionando & processos de producdo e produtos novos
ou de qualidade superior

Conhecimento e direito de propriedade intelectual, levando

Propriedade criativa N . e
P a criacdo artistica e cultural sofisticadas

Conhecimento e direito de propriedade intelectual,
Design conduzindo a um melhor apelo comercial, diferenciacéo de
produtos, maior eficiéncia

COMPETENCIAS ECONOMICAS VALOR GERADO

Reputacdo, imagem, reconhecimento e relacionamento

Brand equity* .
qury com o cliente

Fabricagdo especifica e tacita da firma, habilidade

Capital humano especfifico da firma .
gerencial e de processamento

Organizacéo empresarial flexivel e competitiva, rede com

Estrutura organizacional L
outras empresas, universidades, governo, etc.

Fonte: OECD (2013, p. 218). Elaboragéo propria.
Nota: *termo utilizado para indicar o valor adicionado derivado da “for¢a” de uma marca.

As diferentes categorias de capital baseado em conhecimento determinam os padrbes
de upgrading nas CGVs. Por exemplo, o upgrading de processo pode ser viabilizado por
informagdes computadorizadas através de software e sistemas de gerenciamento, por

propriedade inovativa, como know-how para projecédo de linhas de producéo eficientes e,
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ainda, por competéncia econdmica, utilizando redes de fornecedores competitivos (OECD,
2013, p. 220). Deste modo, cada categoria de capital baseado em conhecimento atua como
recurso de upgrading, sendo possivel a aplicacdo de mais de uma categoria de capital
(informacdo computadorizada, propriedade inovativa e competéncias econdmicas) para cada
tipo de upgrading (processo, produto, cadeia e funcional).

Ao relacionar os servigos a indudstria, Arbache (2014, p. 19) distribui as atividades de
servicos em duas familias: i) funcGes que afetam os custos de producdo: logistica e
transportes, servicos de infraestrutura em geral, armazenagem, reparos e manutencgao, servicos
de terceirizacdo da producdo em geral, Tl em geral, crédito e servicos financeiros, viagens,
acomodacéo, alimentagéo, distribuicdo, dentre outros; e ii) fungdes que contribuem para
agregar valor: P&D, design, projetos de engenharia e arquitetura, consultorias, softwares,
servicos técnicos especializados, servigos sofisticados de TI, branding, marketing,
comercializacao, etc.

Embora Arbache (2014) classifique as atividades de servigos em duas familias, o autor
chama a atencdo para a correspondéncia entre os tipos de bens e familias de servicos,
afirmando que ndo existe uma correspondéncia simples e direta, portanto, a analise deve ser
realizada de forma individual. Em seu trabalho, cita como exemplo o caso da produgdo do
petroleo do pré-sal, no qual h& alta demanda por servigos cientificos e tecnoldgicos
avangados, no entanto, estas atividades sofisticadas ndo adicionam valor e sdo consideradas
como custos, ndo repassados ao preco do petréleo, pois as commodities seguem a dinamica
dos precos internacionais.

Os servigos de custos localizam-se no centro da smile curve ou no meio da cadeia,
correspondendo, por exemplo, as atividades de producdo, processamento e montagem, e
logistica. Geralmente, estas atividades com menor potencial de gerar valor sdo terceirizadas
para firmas em paises em desenvolvimento, onde ocorre uma competicdo pela oferta destas
atividades a precos baixos a fim de atrairem investimentos e, assim, se inserirem nas CGVs
(BALDWIN, 2012; ARBACHE, 2014).

Ao revisitar o trabalho de Sturgeon (2011), retoma-se a abordagem referente ao
tamanho da cadeia de valor. Para o autor ha uma segmentagdo no comprimento a partir da
intersecdo entre firmas lideres e fornecedoras, no qual a primeira guia o fluxo de criacéo de
valor e, a segunda, direciona a cadeia de suprimentos, agindo em resposta ao impulso da firma
lider. Neste sentido, pode-se inferir que os servicos de custos se incorporam a cadeia de

suprimentos e, “[...] quanto mais longa for a cadeia de produ¢do de um bem, maior serd a
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importancia dos servicos de custos para a competitividade daquele bem” (ARBACHE, 2014,
p. 20).

Em sintese, conforme o exposto sobre as diferentes caracteristicas das atividades de
servicos verifica-se que este setor apresenta um carater heterogéneo que, por sua vez,
promove distintas atribui¢ces de valor. Sendo assim, dada a discussdo das caracteristicas a
partir da agregacéo de valor, vale ressaltar a importancia da inovacao para o desenvolvimento

e avanco do setor de servicos.

1.5 Inovacao do setor de servicos

A maior parcela do valor adicionado gerado nas CGVs provém de atividades que
demandam o desenvolvimento continuo de habilidades especificas superiores. O capital
baseado no conhecimento, alicerce destas atividades de servicos, gradativamente associa-se
aos modelos de negocios. Assim, os investimentos realizados em servicos que geram alto
valor adicionado, como P&D, design, marketing, etc., impulsionam a dindmica competitiva
nas CGVs, na qual é sustentada e fortalecida pelas inovagdes (OECD, 2013).

As habilidades superiores inerentes as atividades de servigos intensificam a capacidade
de inovacdo das atividades produtivas, possibilitando que as firmas obtenham vantagens
competitivas no segmento de mercado do qual fazem parte, inclusive, que alterem as
condigBes competitivas da cadeia de valor como um todo. Neste contexto, a modernizacgdo das
atividades de servigos, oportunizada pelas inovacdes tecnologicas nos processos produtivos e
organizacionais, integram uma etapa de transformacdo estrutural da economia (KON, 2007 e
2013; OECD, 2013).

Na publicacdo intitulada “Innovation in services: a review of the debate and a
research agenda” em 2009, Gallouj e Savona apresentam o debate sobre o papel da mudanca
tecnoldgica e inovacdo no setor de servicos, sugerindo que este setor se manifesta como um
inovador atrasado e, na melhor das hipdteses, adota passivamente a tecnologia de outros
lugares, ou simbolizam o core da nova economia baseada no conhecimento. Em razéo disto,
0s autores conceituam a inovagdo em servico baseada em trés abordagens, sendo elas:
tecnolodgica, orientada para diferenciacdo dos servicos e integrada.

A abordagem tecnoldgica equipara a inovacdo de servi¢os a adogdo e utilizacdo de
tecnologias, como as tecnologias de informagdo e comunicagdo (TICs), responsaveis pelo
recente surgimento da dimensdo tecnoldgica da inovagdo em servigos. Esta abordagem

evidencia que as industrias de servicos estdo cada vez mais intensivas em tecnologia e capital,
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que impulsionam a inovagdo neste setor. A segunda abordagem orientada para a
diferenciacdo dos servicos busca identificar particularidades na natureza e organizacdo da
inovacdo em servicos, ressaltando as especificidades dos servicos, com objetivo de
reequilibrar o aspecto tecnoldgico, além de ampliar a perspectiva de inovagdo para oS
aspectos ndo tecnoldgicos. E, por fim, a abordagem integrada, que tenta incluir bens e
servicos em uma Unica estrutura, sem excluir as abordagens anteriores. O esfor¢o se emprega
em expandir a aplicacdo da inovacdo aos produtos considerados tangiveis e intangiveis, de
modo que haja uma convergéncia entre produtos manufaturados e servicos, sendo possivel
uma nova definicdo de produto (GALLOUJ; SAVONA, 2009).

Miozzo e Soete (2001) desenvolvem uma taxonomia de servicos que enfatiza a
interacdo entre os setores de manufatura e de servico e a origem e aplicacdo de tecnologia™.
Esta taxonomia identifica os setores de servicos intensivos em tecnologia, intimamente
ligados ao uso da informacdo, e classifica-os em trés grupos: dominado pelo fornecedor,
redes fisicas intensivas em escala e redes de informacdo, e baseado em ciéncia e
fornecedores especializados.

As atividades de servigo incluidas na classificacdo dominado pelo fornecedor
encontram-se principalmente no grupo de servicos pessoais (e.g. hotéis e restaurantes), no
qual as firmas geralmente s&o pequenas e apresentam fragilidade nos servicos de alto valor
adicionado. E, no grupo de servigos sociais e do governo (e.g. educacdo e salde),
representado por grandes organizacdes. Deste modo, as inovagOes tecnoldgicas partem dos
fornecedores de equipamentos, informacGes e materiais, enquanto as firmas que sdo
dominadas por eles contribuem infimamente para o processo tecnolégico (MIOZZO; SOETE,
2001, p. 162).

As redes fisicas intensivas em escala abrangem processos com significativa divisdo de
trabalho, simplificacdo de tarefas e substituicdo de mao de obra por maquina (e.g. firmas de
transportes, comércio e distribuicdo), cujo desenvolvimento esta relacionado a aplicacdo das
TICs. Ao passo que as redes de informacéo envolvem firmas que dependem de redes de
informacdo (e.g. financgas, seguros e comunicacao). Assim, em ambos 0s casos, as inovacdes
tecnologicas podem ter origem na inddstria de manufatura, entretanto, os servicos integrados

as redes fisicas intensivas em escala e redes de informacdo determinardo a natureza destas

14 Esta taxonomia de servicos foi desenvolvida a partir da taxonomia setorial de Pavitt (1984), que relaciona 0s
setores as fontes de mudanca tecnoldgica, que sdo: dominadas por fornecedores; intensivas em escalas;
fornecedores especializados; e baseadas em ciéncia.



36

inovacdes, @ medida que os servicos especializados serdo imprescindiveis para o uso desta
inovacdo (MIOZZO; SOETE, 2001, p. 162).

Por ultimo, os servicos baseados em ciéncia e fornecedores especializados estdo
associados a P&D, software, e ao desenvolvimento e aplicagéo das tecnologias da informacéo,
que constituem as principais fontes de tecnologia (MI0ZZO; SOETE, 2001, p. 162).

Castellacci (2008), da mesma forma, contribui para uma estrutura que contempla a
industria de manufatura, o setor de servi¢os e o estudo da inovacdo. Para isso, o autor
apresenta uma taxonomia setorial desenvolvida com base na evidéncia empirica europeia,
estudo que se refere as atividades inovativas e ao desempenho econémico das industrias de
manufatura e de servigos. Portanto, propde a divisdo das atividades de servigos em trés
grupos: servicos intensivos em conhecimento, servi¢os de infraestrutura fisica e de rede, e

servicos pessoais dominados pelos fornecedores™ (Quadro 1.2).

Quadro 1.2 — Caracteristicas da taxonomia do setor de servigos

Grupos de servigos Setores Tipo de inovagdo Estratégia de inovacéo
. . Software , P&D, engenharia, | Novos servicos e . .
Intensivos em conhecimento . . P&D, treinamento, cooperagao
consultoria organizacional
Infraestrutura
Fisica Transporte e comércio Processo Aquisicdo de maquinas e software
N Processo, servigos e P&D, aquisicdo de software,
Rede Telecomunicagdes e financas o .
organizacional treinamento
Pessoais dominados pelos . I A .
Hoteis e restaurantes Processo Aquisicdo de maquinas, treinamento
fornecedores

Fonte: Castellacci (2008, p. 985-985). Elaboracéo propria.

A apresentacao da abordagem de inovacdo em servicos de Gallouj e Savona (2009),
bem como, as taxonomias de servigos propostas por Miozzo e Soete (2001) e Castellacci
(2008) buscam posicionar a industria de manufatura, o setor de servicos e a inovagdo
tecnoldgica no interior de uma mesma estrutura, ressaltando como se complementam e
interagem entre si. Os autores destacam, ainda, a importancia das TICs no processo de
mudanga tecnologica e sua relacdo intima com as industrias de servicos e de manufatura na

origem e aplicacéo da inovacéo tecnologica.

5 Castellacci (2008) desenvolve a taxonomia para os setores industriais e de servicos, no entanto, sera
apresentado somente o grupo de servigos, uma vez que constitui o objeto desta pesquisa.
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CAPITULO 2 - COMERCIO INTERNACIONAL DE SERVICOS

Este capitulo tem por objetivo apresentar o comércio internacional de servi¢os por
meio da andlise de redes com dados da matriz insumo-produto, disponivel no World Input-
Output Database para os anos 2000 e 2014. Desta forma, sera exposta a metodologia utilizada
e, em seguida, a analise do fluxo de exportacdo de nove grupos de servicos, enfatizando a
origem e o destino das exportagdes, os setores importadores destes servicos, o valor total
exportado e a participacéo relativa das doze maiores economias.

2.1 Metodologia de redes em matrizes de insumo-produto

A anélise do fluxo de comércio internacional de servicos realizada nesta secdo utiliza
dados da matriz insumo-produto disponivel no World Input-Output Database (WIOD, 2016)
para 0s anos 2000 e 2014, primeiro e Gltimo ano compativel de acordo com a atualizacdo da
classificacdo dos setores pela International Standard Industrial Classification revision 4
(ISIC Rev. 4). A WIOD disponibiliza dados de oferta e demanda intersetores, contemplando
43 paises e 56 setores, entre 0s quais se encontram o0s setores de recursos naturais, industria de
transformacéo, construcéo e de servicos.

A opcdo desta pesquisa pela década de 2000 decorre da correspondéncia deste periodo
com o surgimento de um campo especifico de estudos sobre CGVs, dado a generalizacdo das
cadeias de producdo global, principalmente, nas regides do Leste e Sudeste Asiatico e do
Leste Europeu (PINTO; FIANI; CORREA, 2015). Sendo assim, concilia-se o periodo de
propagacdo das CGVs com os dados disponiveis da WIOD segundo a revisdo 4 da ISIC,
selecionando as atividades de servi¢cos da matriz insumo-produto e relacionando-as aos
setores de recursos naturais, industria de transformagéo e construcéo.

O estudo contempla as doze maiores economias do mundo de acordo com o PIB de
2014, visto gque sdo 0s paises que apresentaram maior participacdo no valor adicionado total:
Estados Unidos (USA), China (CHN), Japdo (JPN), Alemanha (DEU), Reino Unido (GBR),
Franca (FRA), Brasil (BRA), Italia (ITA), india (IND), Rissia (RUS), Canada (CAN) e
Australia (AUS). Cabe ressaltar que este recorte favorece a observacgdo do fluxo de comeércio
entre Paises Desenvolvidos (PD) e Paises em Desenvolvimento (PeD), permitindo verificar o
comportamento do comércio de servicos entre nagdes que apresentam estruturas econémicas
diferentes e a participacdo relativa desses paises no fluxo de exportacdo dos grupos de
servigos analisados nos anos 2000 e 2014.
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A partir da base de dados da WIOD e da ISIC Rev. 4 (2008), as atividades de servicos

foram organizadas em nove grupos e identificadas como segue abaixo:

i)

i)

vi)

Energia, agua e gas e sistema de esgoto (E): engloba o fornecimento de energia
elétrica, gas natural, vapor, ar condicionado e &gua quente atraves de uma
infraestrutura permanente (rede) de linhas, redes e tubulacdes para parques industriais
ou edificios residenciais; abastecimento de agua; atividades relacionadas a gestdo de
residuos e sistema de esgoto; e também, encontram-se neste grupo as concessionarias

responsaveis pela geracao, controle e distribuicdo de energia elétrica e gas.

Servicos de distribuicdo (D): inclui o transporte de passageiro ou mercadoria por via
terrestre, aérea e aquaviaria; atividades associadas como armazenamento e suporte de

para transporte; e atividades postais e de correio.

Atividades financeiras, imobiliarias e de seguros (F): abrange a atuacdo de locadores,
agentes e corretores para venda e compra de imoveis; aluguel de imoveis; servicos de
avaliacdo de imoveis e depdsitos de garantia; gestor imobiliario; atividades para
preservar ativos, tais como atividades de holdings, trusts, fundos e entidades
financeiras similares; seguro e fundos de pensdo, exceto previdéncia social

compulsoria.

Servicos pessoais (P): compreendem as atividades de venda e conserto de automdveis
e motocicletas — e de pecas e acessorios relacionados, atividades de agentes
comissionados envolvidos na venda, servico de lavagem e polimento de veiculos;
hotéis e restaurantes; atividades de familia como empregadores domésticos; servicos
extraterritoriais, como missdes diplomaticas e consulares determinadas pelo pais de
localizacdo e ndo pelo pais que representam; atividades de organizacoes
internacionais, tais como as Nac¢Bes Unidas, Fundo Monetario Internacional, Banco
Mundial, OECD.

Servicos de vendas (V): inclui o comércio por atacado e varejo, isto é, a venda de
mercadorias sem transformacdo. Exclui a venda de automoveis, motocicletas e
acessorios relacionados; e produtos que sdo classificados na industria de
transformac&o (minério, petroleo bruto, ferro, aco, produtos quimicos, etc.) e no setor

de recursos naturais.

Informacdo e comunicacdo (IC): envolve a producéo e distribuicdo de informacao e

produtos culturais, o fornecimento de meios de transmissdo e distribuicdo destes



vii)

viii)
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produtos, dados ou comunicacao, e atividades de tecnologia da informacéo. Entre eles,
estdo as atividades editoriais; produgdo de filmes, videos e programas de televisao;
gravacdo de som e edicdo de musica; atividades de programacdo e transmissdo;
telecomunicacdes; programacdo de computadores, consultoria e atividades afins;

atividades de servicos de informacao.

Atividades técnicas e cientificas (TC): integram as atividades profissionais, cientificas
e técnicas especializadas, que exigem alto grau de treinamento, habilidade e
conhecimento, tais como atividades juridicas e contabeis; atividades de sedes;
consultoria de gestdo; atividades de arquitetura e engenharia; testes e analises técnicas;
pesquisa cientifica e desenvolvimento; publicidade e pesquisa de mercado; outras
atividades profissionais, cientificas e técnicas; e atividades veterinarias. Inclui,
também, atividades de apoio as operacGes de negdcio cujo objetivo principal nao
consiste em transferéncia de conhecimento especializado conforme as atividades
citadas anteriormente, correspondendo, portanto, aos servigos administrativos e de

suporte.

Servicos sociais e do governo (SG): abrange as atividades de natureza governamental,
geralmente realizadas pela administracdo publica — promulgacdo e interpretacdo
judicial das leis e suas regulamentagdes, inclusive, a administracdo de programas
baseados nas leis; atividades legislativas; tributacdo; defesa nacional; ordem publica e
seguranca; servicos de imigracdo; relacdes exteriores; administracdo de programas
governamentais; e previdéncia social compulsoéria. Encontram-se neste grupo, as
atividades de ensino — educacdao em geral, publica e privada, educagdo especial para
deficientes fisicos e mentais, escolas e academias militares, escolas prisionais,
instrucdo voltada a atividade esportiva e recreativa — e atividades de salde e

assisténcia social.

Entretenimento (EN): compreendem as atividades de interesses culturais, recreativos e
de entretenimento — apresentagdes ao vivo, operacdo de museus, jogos de azar,

esportes e atividades recreativas.

Realizou-se a andlise de rede para cada grupo de servico citado, sendo possivel

identificar o fluxo de comércio internacional deste setor para os setores de Recursos Naturais

(R), Industria de Transformac&o (1) e Construgéo (C)™.

16 \er setores desagregados no Anexo 2.1.
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Os grupos de servicos classificados anteriormente movimentaram o equivalente a US$
69.126,62 milhdes em 2000 e US$ 199.401,64 milhdes em 2014. No primeiro ano
considerado, os PD e PeD exportaram 89% e 11% do valor total e, no segundo ano, 81% e
19% respectivamente. No periodo em tela, destacaram-se 0s servi¢os técnicos cientificos
(TC), servicos de vendas (V) e de distribuicéo (D), que apresentam participacao no valor total
exportado de aproximadamente 72% em 2000 e 82% em 2014 (Tabela 2.1).

Em 2014, observou-se uma reducdo da participacdo dos PD nas importacdes de
servicos e um aumento dos PeD, correspondendo a 73% e 27% do valor total importado.
Deste modo, constatou-se que as exportagdes sao lideradas por trés grupos de servicos (TC, V
e D) e realizadas majoritariamente pelo bloco de PD, indicando uma alta concentragdo do
comeércio internacional de servigos por parte deste bloco.

Para apresentar o fluxo de comércio internacional de servicos utilizou-se o software
Gephi, que possibilita a Analise de Rede com dados da matriz insumo-produto. Ao utilizar a
andlise de redes em ciéncias econémicas concomitante ao uso de matriz insumo-produto é
possivel observar as interacdes entre paises e setores através da representacdo em grafos,
formalizada na literatura matematica pela Teoria dos Grafos. A rede ou grafo é composto por
veértices, também chamado de nos, que estdo interagindo entre si com conexdes ligadas por
arestas (Figura 3.1). Na linguagem matematica, um grafo é “[...] uma estrutura G (V, E), onde
V=vl, v2,..., vn é um conjunto ndo vazio de nds (vértices), e para a rede, V contém um ndmero
finito de vértices. J& arestas E = el, €2,..., sdo elementos de ligagdo entre dois vértices de V”
(NEWMAN, 2013; MENDES e HIRAMA, 2017, p. 2160).

Figura 2.1 — Representacdo de uma rede simplificada.

— } S Pais/Setor (n6)

/~______ Fluxo de Comeércio (aresta)

Fonte: Adaptado de Newman (2003).
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Tabela 2.1 — Exportacdo e Importacdo por Grupo de Servico e de Paises (US$ milhdes): 2000 e 2014

2000 2014

GRUPOS EXPORTACAO IMPORTAGAO EXPORTACAO IMPORTAGAO

PD % PeD % PD % PeD % TOTAL % PD % PeD % PD % PeD % TOTAL %

Servigo "E" 5851,65 96,18 23237 382 592564 97,40 15838 0,03 6.08402 880 11.780,70 9556 54782 444 1119126 091 113725 922 1232852 6,18
Servico "D"  11.550,61 82,60 243377 1740 1213239 86,76 1.85197 0,13 1398437 2023 2944413 6952 12.908,01 3048 2251822 053 19.83392 46,83 4235214 21,24
Servigo "F" 2.737,02 99,19 2226 081 256293 9288 19636 007 275928 3,99 476219 98,22 86,33 1,78 4.08756 084 760,96 1569  4.84852 243
Servigo "P" 297820 8181 662,28 18,19 349,12 96,01 14536 004 3.64048 527 560166 77,81 159765 2219 584707 081 135224 1878 719931 3,61
Servico "V' 1523816 87,25 222654 12,75 1598520 9153 147950 0,08 17.46470 2526  56.67559 81,96 1247697 1804 5147707 074 17.67549 2556 69.15256 34,68
Servico "IC"  3.097,88 94,76 17128 524 294286 90,02 32630 010 326916 4,73 520534 89,69 598,11 10,31 494133 085 862,12 1486 580345 291
Servico "TC" 16.78592 90,58 174522 9,42 1563090 8435 290024 016 1853114 2681  43.09044 8440 796703 1560 39.731,28 0,78 11.32619 22,18 51.057,47 25,61

Servico "SG"  1.834,63 9406 1159 5% 172901 8864 22158 011 195059 282 493905 8945 582,46 10,55 427096 0,77 125054 2265 552150 2,77
Servico "EN" 111325 77,15 329,64 2285 623,79 4323 819,09 057 144288 2,09 883,54 77,63 254,64 22,37 801,32 0,70 336,85 2960 113818 0,57

Ld L Ld L Ld L

TOTAL 61.187,31 8851 7.939,31 1149 61.027,84 8828 8.098,78 11,72 69.126,62 10000 162.382,64 8143 37.019,01 1857 144.866,08 72,65 54.53556 27,35 199.401,64 100,00

Fonte: WIOD. Elaboracéo prdpria.
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Ao aplicar anélise de redes ao comércio internacional, os vértices (n6s) representam os
paises e setores selecionados, enquanto as arestas, o fluxo de comércio. Além disto,
consideram-se outras caracteristicas importantes como: i) o tamanho dos nds e sua posi¢édo
relativa — indicam a importancia do pais/setor na rede de acordo com a interacdo simbolizada
pelas linhas; e ii) a espessura das arestas — indica a intensidade do fluxo de comércio.

Para a criacdo das redes, utilizou-se o layout disponivel do software Gephi intitulado
Fruchterman-Reingold. Esta representacdo promove uma distribuicdo uniforme dos vértices e
do comprimento das arestas, e minimiza seu cruzamento, o que aperfeicoa a estética do grafo
e possibilita uma visualizacdo limpida e simétrica. Além disso, o algoritmo Fruchterman-
Reingold é direcionado a forca, ou seja, considera a forca existente entre um par de nos, na
qual a soma dos vetores de forca determina a posi¢cdo dos nds na dimensdo espacial
(FRUCHTERMAN; REINGOLD, 1991).

2.1.1 Analise de Rede: Comércio Internacional do Servico “E”

Nesta metodologia, o grupo de servicos “E” abrange os servi¢os de distribuicdo de
energia, agua e gas, e sistema de esgoto. Considerando as doze maiores economias, estas
atividades movimentaram aproximadamente US$ 6.084 milhdes em 2000 e US$ 12.329
milhdes em 2014 (Tabela 2.2). Observa-se que no periodo estudado, os Estados Unidos
lideraram a exportacao do servigo “E”, seguidos pela Alemanha, Reino Unido, Franca e Italia,
gue juntos exportaram 88,2% do valor total deste grupo de atividade em 2000 e 91,3% em
2014. Sendo assim, verifica-se que as posicdes dos paises lideres na exportacdo desses
servicos ndo apresentaram mudanca no periodo estudado, somente um aumento na
concentracéo por parte dos PD.

Os PeD apresentaram baixa participacdo no total do valor exportado e, no decorrer do
periodo analisado, constatou-se queda do percentual em relacdo ao valor total. Todavia, entre
os paises destacados como PeD — Brasil, Russia, India e China — este (ltimo manteve-se em
ascensdo com percentual de 2,63 em 2000 e 4,13 em 2014, situacio oposta & India que n&o
exportou este tipo de servico em 2014. Logo, enquanto os PD concentraram a exportacdo

destas atividades, os PeD apresentaram um movimento contrario.
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Tabela 2.2 — Exportacdo do Servico "E" (US$ milhGes): 2000 e 2014

, 2000 2014
Paises US$ milhdes (%) US$ milhdes (%)
Australia 3703 061 2047 020
Alemanha 109256 17,96  3.150,84 2556
Brasi 2127 035 493 004
Canadé 39167 644 48186 391
China 16013 2,63 50883 413
Estados Unidos 167561 2754 440440 3573
Franca 92386 1518  1.04425 847
Italia 67602 11,11 48564 394
Japio 5537 0,01 1478 0,12
Reino Unido 99953 1643 217446 17,64
Russia 5097 0,84 3406 028
Total 6.084 100 12320 100

Fonte: WIOD. Elaboragéo prépria.
Nota: A India ndo esté listada na tabela, pois sua participacdo no valor total exportado em 2000 e 2014 atingiu
0,0002% e zero, respectivamente.

A rede do comércio internacional do servigo “E” ilustra os fluxos de exportacdo do
ano 2000 e 2014 (Figura 2.2). A espessura da aresta (linha) indica a intensidade do fluxo de
comércio dos paises exportadores que se encontram no centro para os paises localizados na
periferia do grafo. Desta forma, verifica-se que em 2000 e 2014 a aresta mais espessa parte
dos Estados Unidos (USA-E) em direcdo a Alemanha (DEU-I) para atender a demanda da
industria de transformacao deste pais.

Em 2000, a Alemanha recebeu 44% da exportagdo do grupo “E” dos Estados Unidos,
totalizando US$ 730 milhdes. A indistria de manufatura de metal bésico'’ apresentou-se
como principal demandante dos servigcos de operacdo de sistema de esgoto e gerenciamento
de residuos, acompanhada das industrias de manufatura de substancias e produtos quimicos®®,
e de papel e produtos de papel'®. Ainda ¢ possivel observar na Figura 3.2, um grande fluxo de

exportacdo dos Estados Unidos para as industrias de transformacdo da Italia e Canada,

7 Segundo a Revisdo 4 da International Standard Industrial Classification of All Economic Activities (ISIC Rev.
4) publicado pelas NagBes Unidas em 2008, esta industria engloba atividades de fundigdo e refinamento de
metais, inclusive, de manufatura de ligas metalicas e superligas, que sdo utilizadas na fabricagdo de produtos
como chapas, barras e tubos.

'8 Abrange a transformacao de matérias-primas orgénicas e inorganicas por um processo quimico e a formagéo
de produtos (ISIC Rev. 4).

9 Esta industria inclui a fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel convertidos, organizados por
processos conectados verticalmente (ISIC Rev. 4).
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correspondendo respectivamente a US$ 317 milhdes e US$ 270 milhdes. Logo, Alemanha,
Itdlia e Canada receberam 79% das exportagoes do servigo “E” dos Estados Unidos.

Neste mesmo ano, vale destacar outros fluxos da rede que apresentaram linhas mais
espessas como o comeércio realizado entre Franca e Alemanha com valor de exportacdo do
servico “E” de US$ 460 milhdes, Reino Unido e Alemanha no total de US$ 371 milhdes e,
Itdlia e Alemanha de US$ 258 milhdes. Assim, constata-se que a Alemanha foi o pais que
mais demandou esse tipo de servico nesse periodo, totalizando aproximadamente US$ 2.031
milhGes em importacdo (Anexo 2.2). Em contrapartida, a Alemanha também exportou um
valor significativo de US$ 405 milhGes para os Estados Unidos e de US$ 203 milhGes para a
Itdlia, ambos com destaque para a exportacdo de servico de distribuicdo de energia elétrica,
gas natural, vapor e 4gua quente distribuidos para todas as industrias de transformacao.

Em 2014, a rede do fluxo de exportacdo evidencia praticamente 0s mesmos parceiros
comerciais. Os Estados Unidos continuam liderando a exportacdo deste grupo de servico,
principalmente para os destinos Alemanha (US$ 1.975 milhdes) e Canadd (US$ 1.097
milhGes). Os servicos de operacdo de sistema de esgoto e gerenciamento de residuos
permanecem com valores expressivos na pauta importadora dos dois paises, entre os quais, a
indUstria de manufatura de metal basico canadense € a principal demandante, atingindo um
saldo importado proximo a US$ 862 milhdes. E, para a Alemanha, observa-se uma demanda
expressiva em relacdo as industrias que apresentaram baixa participacdo na rede analisada
anteriormente, tais como as industrias de borracha e produtos plasticos; de fabricacdo de
produtos metéalicos®; e de produtos alimenticios, bebidas e tabaco?".

Nota-se que, em 2014, a Alemanha preservou sua posi¢do de grande importadora e
exportadora do servigo “E”. Além do comércio com os Estados Unidos, 0 pais recebeu de
forma significativa os servi¢os voltados a operacdo de sistema de esgoto e gerenciamento de
residuos do Reino Unido e da Franga, somados em US$ 1.103 milhdes. Em compensacao,
exportou 0 mesmo tipo de servi¢o para as industrias de transformacdo da Italia, Estados
Unidos, Franga e China, o equivalente a US$ 2.315 milhdes ou 73% do valor total do grupo

de servigo “E” da Alemanha.

0 Esta secdo contempla produtos metalicos puros como pecas, recipientes e estruturas, geralmente com uma
funcdo estatica e imével, diferente das indUstrias que englobam a fabricacdo de produtos com combinag6es
destes metais (por vezes com outros materiais) em unidades mais complexas. Inclui a fabricacdo de armas e
munic¢es (ISIC Rev. 4).

21 Compreende o processamento de produtos da agricultura, silvicultura e pesca. Inclui também, a fabricacéo de
bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas, e 0 processamento do tabaco de forma apropriada ao consumo final (I1SIC
Rev. 4).
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Cabe ressaltar que, dos PeD, apenas a China aumentou sua participacdo em relacdo ao
total do valor exportado do servico “E” no periodo analisado. A Alemanha foi o principal
parceiro deste pais, com valor exportado para a industria de transformacdo da China
equivalente a US$ 14 milhdes em 2000 e US$ 414 milhdes em 2014. Ao comparar a
demanda do setor industrial da China pelos servicos de distribuicdo de energia, agua e gas, e
sistema de esgoto nos anos 2000 e 2014, observa-se um movimento de desenvolvimento da
industria chinesa através da ampliacdo da busca por servi¢os do grupo “E” relacionados a
infraestrutura fisica. Assim, o aumento da demanda do servigo “E” pode estar associado ao

avanco da industria de transformacdo da China ao longo do periodo em tela.



Figura 2.2 — Redes do Comércio Internacional do Servigo “E” em 2000 e 2014

Fluxo de exportacdo em 2000

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados da WIOD e do software Gephi.
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2.1.2 Andlise de Rede: Comércio Internacional do Servigo “D”

O grupo de servigos “D” compreende 0S Servi¢os de transporte e armazenamento, via
transporte terrestre, aquaviario e aéreo, e atividades postais e de correios. O fluxo de
exportacdo dos servicos de distribuicdo dos paises selecionados correspondeu a US$ 13.984
milhdes em 2000 e US$ 42.352 em 2014 (Tabela 2.3). No periodo analisado, os Estados
Unidos tiveram maior representatividade neste grupo, com cerca de 29% do total do valor
exportado nos dois anos. Considerando o primeiro ano, a Franca e o Japdo representaram em
torno de 14% e 11%, respectivamente, enquanto a Russia e Australia alcancaram, no segundo
ano, 24% e 14%. Nestes termos, 0s paises mencionados apresentaram maior fluxo de
exportacao no grupo em questéo.

Enquanto no ano 2000 o ranking das exportacGes era liderado por PD, em 2014 o
cenario se alterou e a Russia assumiu uma posicédo relevante. A participacdo deste pais saltou
de aproximadamente 10% em relacdo ao total do valor exportado do servigo “D” em 2000
(US$ 1.358 milhdes) para 24% em 2014 (US$ 10.342 milhdes). Sendo assim, a Russia foi o
unico pais integrado ao grupo dos PeD que apresentou crescimento do valor exportado dos
servicos de transporte e armazenamento, ao passo que Brasil, india e China reduziram sua

participacdo em relacdo ao total exportado do grupo.

Tabela 2.3 — Exportacdo do Servico "D" (US$ milhdes): 2000 e 2014

iy 2000 2014
alses US$ milhdes (%) US$ milhdes (%)
Australia 113503 812 573668 13,55
Alermanha 89539 640 198951 4,70
Brasil 156,63 1,12 196,08 0,46
Canada 908,16 649 125371 2,96
China 83420 597 227595 537
Estados Unidos 4.036,21 28,86 12.551,87 29,64
Franca 194364 1390 407226 9,62
india 8500 0,61 9398 0,22
Italia 55030 394 118349 279
Japo 151942 10,87 165678 391
Reino Unido 562,45 4,02 909,83 2,36
Rissia 135786 971  10.342,01 24,42
Total 13.984 100 42352 100

Fonte: WIOD. Elaboragéo propria.
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O fluxo de exportacdo exibido na rede do comércio do servico “D” (Figura 2.3)
sinaliza nitidamente a lideranca dos Estados Unidos na exportacdo deste tipo de servico. Em
2000, os principais parceiros dos Estados Unidos foram Japdo e Alemanha, que importaram
respectivamente os valores de US$ 1.391 milhdes e US$ 469 milhdes (Anexo 2.3),
correspondendo a 46% do total exportado do servigco “D” dos Estados Unidos. No Japdo, as
indUstrias de metal basico e de manufatura de produtos de informatica, eletrénico e dptico
guiaram as importacdes dos servicos de distribuicdo, ao mesmo tempo que, na Alemanha, a
demanda foi conduzida pelas industrias de automovel, trailers e semi-trailers; e de produtos
alimenticios, bebidas e tabaco.

Em 2014, verifica-se que a configuracdo da rede apresenta outras nagdes além dos
Estados Unidos, que intensificaram o comércio do servi¢o “D” ao longo do periodo analisado,
sendo perceptivel pelas arestas mais encorpadas com origens na Russia e na Australia. Estes
trés paises exportaram juntos aproximadamente US$ 28.631 milhdes ou 68% do valor total
deste grupo de servigos. A industria de transformacdo da China revelou-se como o principal
destino das exportagdes destas nacbes com total de US$ 10.309 milhdes, com destaque para
as industrias de manufatura de produtos de informatica, eletrdnico e Gptico; maquinas e
equipamentos; coque e petréleo refinado; e metal basico, das quais as duas primeiras
importaram um valor superior em servigos dos Estados Unidos e as ultimas, da Russia e
Australia.

Entre os destinos mais significativos das exportagdes russas do servico “D”, além da
China (US$ 3.150 milhdes), encontra-se o setor industrial da Alemanha (US$ 1.858 milhdes),
Japdo (US$ 1.780 milhGes) e Italia (US$ 1.178 milhdes). Destes paises, a Alemanha é
parceira comercial dos Estados Unidos, que importou US$ 1.289 milhdes em servigo “D”, e o
Japdo é parceira da Australia, cujo saldo de importacdo foi de US$ 1.338 milhGes. Embora o
comércio internacional deste grupo tenha se concentrado apenas entre os PD, os PeD
destacaram-se tanto na origem quanto no destino das exportagdes dos servicos de distribuigéo.
Neste ponto de vista, a Russia se revelou o segundo maior exportador, enquanto a China foi o

principal pais importador deste grupo.



Figura 2.3 — Redes do Comércio Internacional do Servigo “D” em 2000 ¢ 2014

Fluxo de exportacdo em 2000

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados da WIOD e do software Gephi.
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2.1.3 Andlise de Rede: Comércio Internacional do Servigo “F”

No grupo “F” estdo incluidas as atividades financeiras, de seguros e imobiliarias. No
ano 2000, as exportacOes deste grupo somaram US$ 2.759 milhdes e, em 2014, o valor
correspondeu a US$ 4.849 milhGes (Tabela 2.4). No periodo em tela, os paises com maior
participacdo no valor total exportado foram Estados Unidos, Reino Unido e Alemanha, que
juntos exportaram, em 2000, cerca de US$ 2.184 milhdes ou 79% e US$ 4.222 milhdes ou
87%, em 2014. Os demais paises apresentaram queda na participacdo em relacdo ao valor
total, exceto Brasil, China e Franca, sendo possivel observar um aumento infimo de menos de
1% no valor total exportado.

Verifica-se nos dois anos analisados que os Estados Unidos e o Reino Unido
assumiram uma posi¢do de destaque no grupo de servigos “F”, seguindo uma trajetoria de
crescimento da participacdo no total do valor exportado. Considerando os anos 2000 e 2014,
a participacdo dos Estados Unidos passou de 33% para 37% em relagdo ao valor total, e 0
Reino Unido passou de 30% para 40%, ambos 0s paises permaneceram na lideranca, apenas
trocaram as posicdes entre si. Assim, pode-se afirmar que os PD exportaram maior parcela
dos servigos do grupo “F”, inclusive, representaram os principais destinos deste grupo (Anexo
2.4).

Tabela 2.4 — Exportacdo do Servico "F" (US$ milhdes): 2000 e 2014

Pa 2000 2014
alses US$ milhdes (%) US$ milhdes (%)
Australia 52,05 1,89 82,97 1,71
Alemanha 443,75 16,08 515,62 10,63
Brasil 16,23 0,59 72,20 1,49
Canada 25551 9,26 175,49 3,62
China 2,70 0,10 13,36 0,28
Estados Unidos 915,53 33,18 1.778,07 36,67
Franca 71,17 2,58 131,41 2,71
india 2,79 0,10 0,13 0,00
Italia 9571 3,47 139,95 2,89
Japdo 79,08 2,87 10,81 0,22
Reino Unido 824,23 29,87 1.927,88 39,76
Russia 055 0,02 0,64 0,01
Total 2.759 100 4.849 100

Fonte: WIOD. Elaborag&o propria.
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A rede de comércio internacional do servigo “F” (Figura 2.4) apresenta as arestas mais
espessas com origem nos Estados Unidos, Reino Unido e Alemanha. Em 2000, observa-se
que os principais destinos das exportacfes estadunidenses do grupo “F”” foram direcionadas as
indUstrias de transformacdo da Italia (US$ 121 milhGes) e Alemanha (US$ 104 milhdes),
entretanto, constata-se um grande fluxo dos Estados Unidos para o Reino Unido, Japédo e
Canada. A indUstria de manufatura téxtil, de vestuario e produtos de couro® localizada na
Italia importou o maior valor referente as atividades de servigos financeiros dos Estados
Unidos, enquanto na Alemanha, a indastria de automoveis, trailers e semi-trailers foi
responsavel pela importacéo de servigos imobiliarios.

No ano 2000, Reino Unido e Alemanha exportaram, nesta ordem, o equivalente a US$
824 milhGes e US$ 444 milhdes. A rede indica arestas mais espessas do Reino Unido para as
industrias dos Estados Unidos (US$ 178 milhdes) e Japdo (US$ 142 milhdes) com destaque
para a exportacdo de servicos de seguro e financeiros, respectivamente, para a industria de
manufatura de produtos de informatica, eletrénico e dptico em ambos 0s paises. Ja a aresta
com origem na Alemanha destina-se as industrias do Reino Unido (US$ 188 milhdes), em
especial, a exportacdo de servicos financeiros para a industria de produtos alimenticios,
bebidas e tabaco.

Em 2014, o Reino Unido liderou as exportacbes do servico “F” com valores
expressivos para a Alemanha (US$ 495 milhdes) e Estados Unidos (US$ 214 milhdes). Na
Alemanha, o setor industrial como um todo importou ao menos US$ 2 milhGes em servicos
financeiros e de seguros, chegando a industria de automaoveis, trailers e semi-trailers ao valor
de US$ 46 milhdes em importacdes destas atividades. J& nos Estados Unidos, os servigos de
seguros foram predominantes e a maior demanda partiu da inddstria de manufatura de
substancias e produtos quimicos.

Neste mesmo ano, o fluxo de exportacdo dos Estados Unidos esteve direcionado ao
setor industrial do Reino Unido (US$ 245 milhdes) e aos setores de recursos naturais,
construcdo e industria de transformacdo do Canada, com média correspondente a US$ 203
milhGes. Portanto, verifica-se a predominancia dos PD na origem e destino das exportacdes do
grupo “F”, em que cada PD, exceto a Australia, importou valor superior & média dos PeD em
2000, de US$ 34 milhdes e, em 2014, de US$ 134 milhdGes.

22 Esta indUstria abrange a preparacdo e fiacdo de fibras téxteis, tecelagem e acabamento téxtil, artigos
confeccionados, como cobertores e tapetes. Inclui, ainda, alfaiataria em todos os materiais, pecas de vestuarios,
acessorios, industria de pele de animal e vestuario, tratamento e tingimento de pele, transformacgdo de pele em
couro, e fabricacdo de produtos similares ou substitutos do couro, como calcados de borracha e bagagem téxtil
(ISIC Rev. 4).



Figura 2.4 — Redes do Comércio Internacional do Servigo “F” em 2000 ¢ 2014

Fluxo de exportacdo em 2000

Fonte: Elaboracéo propria a partir de dados da WIOD e do software Gephi.
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2.1.4 Andlise de Rede: Comércio Internacional do Servigo “P”

O grupo de servico “P” engloba a venda e conserto de aumoveis e motocicletas, hotéis
e restaurantes, atividades de familia como empregadores domeésticos e servicos
extraterritoriais e de organizacdes internacionais. No ano 2000, as exportag¢des do servigo “P”
totalizaram US$ 3.640 milhdes e, em 2014, US$ 7.199 milhdes (Tabela 2.5), lideradas pelo
Canad& nos dois anos observados, que exportou aproximadamente US$ 1.470 milhdes ou
40% do valor total do grupo em 2000, e US$ 2.624 ou 36% em 2014. No primeiro ano,
destacam-se, ainda, Franca e China e, no segundo ano, Russia e Alemanha, ambos com
participagdo relativa inferior ao do Canada.

No periodo considerado, constata-se a reducdo da participacdo de quase todos 0s
paises em relacdo ao valor total exportado, exceto da Russia e Alemanha que apresentaram
percentuais de aumento mais significativos e, da Italia, com menor participacdo quando
comparado a estes paises. Sendo assim, o comércio internacional do grupo de servigco “P”
integra pelo menos um PeD entre os principais exportadores, China e Russia, em cada ano

estudado.

Tabela 2.5 — Exportacdo do Servico "P" (US$ milhdes): 2000 e 2014

oo 2000 2014
alses US$ milhdes (%) US$ milhdes (%)
Australia 23723 6,52 24790 344
Alermanha 23205 637  1.059,84 14,72
Brasil 8623 2,37 5761 0,80
Canada 147023 4039  2.62401 3645
China 439,64 12,08 14496 2,01
Estados Unidos 135,15 3,71 83,76 1,16
Franca 453,99 12,47 613,98 8,53
india 4241 117 7049 098
Italia 6414 176 37064 515
Japo 8524 234 12213 1,70
Reino Unido 300,18 825 47940 6,66
Russia 9400 258 132459 18,40
Total 3640 100 7199 100

Fonte: WIOD. Elaboragéo propria.

A rede do comércio internacional do servigo “P” apresenta arestas mais espessas com

origem no Canada e destino nos Estados Unidos, sinalizando a intensidade do fluxo de
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exportacdo durante o periodo considerado (Figura 2.5). Em 2000, o Canadéa exportou cerca de
US$ 1.079 milhdes em servigos “P” para os Estados Unidos €, em 2014, US$ 1.915 milhdes,
0 que representa, em ambos 0s anos, 73% do valor total exportado do Canada (Anexo 2.5). Os
servicos de hoteis e restaurantes, e a venda e consertos de automdveis e motocicletas,
prestados as industrias de alimentos, bebidas e tabaco; e de automdvel, trailers e semi-
trailers, respectivamente, representaram as atividades deste grupo com maior demanda por
parte do setor industrial dos Estados Unidos.

Nota-se em 2000, ainda que em menor fluxo, o comércio do grupo “P” entre China ¢
Japdo. A China exportou cerca de US$ 295 milhdes ou 67% do valor total apenas em servicos
de hotéis e restaurantes para todo o setor industrial do Japdo, sendo que o menor valor de
exportagdo correspondeu a US$ 2 milhGes para a industria de madeira, produtos de madeira e
cortica; e o maior valor foi equivalente a US$ 54 milhGes para a industria de manufatura de
produtos de informaética, eletronico e optico.

Em 2014, observa-se a exportagdo do servico “P” com origem na Russia e destino na
Alemanha, mesmo que em menor participacdo daquele pais em relacdo ao total do valor
exportado. A RuUssia exportou o equivalente a US$ 439 milhGes para a industria de
transformacdo da Alemanha, em especial, a industria de automdvel, trailers e semi-trailers,
que demandou o valor correspondente a US$ 349 milhGes em servicos de venda e consertos
de automdveis e motocicletas.

Deste modo, os dados apresentados indicam duas tendéncias: i) uma parceria
comercial entre paises com proximidade geogréafica, tais como Canada e Estados Unidos,
China e Japdo, Russia e Alemanha; e ii) uma interacdo entre PD e PeD no fluxo de
exportacdo, nos quais 0s PD assumem a posic¢ao de importadores e os PeD de exportadores do

servi¢o “P”, com exce¢ao do comércio entre Canada e Estados Unidos.



Figura 2.5 — Redes do Comércio Internacional do Servigo “P” em 2000 e 2014

Fluxo de exportacdo em 2000

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados da WIOD e do software Gephi.
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2.1.5 Analise de Rede: Comércio Internacional do Servico “V”

No grupo de servigo “V” estd incluido o comércio de atacado e de varejo. O fluxo de
exportagdo deste grupo correspondeu a US$ 17.465 milhdes em 2000 e de US$ 69.153 em
2014. De acordo com a Tabela 2.6, verifica-se no periodo considerado a lideranca da Franca,
com participacdo de 32% (US$ 5.556 milhGes) nas exportagdes totais em 2000, e de 22%
(US$ 15.304 milhdes) em 2014. Destacam-se ainda, em relacdo ao primeiro ano, 0 montante
de US$ 4.347 milhdes exportado pela Alemanha (equivalente a 25% do saldo total de
exportacdo) e, em relacdo ao segundo ano, o0 montante de US$ 13.678 milhGes exportado pelo
Reino Unido ( correspondente a 20% do saldo total de exportacéo).

Observa-se, no periodo em tela, que as exportacdes do servigo “V” sdo essencialmente
realizadas por PD, cuja participacdo dos trés paises com maior valor compreende 72% do total
exportado, em 2000. Da mesma forma, Franca, Reino Unido e Alemanha, somaram 60%, em
2014. Entretanto, evidencia-se a participacdo da Russia, PeD que acompanhou os PD citados
com exportacGes correspondente a US$ 2.062 milhdes ou 12% em relacdo ao valor total, em
2000, e US$ 11.443 milhdes ou 17%, em 2014.

Tabela 2.6 — Exportacdo do Servico "V" (US$ milhdes): 2000 e 2014

iy 2000 2014
alses US$ milhdes (%) US$ milhdes (%)
Australia 117299 672 634295 917
Alermanha 434748 2489 1216107 17,59
Brasil 7065 0,40 383,94 0,56
Canada 57058 3,27 54627 079
China 8722 0,50 636,32 0,92
Estados Unidos 261448 1497 418842 6,06
Franca 5.556,28 31,81 15.304,43 22,13
india 6,20 0,04 1379 0,02
Italia 837,05 480 431666 6,24
Japio 5056 0,34 13786 0,20
Reino Unido 78,84 0,45 13.677,93 19,78
Russia 206248 11,81 1144292 1655
Total 17.465 100 69.153 100

Fonte: WIOD. Elaboragéo propria.

A rede do comércio internacional do servigo “V” (Figura 2.6) ressalta, para os dois
anos considerados, as arestas mais espessas partindo da Franga. Em 2000, os principais

parceiros da Franca foram a Alemanha, com fluxo de exportacdo equivalente a US$ 1.568
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milhdes, e a Itdlia com cerca de US$ 1.075 milhdes, correspondendo a 48% do total das
exportagdes do servigo “V” da Franga. Do mesmo modo, em 2014, Franga exportou
aproxidamente US$ 4.961 milhdes para a industria da Alemanha e US$ 2.561 para a Italia,
que somados equivaleram a 49% do valor exportado deste grupo pela Franca (Anexo 2.6).
Cabe destacar que, na Alemanha, a indUstria que mais importa o servigo “V”” em valor é a de
manufatura de substancias e produtos quimicos e, na Italia, aléem desta inddstria, destaca-se a
de produtos alimenticios, bebidas e tabaco.

Evidencia-se ainda em 2000, o fluxo de exportagdo com origem na Alemanha e
destinos como Franga ( US$ 1.031 milhdes) e Italia (US$ 721 milhGes) com destaque para a
indUstria de substancia e produtos quimicos em ambos os paises. Considerando os doze paises
observados, a Italia corresponde ao pais que mais demandou este grupo de servico,
importando aproximadamente US$ 3.066 milhGes, seguida da Alemanha com US$ 2.897
milhdes (Anexo 2.6).

Em 2014, o Reino Unido assume a segunda posi¢do dos paises com maior valor
exportado do servigo “V”, transacionando principalmente com Alemanha e Estados Unidos,
que demandaram deste grupo cerca de US$ 3.131 milhdes e US$ 2.456 milhdes,
respectivamente. Na Alemanha, a industria de automovel, trailers e semi-trailers foi
responsavel por grande parte da importagdo deste grupo de servico, enquanto nos Estados
Unidos, a relevancia foi da industria de substancias e produtos quimicos.

Vale ressaltar, o comércio do servigo “V” entre Russia e China. O primeiro pais
exportou cerca de US$ 3.452 milhdes para o setor industrial da China, em especial, as
indUstrias de coque e petroleo refinado, e de manufatura de metal basico. A China foi o
segundo maior importador deste grupo de servico em 2014, com o equivalente a US$ 10.350
milhGes, e a lider Alemanha com valor correspondente a US$ 12.449 milhdes. Portanto,
constata-se que houve um fluxo intenso entre dois PeD para o servigo “V”, praticamente na

mesma proporc¢do em valor quando comparado ao comércio entre PD.



Figura 2.6 — Redes do Comércio Internacional do Servigo “V” em 2000 ¢ 2014

Fluxo de exportacdo em 2000

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados da WIOD e do software Gephi.
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2.1.6 Analise de Rede: Comércio Internacional do Servico “IC”

O grupo de servigo “IC” envolve 0s servi¢os de informacgdo e comunicagdo, que Sao as
atividades editoriais; producéo de filmes, videos e programas de televisdo; gravacdo de som e
edicdo de mausica; atividades de programacdo e transmissdo; telecomunicagdes; programacao
de computadores, consultoria e atividades afins; atividades de servigos de informacdo. Em
2000, a exportacao do servigo “IC” correspondeu a US$ 3.269 milhdes e, em 2014, o valor foi
equivalente a US$ 5.803 milhGes (Tabela 2.7).

No periodo considerado, os Estados Unidos estdo demasiadamente a frente dos demais
na exportagdo do servico “IC”, com participagdo de 55% do valor total exportado em 2000, e
49% em 2014. Destacam-se, com menor percentual de participacdo em relacdo ao total do
valor exportado, o Reino Unido e a Italia, ambos nesta ordem para os dois anos analisados,
gue somados aos Estados Unidos exportaram, em 2000, 82% do valor em servigo “IC” e, em
2014, o equivalente a 75%. Dos oito PD observados, cinco reduziram sua participacdo na
exportacdo deste grupo, enquanto todos os PeD da andlise aumentaram, mesmo que em

percentual minimo, a participacao no valor total.

Tabela 2.7 — Exportacdo do Servico "IC" (US$ milhdes): 2000 e 2014

Pai 2000 2014
alses US$ milhdes (%) US$ milhdes (%)
Awustralia 40,79 1,25 84,83 1,46
Alemanha 149,78 4,58 355,14 6,12
Brasil 19,52 0,60 52,64 0,91
Canada 101,06 3,09 122,10 2,10
China 23,13 0,71 51,36 0,89
Estados Unidos 1.781,99 5451 2.859,68 49,28
Franca 96,38 2,95 268,67 4,63
india 124,69 3,81 473,57 8,16
Italia 383,80 11,74 565,74 9,75
Japéo 22,51 0,69 31,44 0,54
Reino Unido 521,57 15,95 917,75 15,81
Ruissia 3,94 0,12 20,53 0,35
Total 3.269 100 5.803 100

Fonte: WIOD. Elaboragéo propria.

A rede do comércio internacional do servigo “IC” (Figura 2.7) evidencia o fluxo de

exportacdo com origem nos Estados Unidos, Reino Unido e Italia, em direcdo ao setor
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industrial da Alemanha, que somam US$ 718 milhdes, em 2000, e US$ 1.258 milhdes, em
2014. Para os dois anos observados, a industria de transformacdo da Alemanha manteve-se na
lideranca da importacdo deste grupo com o total de US$ 787 milhdes, no primeiro ano e o
correspondente a US$ 1.420 milhdes no segundo ano desta analise (Anexo 2.7).

Ao analisar o comércio entre Estados Unidos e Alemanha em 2000, € notdrio que as
indUstrias de automovel, trailers e semi-trailers e de manufatura de substéncias e produtos
quimicos apresentaram-se como as principais demandantes de atividades editoriais e de
telecomunicagdes. Em 2014, além da industria de automovel, destaca-se a industria de
maquinas e equipamentos, importando servi¢os de telecomunicagdes e de programacdo de
computadores e tecnologia de informacao.

No que diz respeito as exportacdes do Reino Unido com destino na Alemanha,
sobressaem-se 0s servicos editoriais para a industria de alimentos, bebidas e tabaco, em 2000;
e atividades de programacdo de computadores e tecnologia de informacdo para as industrias
de automdveis e de maquinas e equipamentos, em 2014. Ja as exportacdes da Italia para a
Alemanha, possui como principal destino a inddstria de manufatura de produtos de
informatica, eletrbnico e Optico, demandante dos servicos de telecomunicacfes durante os
dois anos observados.

Em 2000, verificou-se na rede a parceria comercial dos Estados Unidos com o setor
industrial da Italia, Japdo e Reino Unido, um saldo médio exportado de US$ 176 milhdes,
enguanto a parceria entre o Reino Unido e Italia gerou um montante de US$ 90 milhdes, ante
US$ 111 milhGes entre Itdlia e Franga. Em 2014, notou-se a Franga como a principal
receptora das exportacfes dos Estados Unidos, Italia e Reino Unido, sobretudo, no que diz
respeito ao fluxo de exportacdo dos Estados Unidos com destino ao setor de construcdo da
Franca.

Cabe mencionar a atuacdo da India neste grupo de servico, na qual a participacio foi
cerca de 8% em relacdo ao valor total do exportado ou US$ 474 milhGes, em 2014. O
principal destino das exportagdes indianas do servigo “IC” pertenceu aos Estados Unidos,
correspondendo ao valor de US$ 258 milhdes para o setor industrial como um todo, em
especial, a demanda do servigo de programacao de computadores e tecnologia de informacao
por parte das industrias de maquinas e equipamentos, produtos metalicos e equipamentos de
transporte. Portanto, constata-se que a origem e o0 destino das exportagcdes se concentram nos
PD, contudo, o fluxo de exportacdo do servi¢o “IC” comportou um PeD que, até 0 momento,
ndo havia se mostrado tdo proximo dos paises lideres em relacdo a participa¢do no total do

valor exportado.



Figura 2.7 — Redes do Comércio Internacional do Servigo “IC” em 2000 e 2014

Fluxo de exportacdo em 2000

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados da WIOD e do software Gephi.
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2.1.7 Analise de Rede: Comércio Internacional do Servi¢o “TC”

Este grupo abrange as atividades profissionais, cientificas e técnicas especializadas,
que exigem alto grau de treinamento, habilidade e conhecimento. No ano 2000, as
exportagdes do servigo “TC” totalizaram US$ 18.531 milhdes e, em 2014, US$ 51.057
milhdes (Tabela 2.8). Para o periodo considerado, verifica-se a lideranga dos Estados Unidos
com participagdo de 36% ou US$ 6.630 milhdes em relacdo ao total do valor exportado, no
primeiro ano, e de 31% ou US$ 15.601 milhdes, no segundo ano observado.

No ano 2000, embora em uma posicao abaixo dos Estados Unidos, os paises Reino
Unido e Franca apresentaram um saldo de exportacéo significativo de US$ 3.085 milhGes e
US$ 2.074 milhGes, representando, respectivamente, 17% e 11% do total exportado. Em
2014, mantem-se a posicdo do Reino Unido com valor exportado de aproximadamente US$
8.228 milhdes, acompanhado da Alemanha que exportou cerca de US$ 7.321 milhdes em

servigo “TC”, representando 16% e 14% em relacéo ao total exportado.

Tabela 2.8 — Exportacdo do Servico "TC" (US$ milhdes): 2000 e 2014

Pa 2000 2014
alses US$ milhdes (%) US$ milhdes (%)
Australia 402,22 2,17 1.088,57 2,13
Alemanha 1.730,15 9,34 7.321,24 14,34
Brasil 638,76 3,45 2.324,43 4,55
Canada 1.002,91 5,41 2.079,25 4,07
China 737,06 3,98 4.718,86 9,24
Estados Unidos 6.629,94 3578  15.600,65 30,56
Franca 2.074,34 11,19 6.334,06 12,41
india 348,89 1,88 901,29 1,77
Italia 1.402,08 7,57 1.923,86 3,77
Japdo 45955 2,48 515,24 1,01
Reino Unido 3.084,73 16,65 8.227,57 16,11
RUssia 2051 0,11 22,45 0,04
Total 18.531 100 51.057 100

Fonte: WIOD. Elaboragéo propria.

A rede do comércio internacional do servigo “TC” (Figura 2.8) apontam para arestas
muito espessas que partem dos Estados Unidos em direcdo a Alemanha e Italia, em 2000, com
valor exportado de US$ 1.382 milhGes e US$ 1.092 milhdes, respectivamente (Anexo 2.8). Os

principais servigcos importados pelo setor industrial da Alemanha foram os relacionados as
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atividades juridicas, contdbeis e consultoria de gestdo pela industria de maéaquinas e
equipamentos; e servigo de arquitetura e engenharia, testes e analises técnicas pela industria
de equipamentos elétricos. Ja a Italia, demandou servicos administrativos e de suporte as
operacdes de negacios; e publicidade e pesquisa de mercado, direcionados, nesta ordem, as
indUstrias téxteis, de vestuarios e produtos de couro; e de alimentos, bebidas e tabaco.

Destaca-se, em 2000, o fluxo de exportacdo entre Reino Unido e Alemanha, que
alcangou um montante exportado proximo a US$ 919 milhdes. Os servicos demandados
foram, em especial, os relativos a pesquisa cientifica e desenvolvimento; e servigos juridicos e
contébeis, atividades de sedes, consultoria de gestdo, fornecidos as industrias de farmacéutica
bésica e preparacdes; de automoveis, trailers e semi-trailers; e de maquinas e equipamentos.
Observa-se, ainda, o fluxo intenso entre Franca e Estados Unidos, com exportacdo equivalente
a US$ 613 milhdes para o setor industrial como um todo, sendo 0s servi¢os administrativos e
de suporte as operacBes de negdcios e atividades de arquitetura e engenharia 0s mais
requisitados.

Em 2014, a Alemanha permaneceu como o principal importador deste grupo ao atingir
um saldo de US$ 10.493 milhGes. Deste valor, cerca de US$ 4.102 milhdes foram
demandados dos Estados Unidos, que exportou principalmente servicos relacionados a
arquitetura e engenharia; e juridicos, contabeis e de gestdo as inddstrias de méaquinas e
equipamentos e de alimentos, bebidas e tabaco. Constata-se na rede de comércio que 0s
Estados Unidos também possuem uma parceria com a China, no qual exportou US$ 1.678
milhGes para a industria de alimentos, bebidas e tabaco, e com o Canada, com exportacdes de
servicos de arquitetura e engenharia equivalentes a US$ 1.655 milhdes para o setor de
construcgéo.

Verifica-se, em 2014, que Alemanha, além de importadora atua como exportadora,
com participacdo de 14% em relagdo ao valor total do grupo de servigo “TC”. Este pais possui
como principal parceiro a China, responsavel pela importacdo de US$ 2.355 milhdes em
servicos juridicos, contabeis e de gestdo para as industrias de alimentos, bebidas e tabaco; de
produtos de informatica, eletrdnico e Optico; maquinas e equipamentos; e de farmacéutica
béasica e preparagdes. Do mesmo modo, vale ressaltar que a China exportou o correspondente
a US$ 2.556 milhdes em servicos similares para a industria de transformacdo da Alemanha,
nos quais US$ 2.550 milhdes destinaram-se as atividades juridicas, contabeis e de gestdo, e 0

valor restante em servigos administrativos e de suporte as operacdes de negdcios.



Figura 2.8 — Redes do Comércio Internacional do Servigo “TC” em 2000 e 2014

Fluxo de exportacdo em 2000

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados da WIOD e do software Gephi.
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2.1.8 Analise de Rede: Comércio Internacional do Servi¢o “SG”

O grupo de servigo “SG” compreende as atividades relacionadas a administracao
publica e defesa, previdéncia social compulsoria, educacéo, saude e assisténcia social. As
exportagdes deste grupo toalizaram US$ 1.951 milhdes em 2000 e US$ 5.522 milhGes em
2014, apresentando como principais paises exportadores os Estados Unidos, com participacao
de 51% e 49% em relacdo o total exportado do grupo e, o Canada, com 22% e 19%, para 0s
respectivos anos. Destaca-se, ainda, no primeiro ano, a posi¢do da Franca que exportou US$
339 milhdes ou 17% e, no segundo ano, o Brasil com cerca de US$1.023 milhdes ou 19% de
participacdo no total exportado (Tabela 2.9).

No periodo considerado, observa-se que a participacdo relativa dos PD reduz para
metade dos paises selecionados e, para os PeD, aumenta apenas para o Brasil, enquanto a
india ndo se revela exportadora do servigo “SG”. Sendo assim, a origem e o destino das
exportacdes deste grupo sdo essencialmente dos PD, no entanto, é notério o comportamento
positivo das exportacBes do servigo “SG” do Brasil, primeira menc¢éo deste pais desde o inicio

da anélise.

Tabela 2.9 — Exportacdo do Servico "SG" (US$ milhdes): 2000 e 2014

Pai 2000 2014
alses US$ milhdes (%) US$ milhdes (%)
Australia 21,40 1,10 83,45 151
Alemanha 5,41 0,28 182,07 3,30
Brasil 106,63 5,47 575,98 10,43
Canada 431,34 22,11 1.022,65 18,52
China 2,78 0,14 1,89 0,03
Estados Unidos 990,94 50,80 2.709,19 49,07
Franca 339,24 17,39 568,81 10,30
Italia 20,76 1,06 116,25 2,11
Japéao 8,82 0,45 10,81 0,20
Reino Unido 16,70 0,86 245,82 4,45
Russia 6,55 0,34 4,58 0,08
Total 1.951 100 5.522 100

Fonte: WIOD. Elaboracéo propria.
Nota: A India ndo esté listada na tabela, pois ndo exportou o grupo do servigo em questao.

A rede do comércio internacional do servigo “SG” (Figura 2.9) apresenta para o
periodo em tela, arestas mais espessas com origem nos Estados Unidos e destino na

Alemanha e Canada, e arestas que partem do Canada com sentido aos Estados Unidos,
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identificando a intensidade do fluxo de exportagdo entre esses paises. Ressaltam-se, inclusive,
as exportacdes da Franca para os Estados Unidos e Alemanha, em 2000, e as exportacdes do
Brasil rumo a india, em 2014,

Nos anos considerados, o principal servico exportado dos Estados Unidos para a
Alemanha e o Canada foram os relacionados & administracdo publica e defesa, e previdéncia
social compulsdria, no qual o primeiro pais importou o equivalente US$ 259 milhdes e US$
808 milhdes do servico “SG” e, 0 segundo pais, importou cerca de US$ 197 milhdes e US$
506 milhdes, respectivamente para os anos 2000 e 2014 (Anexo 2.9). As industrias que mais
demandaram este tipo de servico na Alemanha foram a de manufatura de metal basico; de
substancia e produtos quimicos; de borracha e pléastico; e de alimentos, bebidas e tabaco. E,
no Canada, as industrias que mais importaram foram a de madeira, produtos de madeira e
cortica; e de metal basico.

Nesta ordem, seguindo a posicdo dos paises no fluxo de exportacdo de 2000 e 2014,
destacam-se os servigos de salde e assisténcia social do Canada com destino a industria de
produtos de informatica, eletrénico e dptico; e as atividades de administracdo publica e
defesa, e previdéncia social compulsoria para a industria de metal basico. Na sequéncia,
evidencia-se a Franca com exportacdes de servico de administracdo publica e defesa, e
previdéncia social compulséria, em especial, para as industrias de metal béasico, e de
substancia e produtos quimicos, dos Estados Unidos e Alemanha, no ano 2000.

No ano 2014, cabe mencionar a participacdo do Brasil nas exportacdes do servico
“SG”, principalmente, atividade de educacio para a india. As exportacdes brasileiras rumo ao
setor industrial da india foram correspondentes a US$ 202 milhdes, com destaque para as
indGstrias de manufatura téxtil, de vestuario e produtos de couro; de maquinas e
equipamentos; e de modveis. Além da exportacdo voltada a industria de transformacdo da
india, a rede do fluxo de exportacdo de 2014 indica arestas mais espessas para o setor de
construgéo, no qual recebeu US$ 111 milhdes deste grupo de servico. Logo, a India recebeu o
equivalente a 54% das exportacdes brasileiras do servi¢o “SG”.



Figura 2.9 — Redes do Comércio Internacional do Servigo “SG” em 2000 e 2014

Fluxo de exportacdo em 2000

INDBG

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados da WIOD e do software Gephi.
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2.1.9 Analise de Rede: Comércio Internacional do Servi¢co “EN”

O grupo de servigo “EN” dispGe de atividades de interesses culturais, recreativos e de
entretenimento. A exportacdao dos paises selecionados totalizou US$ 1.443 milhdes, em 2000,
e o correspondente a US$ 1.138 milhdes, em 2014. No primeiro ano, observa-se a lideranga
da Franca, apresentando 34% de participacdo em relacdo ao total exportado, seguida da China
com 23% e do Reino Unido com 11%. E, no segundo ano, enfatiza-se o Reino Unido com
participacdo de 24%, acompanhado da China, Canada e Australia, que expressam, nesta
ordem, aproximadamente 22%, 18% e 16% de atuacao no valor total exportado (Tabela 2.10).

Em relagdo aos demais grupos analisados nesta pesquisa, o servigo “EN” revelou-se
como o Unico que nao exibiu aumento no valor total exportado, quando comparado 0s anos
2000 e 2014. Apesar desta reducdo do valor exportado do grupo de servico, nota-se que dos
onze paises relacionados abaixo, sete aumentaram sua participacdo no total exportado, com

taxas percentuais mais relevantes para a Australia, Canada e Reino Unido.

Tabela 2.10 — Exportacéo do Servigo "EN" (US$ milhdes): 2000 e 2014

oo 2000 2014
alses US$ milhdes (%) US$ milhdes (%)
Australia 72,05 4,99 17855 15,69
Alemanha 44,79 3,10 6,45 0,57
Brasil 012 001 362 032
Canadé 7841 543 20236 17,78
China 32854 22,77 24637 2165
Estados Unidos 64,45 4,47 76,44 6,72
Franca 496,41 34,40 3365 296
Italia 8415 583 10026 8,81
Japio 113,63 7,87 1742 153
Reino Unido 159,38 11,05 268,42 23,58
Russia 0,97 0,07 4,65 0,41
Total 1443 100 1138 100

Fonte: WIOD. Elaboragéo prépria.
Nota: A India ndo esta listada na tabela, pois ndo exportou o grupo do servigo em quest&o.

A rede do comércio internacional do servico “EN” mostra para o ano 2000 a
intensidade do fluxo de exportacédo entre Franca e China, refletindo em exportacdes tanto para
0 setor industrial quanto para o setor de construgdo e recursos naturais destes paises (Figura
2.10). As exportacdes do grupo “EN” com origem na Franga e destino na China atingiram

US$ 389 milhdes, com servigos direcionados, principalmente, as industrias de metal basico e
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de substancias, e produtos quimicos; e alcangou US$ 87 milhGes nas exportacdes para o setor
de recursos naturais, em especial, agricultura e caca, e extrativa mineral.

Neste mesmo ano, a China exportou o equivalente a US$ 124 milhdes para a industria
de transformacéo da Franca, com destaque para a indudstria de alimentos, bebidas e tabaco; e 0
correspondente a US$ 74 milhGes para o setor de construcdo. Assim, a parceria comercial
existente entre China e Franca realizou-se via exportacOes e importacdes, com demanda e
oferta para os setores de recursos naturais, construcdo e industria de transformacao.

Em 2014, a aresta mais espessa pertence ao fluxo de exportacdo com origem na
Austrélia, correspondendo a US$ 110 milhdes em valor exportado para a industria de
transformacdo da China (Anexo 2.10). No periodo em tela, a China foi o pais que mais
importou o servico “EN”, totalizando, em 2000, US$ 643 milhdes e, em 2014, US$ 225
milhGes. E, neste Gltimo ano, destaca-se o fluxo de exportacdo direcionado ao setor industrial
e de construcdo da Franca, com média equivalente a US$ 82 milhdes.

Considera-se, ainda, a partir da rede do comércio do servico “EN”, a intensidade do
fluxo de exportacdo entre Reino Unido e Italia no valor de US$ 62 milhdes diluidos nas
industrias como um todo. O comércio entre Canada e Estados Unidos, com cerca de US$ 83
milhdes em valor exportado para o setor industrial, notadamente, as industrias de automovel,
trailers e semi-trailers; e de alimentos, bebidas e tabaco. E, por ultimo, o fluxo com origem
no Canadé e destino na China, com o equivalente a US$ 50 milhGes em exportacdes para o
setor industrial.

Sendo assim, no periodo analisado, constata-se a diversificacdo da origem e do destino
das exportagdes do servico “EN” e reducdo significativa da participacdo da Franca no total
exportado. No ano 2000, este pais concentrava 34% das exportacBes deste grupo de servico e,
no ano 2014, a participacdo foi cerca de 3% em relacdo ao valor total exportado. Observa-se a
predominancia de PD no comércio deste servico em todo o periodo considerado, salvo a
China, que obteve destaque na origem e destino das exportacdes, apresentando valores

relevantes, fluxos de comércio intensos e interacdo com os demais paises selecionados.



Figura 2.10 — Redes do Comércio Internacional do Servigo “EN”” em 2000 e 2014

Fluxo de exportacdo em 2000

Fonte: Elaboracéo propria a partir de dados da WIOD e do software Gephi.
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Em sintese, observa-se que o comércio internacional de servigos se concentra nos PD,
principalmente os Estados Unidos no lado da exportacdo, e a Alemanha na importacao.
Verifica-se que predominam as relacdes entre Estados Unidos e Europa, enfatizando a baixa
participacdo dos PeD, ainda que o valor exportado deste ultimo bloco tenha apresentado
crescimento ao longo do periodo considerado. Ressalta-se também, a presenca inconsistente
dos PeD no grupo dos principais exportadores e importadores por grupo de servico, salvo a
China, que se manifesta de forma mais persistente em 2014, especialmente no lado das

importagdes (Quadro 2.1).

Quadro 2.1 — Principais paises exportadores e importadores por grupo de servi¢o: 2000 e
2014

EXPORTACAO IMPORTACAO
GRUPOS
2000 2014 2000 2014
Estados Unidos Estados Unidos Alemanha Alemanha
Servico "E" Alemanha Alemanha Estados Unidos Canada
Reino Unido Reino Unido Italia Italia
Estados Unidos Estados Unidos Japédo China
Servico "D" | Franca Russia Alemanha Alemanha
Japao Austrélia Estados Unidos Japédo
Estados Unidos Reino Unido Estados Unidos Alemanha
Servigo "F" Reino Unido Estados Unidos Reino Unido Reino Unido
Alemanha Alemanha Japéo Canada
Canada Canada Estados Unidos Estados Unidos
Servigo "P" Franga Russia Japdo Alemanha
China Alemanha Alemanha China
Franca Franca Alemanha Alemanha
Servigo "V" Alemanha Reino Unido Italia China
Estados Unidos | Alemanha Franca Italia
Estados Unidos Estados Unidos Alemanha Alemanha
Servi¢o "IC" | Reino Unido Reino Unido Italia Estados Unidos
Italia Italia Japdo Franca
Estados Unidos Estados Unidos Alemanha Alemanha
Servico "TC" | Reino Unido Reino Unido Italia China
Franca Alemanha Estados Unidos Canada
Estados Unidos Estados Unidos Estados Unidos Alemanha
Servigo "SG" | Canada Canada Alemanha Estados Unidos
Franca Brasil Canada Canada
Franca Reino Unido China China
Servigo "EN" | China China Franca Franca
Reino Unido Canada Estados Unidos Estados Unidos

Fonte: WIOD. Elaboracéo propria.
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No que diz respeito a relagdo entre o setor de servigos e a industria de transformacéo, a
exportacdo de servigos destinou-se praticamente as mesmas indudstrias nos anos 2000 e 2014,
exceto a industria de coque e petrdleo refinado, que apareceu como uma das principais apenas
no ultimo ano. Esta industria na China importou servicos de distribuicdo da Russia e
Austrdlia, apresentando uma relacdo consideravel entre dois PeD e entre PeD e PD no mesmo

grupo de servigo (Quadro 2.2).



Quadro 2.2 — Principais origens e destinos das exporta¢des por grupo de servigo: 2000 e 2014
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EXPORTACAO
GRUPOS 2000 2014
Origem Destino Inddstria Origem Destino IndUstria

Estados Unidos | Alemanha Metal bésico Estados Unidos | Alemanha Metal basico
Servico "E" | Alemanha Estados Unidos | Metal basico Alemanha Italia Metal basico

Reino Unido Alemanha Metal basico Reino Unido Estados Unidos | Metal basico

Estados Unidos | Japéo Metal basico Estados Unidos | China Informatica, eletrénico e dptico
Servigco "D" | Franca Alemanha Substancias e produtos quimicos RuUssia China Coque e petréleo refinado

Japéo Estados Unidos | Alimentos, bebidas e tabaco Australia China Coque e petroleo refinado

Estados Unidos | Italia Téxteis, vestuarios e produtos de couro | Reino Unido Alemanha Automdveis, trailers e semi-trailers
Servico "F" | Reino Unido Estados Unidos | Informatica, eletronico e 6ptico Estados Unidos | Reino Unido Alimentos, bebidas e tabaco

Alemanha Reino Unido Alimentos, bebidas e tabaco Alemanha Reino Unido Alimentos, bebidas e tabaco

Canada Estados Unidos | Automdveis, trailers e semi-trailers Canada Estados Unidos | Automdveis, trailers e semi-trailers
Servico "P" | Franca Alemanha Substancias e produtos quimicos Rassia Alemanha Automobveis, trailers e semi-trailers

China Japao Informética, eletronico e dptico Alemanha Italia Maquinas e equipamentos

Franca Alemanha Substancias e produtos quimicos Franca Alemanha Substancias e produtos quimicos
Servigo "V*' [ Alemanha Itélia Substancias e produtos quimicos Reino Unido Alemanha Automoveis, trailers e semi-trailers

Estados Unidos | Japéo Alimentos, bebidas e tabaco Alemanha Franca Substancias e produtos quimicos

Estados Unidos | Alemanha Automoveis, trailers e semi-trailers Estados Unidos | Alemanha Automdveis, trailers e semi-trailers
Servigo "IC" | Reino Unido Alemanha Alimentos, bebidas e tabaco Reino Unido Alemanha Automdveis, trailers e semi-trailers

Italia Franca Informética, eletronico e dptico Italia Franca Equipamentos de transporte

Continua
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Conclusao
EXPORTACAO
GRUPOS 2000 2014
Origem Destino Inddstria Origem Destino IndUstria
Estados Unidos | Alemanha Autombveis, trailers e semi-trailers Estados Unidos | Alemanha Alimentos, bebidas e tabaco
Servico "TC" [ Reino Unido Alemanha Automdveis, trailers e semi-trailers Reino Unido Estados Unidos | Alimentos, bebidas e tabaco
Franca Estados Unidos | Informatica, eletrdnico e 6ptico Alemanha China Informética, eletronico e dptico
Estados Unidos | Alemanha Metal basico Estados Unidos | Alemanha Alimentos, bebidas e tabaco
Servigo "SG" | Canada Estados Unidos | Informatica, eletrdnico e 6ptico Canada Estados Unidos | Informatica, eletrénico e 6ptico
Franca Estados Unidos | Metal bésico Brasil india Moveis e produtos relacionados
Franca China Metal basico Reino Unido Italia Produtos metéalicos
Servigo "EN" | China Franca Alimentos, bebidas e tabaco China Franca Alimentos, bebidas e tabaco
Reino Unido China Metal basico Canada Estados Unidos | Automoveis, trailers e semi-trailers

Fonte: WIOD. Elaboragéo prdpria.



75

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo da década de 1980, as mudancas na economia mundial evidenciavam o
surgimento de novos competidores no comércio internacional, em especial, 0os competidores
asiaticos. A necessidade de modificar o paradigma dominante da moderna corporacao
americana conduziu a adoc¢do de um sistema mais dindmico de organizacdo, que
proporcionasse mobilidade das etapas de producdo e das tecnologias. O desenvolvimento
dessa nova organizacdo possibilitou a fragmentagcdo e a internacionalizagdo da produgéo,
reorganizando os fluxos de comércio e producdo por meio de redes globais e regionais e,
assim, viabilizando a dinamizacdo das Cadeias Globais de Valor (CGVs).

Neste trabalho, a discussdo do setor de servicos fundamentou-se na construcdo do
arcabouco tedrico de CGVs, contexto no qual a organizacdo da producdo se insere. A
literatura recente aponta que a integracdo do sistema de producdo e de comércio
proporcionado pelas CGVs transformou o comeércio internacional, a organizacdo da
manufatura e a relacdo interindustria. Neste sentido, buscou-se compreender o funcionamento
deste novo modelo, ampliado na década de 2000 e propagado nos PD e PeD, identificando na
sua dindmica que os estagios que possuem maior potencial de gerar valor adicionado dentro
da cadeia sdo estruturados, sobretudo, por atividades de servicos.

A partir disto, procurou-se caracterizar as atividades de servicos, ressaltando a
heterogeneidade presente no setor e 0o novo formato orientado a criagdo de valor, sendo
beneficiado pela economia da inovacdo e da informagédo. Adicionalmente, evidenciou-se a
importancia destas atividades através de argumentos que enfatizam sua relacdo complementar
a inddastria, sua contribuicdo para a competitividade das economias, sua capacidade de
enfrentar crises e recessdes quando fortalecido e seu papel desempenhado no processo de
desenvolvimento econdmico.

Destacou-se, ainda, que as atividades de servicos com maior potencial de gerar valor
adicionado dentro das CGVs exigem o desenvolvimento continuo de habilidades especificas
superiores. Estas habilidades intrinsecas as atividades de servicos intensificam a capacidade
de inovacdo das atividades produtivas e criam valor através do capital baseado em
conhecimento. Nesta perspectiva, considerando a especificidade do servico como produtor
tecnoldgico e a interagdo entre o setor de servicos, a inddstria de manufatura e a inovagao
tecnolodgica, todos dentro de uma mesma estrutura, apresentou-se a abordagem de inovagao
em servicos sob o ponto de vista de Gallouj e Savona (2009) e as propostas de taxonomia de
servigos de Miozzo e Soete (2001) e Castellacci (2008).
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A presente dissertacdo analisou o comércio internacional de servigos das doze maiores
economias no contexto de Cadeias Globais de Valor. O estudo foi realizado a partir da
Analise de Redes com dados de matrizes de insumo-produto disponiveis no World Input-
Output Database para os anos 2000 e 2014, no qual buscou apresentar o fluxo de exportacédo
de nove grupos de servigos, enfatizando a origem e o destino das exportacfes, 0s setores
importadores destes servigos, o valor total exportado e a participacao relativa.

De acordo com o PIB de 2014, os paises que apresentaram maior participacdo no valor
adicionado total foram os Estados Unidos (USA), China (CHN), Japdo (JPN), Alemanha
(DEU), Reino Unido (GBR), Franca (FRA), Brasil (BRA), Italia (ITA), india (IND), Russia
(RUS), Canada (CAN) e Australia (AUS). Portanto, o recorte favoreceu a observacdo do
fluxo de comércio entre Paises Desenvolvidos (PD) e Paises em Desenvolvimento (PeD),
permitindo verificar o comportamento do comércio de servigos entre nacdes que apresentam
estruturas econémicas diferentes e a participacao relativa desses paises no fluxo de exportagédo
dos grupos de servigos analisados nos anos 2000 e 2014.

As atividades de servicos foram organizadas em nove grupos e identificadas por siglas
para facilitar a visualizacdo na rede, sao eles: i) energia, agua e gas e sistema de esgoto (E); ii)
servicos de distribuicdo (D); iii) atividades financeiras, imobiliarias e de seguros (F); iv)
servigos pessoais (P); v) servicos pessoais (P); vi) informagdo e comunicacdo (IC); vii)
atividades teécnicas e cientificas (TC); viii) servicos sociais e do governo (SG); e ix)
entretenimento (EN). Realizou-se a analise de rede para cada grupo de servico citado, sendo
possivel identificar o fluxo de comércio internacional destas atividades para os setores de
recursos naturais (R), industria de transformacéo (I) e construcéo (C).

Para a criacdo das redes, utilizou-se o software Gephi que viabiliza a Anélise de Rede
com dados da matriz insumo-produto, sendo possivel a observacéo das interacdes entre paises
e setores através da representacdo em grafos. Ao aplicar andlise de redes ao comeércio
internacional, os vértices (nds) representam os paises e 0s setores selecionados, enquanto as
arestas, o fluxo de comércio. Além disso, consideram-se outras caracteristicas importantes
como: i) o tamanho dos nos e sua posicdo relativa — indicam a importancia do pais/setor na
rede de acordo com a interacdo simbolizada pelas linhas; e ii) a espessura das arestas — indica
a intensidade do fluxo de comeércio. Adicionalmente, utilizou-se o layout Fruchterman-
Reingold, representagdo que promove uma distribuicdo uniforme dos vértices e do
comprimento das arestas, e minimiza seu cruzamento, o que aperfei¢coou a estética do grafo e

possibilitou uma visualizag¢do limpida e simétrica.
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A partir da andlise de rede do comércio internacional de servicos, observou-se o
crescimento do valor total exportado de praticamente todos 0s grupos de servigos, exceto o
servico “EN”, que apresentou redugao do total exportado quando comparado os anos 2000 e
2014. Em termos de valor, destacaram-se os grupos de servigo “TC”, com um montante
exportado de US$ 18.531 milhdes em 2000, e o servico “V”, com saldo total exportado de
US$ 69.153 milhdes em 2014. Em relagdo a participacdo dos paises no fluxo de exportacdo de
servigos, verificou-se a lideranca dos PD, em especial os Estados Unidos, e o esforco dos PeD
em acompanhar a expansdo das exportacOes das atividades de servicos, percebido através da
sua proximidade com os PD em relacgdo ao total exportado.

A relacéo entre PD e PeD alterou-se de acordo com o grupo de servigo, ora interagiam
entre si, ora interagiam entre eles. Constatou-se a predominancia dos PD na origem das
exportacBes para todos o0s tipos de servigos, no entanto, o destino pertenceu muitas vezes aos
PeD. O que mais chama a atencdo na andlise é a capacidade dos PeD se inserirem no
comércio internacional de servigos, ndo ficando aquém dos PD, pelo contrario, participando
das exportacbes de servicos considerados de alto valor adicionado e, inclusive, exportando
tais servicos para os PD, como é o caso da China, que exportou servicos técnicos e cientificos
(Servigo “TC”) para a industria de transformagdo da Alemanha em 2014.

O grande destaque da analise pertence, sem duvida, a China. Verificou-se que a
indUstria de transformacdo deste pais foi responsavel pelo maior saldo de importacdo do
servigo “D” e segunda maior importadora do servico “V” em 2014, e a maior importadora do
servigo “EN” nos dois anos analisados. Vale mencionar a demanda da China pelo servigo “E”,
sugerindo um movimento de desenvolvimento da indUstria chinesa através da ampliacdo da
busca por servicos relacionados a infraestrutura fisica, podendo estar associado ao avanco da
industria de transformacéo da China ao longo dos anos 2000.

Em relacdo ao fluxo de exportacdo, observou-se que a China se manteve entre 0s
principais exportadores do servico “EN” e, em 2000, do servigo “P”, apresentando saldo de
exportacdo relevante, fluxos de comércio intensos e interagdio com 0s demais paises
selecionados. Portanto, pode-se concluir que a China atuou de forma persistente na origem e
no destino das exportacdes de quase todos os grupos de servigos aqui apresentados, indicando
um possivel crescimento dos setores da economia chinesa.

Cabe ressaltar o desempenho da Russia no comércio internacional de servicos,
revelada como a segunda maior exportadora do servico “D” e do servigo “P” em 2014, sendo
0 Unico pais integrante do grupo dos PeD que apresentou crescimento do valor exportado nos

grupos citados. Evidenciou-se, ainda, a participagdo da Russia na exporta¢do do servigo “V”,
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na qual se mostrou competente para acompanhar os PD em um grupo de servi¢o cuja
exportacdo € essencialmente realizada por PD, e enfatizaram-se as exportacdes destinadas a
China, em especial, as industrias de coque e petroleo refinado, e de manufatura de metal
bésico.

Para contemplar todo o grupo dos PeD, vale destacar as exportagdes de servigos do
Brasil e da India. No periodo em tela, notou-se o comportamento positivo das exportages do
servico “SG” do Brasil, primeira mencdo deste pais na analise, principalmente em relacdo as
atividades de educacdo direcionadas a India, que recebeu o equivalente a 54% das
exportacdes brasileiras deste grupo em 2014. No que diz respeito as exportagdes da India,
convém destacar sua atuagdo no grupo de servico “IC”, cujo principal destino, em 2014,
pertenceu ao setor industrial dos Estados Unidos.

Fornari (2017, p. 73-74) enfatiza uma desconcentracdo do comércio internacional
entre os anos 1995 e 2010. Neste estudo, o autor discute o crescimento do comércio entre 0s
PeD, a reducdo das transacdes entre os PD e a relagdo praticamente constante entre os PeD e
PD, concluindo que houve um deslocamento do comércio internacional da direcdo “norte-
norte” para o “sul-sul” e, em menor dimensdo, para o “sul-norte”. Ao comparar esta analise
com os resultados da presente dissertacdo, depara-se com um cenario diferente, no qual as
exportacOes e importacGes de servigcos sdo lideradas pelos PD, identificando uma relagédo em
que prevalece a dire¢ao “norte-norte” entre 0os anos 2000 e 2014.

Ao estabelecer uma ligacdo entre as cadeias globais de valor e 0s grupos de servicos
com maior participacdo no valor total exportado, tem-se que os servigos de distribuicdo, de
vendas e as atividades técnicas e cientificas pertencem as etapas pré e pds-manufatura,
localizadas nos extremos da curva sorriso de Baldwin (2012). Portanto, as exportacdes dos
servicos com maior potencial de gerar valor adicionado possuem como origem os PD, em
especial, os Estados Unidos, Alemanha, Reino Unido e Franca, indicando uma concentracédo
do comércio de servigos de alto valor agregado por parte dos Estados Unidos e Europa.

De modo geral, esta dissertacdo observou um esforco ainda insuficiente dos PeD em
acompanhar o crescimento do comércio internacional de servigos, entretanto, constatou um
impulso maior partindo da China e, em menor grau, da Russia. Verificou-se, inclusive, um
adensamento do comercio de servigos por parte dos PD e uma relagdo na direcdo “norte-
norte”, contribuindo para a concentracdo deste bloco nos estagios que geram maior valor

adicionado dentro das cadeias globais de valor.
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Anexo 2.1 — Setores desagregados da WIOD
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GRUPOS

SETORES WIOD (2016) - ISIC REV. 4

Recursos Naturais

(R)

Agricultura e caca

Silvicultura e exploracdo de madeira
Pesca e aquicultura

Extrativa mineral

IndUstria de
Transformagéo

M

Alimentos, bebidas e tabaco

Téxteis, vestuarios e produtos de couro

Madeira, produtos de madeira e cortica; exceto méveis
Papel e produtos de papel

Impresséo e reproducao de midia gravada

Coque e petrdleo refinado

Substéancias e produtos quimicos

Farmacéutica bésica e preparagdes

Borracha e plastico

Outros minerais ndo metalicos

Metal basico

Produtos metalicos, exceto maquinas e quipamentos
Informatica, eletrénico e optico

Equipamentos elétricos

Maquinas e equipamentos

Automéveis, trailers e semi-trailers

Equipamentos de transporte

Moéveis e produtos relacionados

Reparacdo e instalacdo de maquinas e equipamentos

Construgéo (C)

Construcéo

Energia, Agua, Gés e
Sistema de Esgoto

(E)

Fornecimento de energia elétrica, gas, vapor e ar condicionado
Captacdo, tratamento e abastatecimento de agua
Esgoto; coleta, tratamento e descarte de residuos

Servigos de Distribuic¢éo

(D)

Transporte terrestre

Transporte aquaviario

Transporte aéreo

Atividades de armazenamento e suporte para transporte
Atividades postais e de correio

Atividades Financeiras,
Imobiliarias e de Seguros

F)

Servicos financeiros

Seguro e fundos de penséo; exceto previdéncia social compulséria
Atividades auxiliares de servigos financeiros e de seguros
Atividades Imobiliarias

Servigos Pessoais

(P)

Venda e conserto de automéveis e motocicletas

Hotéis e restaurantes

Atividades de familias como empregadores domésticos
Atividades extraterritoriais e de organizagdes internacionais

Continua
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Conclusao
GRUPOS SETORES WIOD (2016) - ISIC REV. 4
Sevigos de Vendas Comércio por atacado
V) Comércio por varejo
Atividades editoriais
Producéo de filmes, videos e programas de televisao; gravacdo de som e
Informaczo edicdo de musica; atividades de programacéo e transmissao
Comunicagdo Telecomunicagdes
(1) Programacéo de computadores, consultoria e atividades afins; atividades de

servigos de informagéo

Atividades técnicas e
cientificas
(TC)

Atividades juridicas e contabeis; atividades de sedes; consultoria de gestdo
Atividades de arquitetura e engenharia; testes e analises técnicas

Pesquisa cientifica e desenvolvimento

Publicidade e pesquisa de mercado

Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas; atividades veterinarias
Servicos administrativos e de suporte

Servigos Sociais e do

Administracdo publica e defesa; previdéncia social compulséria

Governo Educacéo
(SG) Saude e Assisténcia Social
Entretenimento . .
EN) Arte, entretenimento e recreacéo

Fonte: WIOD. Elaboracéo propria.
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IMPORTACAO
Servigo "E" (US$ milhdes)
B AUS-I BRA-I CAN-I CHN-1 DEU-1 FRA-I GBR-I IND-1 ITA-1 JPN-I RUS-I USA-I
PAISES 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014
AUS - - 066 44,77 033 21,23 3,50 8,50 2,51 2,03 0,81 0,33 0,87 0,94 128 083 0,82 034 1699 370 0,02 0,02 2,94 3,38
BRA 0,00 3,65 - - 0,08 0,36 0,09 0,00 0,82 0,02 1,08 0,27 0,46 0,09 094 222 6,10 0,09 004 000 000 0,00 7,89 0,25
o CAN 0,05 12,69 2,99 3,82 - - 5,28 5,88 85,35 50,45 447 1522 965 1248 0,08 041 5,59 11,28 203 203 003 0,11 208,32 307,06
‘3 CHN 157 56,82 1,09 1,70 552 46,92 - - 52,58 90,76 193 17,75 320 1352 185 31,03 5,49 3650 2965 7066 047 8,00 36,51 99,13
ff DEU 033 1748 4665 61,85 21,45 781 1392 41421 - - 112,34 35553 91,54 178,29 225 1021 202,64 799,41 193 1161 049 10,90 404,57 746,25
% FRA 0,00 24,86 311 7889 462 28,62 123 3156 459,57 475,11 - - 30,26 53,96 000 0,00 113,65 189,84 007 001 002 0,06 201,15 156,16
% GBR 0,25 3516 0,45 6,04 9,64 6,75 058 2251 370,92 628,31 7498 90,17 - - 044 123 11271 322,80 142 166 0,05 0,79 295,38 786,60
IND 0,00 2,22 0,00 0,47 0,00 0,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 000 000 000 0,00 0,00 0,00
ITA 0,00 6,61 151 26,83 1,59 7,75 021 1949 257,87 21212 11148 55,86 4941 2810 000 274 - - 003 205 0,02 2,76 167,81 71,69
JPN 019 10,78 112 1113 048 18,97 1,48 2,19 3112 3,17 0,26 0,22 111 0,43 0,02 0,05 0,84 0,92 - - 001 0,01 11,42 4,84
RUS 0,00 131,10 001 1454 038 24,78 0,29 1,44 40,69 14,25 0,49 0,93 0,38 4,23 0,00 0,00 2,87 5,53 0,02 0,00 - - 158 3,20
USA 0,39 131,60 2395 54795 27044 310,22 3,33 153,77 730,09 197450 100,18 208,21 85,93 145,22 017 0,24 317,03 355,49 227 066 019 0,07 - -
TOTAL 2,80 432,97 81,51 797,98 31451 47354 2991 65955 2.031,53 3.450,73 408,03 74448 272,80 437,27 7,03 4896 767,73 172219 5445 9237 129 22,71 133757 217855
Fonte: WIOD. Elaboracéo prdpria.
Anexo 2.3 — Exportacao e Importacdo do Servigo "D" (US$ milhdes): 2000 e 2014
IMPORTACAO
Servigo “'D** (US$ milhdes)
- AUS-| BRA-I CAN-I CHN-I DEU-I FRA-I GBR-I IND-I ITA-I JPN-I RUS-I USA-I

PAISES 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014
AUS - - 915 4477 2346 21,23 127,05 2.619,10 56,63 63,19 2591 4177 4320 58,32 3594 300,60 92,74 43,05 338,60 1.338,34 457 6,43 14447 200,70
BRA 1,77 3,65 - - 0,12 0,36 0,61 35,07 0,57 313 1298 29,16 2,58 1,37 1,83 3,09 25,03 12,06 54,28 497 0,01 0,03 28,10 66,73
o CAN 898 12,69 134 3,82 - - 49,08 298,93 45,64 82,72 19,30 113,40 54,85 19,29 0,49 0,63 15,55 13,94 81,88 2316 264 6,68 450,48 428,05
’5 CHN 47,60 56,82 0,07 1,70 6,10 46,92 - - 49,76 165,49 6,12 19335 1826 2544 0,50 3,76 25,87 6588 31298 39785 091 1815 20698 834,67
,‘E DEU 1854 1748 10,11 61,85 2,33 781 1894 522,88 - - 43,38 196,23 4845 101,76 96,66 161,56 60,82 120,67 297,14 17586 7,64 16,80 99,25 136,73
(03: FRA 11,08 24,86 2229 7889 1486 2862 36,67 792,22 469,44 867,39 - - 20624 339,12 11285 16841 29042 44359 146,93 119,75 1151 5156 30509 43333
% GBR 2885 3516 3,02 6,04 4,31 6,75 631 130,59 85,80 96,55 3582 112,38 - - 1640 12,70 18,51 7513 11634 4440 133 898 14652 256,28
IND 0,22 2,22 0,29 0,47 0,04 0,14 0,90 21,35 9,12 512 6,58 17,00 10,61 1,79 - - 9,04 2,36 16,48 260 0,39 1,58 15,71 17,51
ITA 4,69 6,61 1447 26,83 1,27 7,75 4,12 69,82 179,87 348,34 73,96 289,37 17,34 5539 1741 19,97 - - 7065 2665 7,31 16,03 62,05 97,52
JPN 11386 10,78 1951 1113 1345 1897 172,83 832,61 229,18 130,19 2427 25775 78,74 1539 8137 47,80 39,14 14,52 - - 553 2,07 458,03 202,63
RUS 0,63 131,10 016 1454 842 2478 6880 3.149,67 426,51 185769 15859 342,81 50,23 259,10 1814 180,14 405,77 1.177,98 58,19 1.780,07 - - 52,24 149,77
USA 178,37 131,60 10925 54795 132,74 31022 13320 4.539,80 468,83 1.28888 156,50 417,36 312,17 470,11 150,63 912,18 174,86 224,04 139114 868,68 1891 24,01 - -
TOTAL 41458 43297 18967 79798 207,09 47354 61852 13.012,03 2021,35 490871 563,41 1.77859 842,66 1.347,08 532,23 1.810,85 1.157,75 219321 2.884,62 478231 60,71 152,31 1.96892 2.82392

Fonte: WIOD. Elaboragéo prdpria.



Anexo 2.4 — Exportacao e Importacdo do Servigo "F" (US$ milhdes): 2000 e 2014
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IMPORTAGAO
Servigo "'F"* (US$ milhdes)

. AUS-| BRA-I CAN-I CHN-I DEU-1 FRA-I GBR-1 IND-I ITA-I JPN-I RUS-I USA-I
PAISES ™00 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014
AUS - - 415 913 048 034 404 20,60 5,58 172 067 033 549 1451 093 037 331 191 690 274 006 001 704 273
BRA 0,75 0,34 - - 0,11 0,54 0,46 19,25 0,97 0,11 0,03 0,37 2,23 9,73 0,07 0,48 3,49 6,85 0,38 0,58 0,00 0,01 0,04 0,11

o CAN 0,61 0,38 531 3,79 - - 3,28 1,27 8,49 312 1,75 5,56 7,98 16,20 0,12 0,09 3,00 1,38 1,94 0,78 0,18 045 19225 110,98
‘6 CHN 0,01 0,01 0,04 3,78 0,00 0,07 - - 0,02 0,66 0,02 0,26 0,28 2,91 1,35 0,94 0,03 0,04 0,26 0,33 0,00 0,02 0,01 0,05
fE DEU 4,35 0,56 12,27 13,97 11,77 549 1,19 7,00 - - 13,77 36,08 187,57 188,01 247 0,52 22,76 30,75 8,65 6,10 0,20 1,16 31,44 16,93
% FRA 0,22 0,05 0,88 517 0,41 4,24 0,12 1,61 5,87 38,47 - - 12,29 28,05 0,77 0,04 21,50 9,70 1,34 1,76 0,02 0,11 4,61 0,66
% GBR 570 12,03 6,39 28,44 26,18 105,39 12,07 96,91 88,77 495,39 2755 147,58 - - 6,74 33,33 68,86 183,00 142,36 72,22 112 2181 17792 214,02

IND 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 1,05 0,05 0,02 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00 - - 0,09 0,00 0,16 0,01 0,00 0,00 0,13 0,00
ITA 0,42 0,26 3,16 10,68 0,13 0,63 0,67 1,00 18,79 15,03 14,88 4,13 8,51 33,87 0,93 0,35 - - 0,99 0,21 0,02 0,11 14,65 2,01
JPN 0,91 0,04 5,08 0,59 0,52 0,57 4,70 1,10 4,45 0,52 0,41 0,43 26,90 2,73 0,86 0,10 1,15 0,11 - - 0,01 0,01 8,35 0,09
RUS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,09 0,01 0,00 0,03 0,14 0,01 0,00 0,10 0,15 0,05 0,00 - - 0,01 0,00
USA 15,60 25,35 42,15 205,70 72,08 222,06 10,24 40,03 103,80 59,28 17,79 25,31 95,11 245,33 1,36 411 121,18 44,89 71,87 47,86 0,36 1,01 - -
TOTAL 2859 3903 7945 281,26 11170 339,3¢ 3781 18383 23689 61440 7691 22006 34639 54147 1560 4031 24547 27879 24001 13259 1,98 24,69 43647 34758

Fonte: WIOD. Elaboracéo prdpria.
Anexo 2.5 — Exportacdo e Importacdo do Servico "P" (US$ milhdes): 2000 e 2014
IMPORTAGAQO
Servigo "'P"" (US$ milhdes)

. AUS-| BRA-I CAN-I CHN-I DEU-1 FRA-I GBR-1 IND-I ITA-I JPN-I RUS-I USA-I
PAISES ™00 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014
AUS - - 074 143 000 003 330 127,16 555 68 001 005 6747 1543 000 02 2,84 406 10799 2118 000 008 038 220
BRA 129 074 - - 005 003 013 2247 022 056 011 023 1349 325 005 011 2331 825 2399 191 000 011 102 114

o CAN 6,61 11,78 14,01 20,60 - - 23,37 187,58 20,08 32,35 11,31 30,54 57,49 17,88 0,17 157 7,51 7,88 104,25 74,83 1,33 9,69 1.07854 1.91519
< CHN 910 904 077 38 000 000 - - 1,30 091 000 000 3762 799 000 000 2,94 652 29494 6651 003 00l 000 000
< DEU 221 802 108 2366 006 1095 032 13628 - - 138 14757 7416 11870 009 1615 1817 15532 67,34 4180 358 4939 981 12713
L FrRA 259 274 691 1681 543 690 1044 4085 12822 19887 - - 6036 5677 322 720 8559 10246 1302 1371 355 1329 5992 6097
% GBR 3194 2389 484 2557 031 37,72 034 10823 7007 30899 073 12556 - - 004 3993 904 10507 11587 4178 050 27,78 188 212,56

IND 002 002 000 000 000 000 000 0,00 2444 4075 000 000 113 1671 - - 007 020 009 008 893 130 034 052
ITA 043 213 197 772 08l 419 036 1448 2366 12681 1642 7625 686 2181 047 483 - - 113 551 034 702 58 3451
JPN 857 158 890 061 003 004 245 7412 6,96 226 005 015 2830 064 004 002 7,44 0,90 - - 001 003 200 275
RUS 0,02 0,02 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,40 71,82 438,64 0,00 0,00 2,75 5,00 0,00 0,00 0,44 1,65 0,28 0,06 - - 6,99 7,50
USA 245 094 407 873 156 401 299 2001 12,85 993 068 168 3259 469 028 033 398 154 4414 582 080 007 - -
TOTAL 6523 6091 4329 10899 825 6388 4370 73157 36516 116690 30,69 38203 382,24 26887 437 7041 161,33 3938 77303 27320 19,07 10877 116673 2.364,49

Fonte: WIOD. Elaboracéo prdpria.



Anexo 2.6 — Exportacao e Importacdo do Servigo "V" (US$ milhdes): 2000 e 2014
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IMPORTAGAO
Servigo V' (US$ milhdes)
- AUS-I BRA-I CAN-I CHN-I DEU-I FRA-I GBR-I IND-I ITA-I JPN-I RUS-I USA-I
PAISES 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014
AUS - - 931 5842 3305 3805 144,73 269859 53,36 69,76 21,86 41,89 47,26 116,42 3757 41316 99,93 60,82 335,34 1.364,68 4,08 949 170,14 370,88
BRA 0,35 0,96 - - 187 1614 191 79,99 4,82 41,77 10,02 39,50 3,53 9,01 2,35 3356 413 16,20 327 10,77 8,94 17,45 12,86 50,61
o CAN 2,26 173 181 341 - - 4,65 23,03 17,90 22,52 1841 53,04 8,71 7,40 0,56 1,00 19,76 7,80 4164 20,70 2,10 574 27107 269,71
'5 CHN 0,04 0,32 0,17 4,10 0,07 0,45 - - 14,23 109,40 471 11371 1,00 1,98 0,00 0,00 6,55 71,75 39,70 176,00 0,23 7,67 0,00 0,00
,‘E DEU 31,17 70,74 98,87 286,10 5398 147,25 132,98 1.577,59 - - 1.031,38 2.006,91 500,22 1.257,33 47,25 212,18 721,13 1.893,60 20588 361,34 8291 47598 693,09 1.556,10
% FRA 31,14 68,03 8341 41788 65,57 171,69 12576 101449 1.567,97 4.960,87 - - 72891 141115 38,74 17885 1.07493 256147 161,71 342,14 4313 332,89 721,47 151410
% GBR 3,66 141,30 0,60 188,45 3,62 484,53 142 124261 17,03 3.131,10 5,82 1.478,10 - - 0,55 581,05 8,76 969,71 14,37 42454 021 31193 3,80 2.456,43
IND 0,00 0,01 0,04 0,11 0,00 0,01 0,00 0,00 1,03 198 0,51 3,88 0,06 0,61 - - 0,27 132 2,25 2,48 0,50 0,06 0,00 0,00
ITA 597 2512 1211 7878 10,76 4365 1051 18215 207,84 135500 18323 930,84 5511 231,32 698 56,72 - - 19,02 63,65 8,84 80,14 12244 414,29
JPN 0,49 0,52 0,69 4,87 1,40 2,78 9,45 23,45 17,18 23,92 6,82 26,85 2,13 3,53 0,30 0,56 6,73 19,18 - - 0,20 1,26 4,68 4,08
RUS 0,01 150,75 025 16,67 12,00 24,57 108,38 3.451,68 649,18 2.069,43 249,36 396,18 77,80 24287 1949 166,14 637,15 1.361,06 78,12 2.041,49 - - 7535 143,03
USA 297 1140 420 12,74 12716 257,21 4,10 56,81 346,04 66327 169,72 830,29 3319 37,36 3,36 9,04 487,07 24373 78657 95421 67,13 17,02 - -
TOTAL 78,05 470,87 211,46 1.071,55 309,47 1.186,34 543,89 10.350,39  2.896,59 12.449,04 1.701,83 5.921,19 145792 3.318,98 157,16 1.652,24 3.066,41 7.206,63 1.687,87 5.762,01 218,28 1.259,63 2.074,90 6.779,23
Fonte: WIOD. Elaboracéo propria.
Anexo 2.7 — Exportacgdo e Importacdo do Servi¢o "IC" (US$ milhGes): 2000 e 2014
IMPORTACAO
Servigo "'IC"* (US$ milhdes)
B AUS-I BRA-I CAN-I CHN-I DEU-I FRA-I GBR-I IND-I ITA-I JPN-I RUS-I USA-|
PAISES 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014
AUS - - 0,90 1,46 0,16 0,57 8,00 26,73 3,89 167 0,65 1,06 8,22 2,95 125 144 0,63 0,75 2,48 2,30 0,14 0,06 3,18 3,54
BRA 0,05 0,05 - - 0,01 0,08 1,56 8,31 0,02 0,38 0,09 1,42 0,09 020 11,14 1593 0,36 122 0,74 0,06 0,00 0,01 0,22 1,87
o CAN 0,71 0,41 1,40 147 - - 2,16 10,65 4,76 11,49 2,63 4,36 2,44 324 2,97 3,38 8,07 5,23 4,51 2,27 0,52 0,59 50,73 53,09
'5 CHN 131 211 0,18 0,68 0,03 0,14 - - 1,25 5,83 0,29 145 1,09 184 2,82 4,68 0,95 513 6,37 572 0,43 3,26 0,18 3,01
,f DEU 453 2,90 124 347 0,86 2,92 2,03 25,65 - - 20,97 44,65 3306 4884 1,90 5,66 25,48 65,30 6,64 7,96 1,34 2,22 17,64 40,59
no: FRA 0,26 0,41 0,10 0,79 0,26 0,69 0,60 2,56 24,46 76,01 - - 12,18 46,19 124 3,42 27,46 53,46 1,03 1,77 0,14 3,95 3,28 5,91
% GBR 11,84 7,46 1,05 3,81 3,15 8,55 6,91 20,01 203,54 232,83 50,95 151,33 - - 874 1011 89,70 116,27 34,64 1821 151 13,11 2999 121,40
IND 2,13 1,48 0,50 0,69 0,00 0,03 2,90 10,36 29,04 61,41 025 16,73 0,03 0,01 - - 0,77 5,49 10,32 8,02 0,57 0,66 5331 257,83
ITA 191 3,83 558 14,88 164 4,48 8,89 28,44 101,69 136,05 110,66 167,20 5394 4433 3,70 9,16 - - 333 10,50 0,35 3,76 40,07 48,67
JPN 0,63 0,12 0,11 0,23 0,24 0,15 1,88 5,61 5,05 3,67 0,46 0,53 2,01 0,99 0,91 0,27 0,43 0,91 - - 0,13 0,03 4,81 2,36
RUS 0,02 0,01 0,00 0,01 0,03 0,11 0,13 153 1,36 113 0,01 0,85 0,83 4,70 0,27 0,09 0,07 2,59 0,15 0,18 - - 0,01 0,06
USA 4707 34,19 7,71 26,37 7736 11125 10,86 114,39 412,44 889,15 114,73 251,71 14605 117,12 92,06 100,71 228,69 13455 153,72 108,60 21,12 13,51 - -
TOTAL 7047 52,96 18,78 5387 83,74 12896 4592 254,24 787,49 141962 301,69 64131 259,92 27042 127,01 154,85 382,62 390,90 22393 16561 26,24 41,14 20343 538,33

Fonte: WIOD. Elaboragéo prdpria.



Anexo 2.8 — Exportacao e Importacao do Servigo "TC" (US$ milhdes): 2000 e 2014
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IMPORTAGAO
Servigo "TC" (US$ milhdes)
- AUS-I BRA-I CAN-I CHN-I DEU-I FRA-I GBR-I IND-I ITA-I JPN-I RUS-I USA-I
PAISES 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014
AUS - - 1528 4540 0,25 814 161,92 48284 45,35 62,58 500 17,14 1055 29,11 0,40 1,65 9,98 1121 2,45 5,53 0,02 0,03 68,02 208,84
BRA 694 1845 - - 0,30 190 194,28 807,00 2,96 11,07 387 8618 4417 100,31 166,24 488,90 19,49 39,29 0,70 0,75 0,00 0,02 23,28 80,52
o CAN 112 469 1139 1617 - - 10,66 26,63 23,55 78,97 11,53 153,91 54,17 6941 10,22 3,99 11,13 13,16 12,02 17,87 0,31 168 592,73 1.11528
'5 CHN 26,84 67,58 6,32 101,31 0,90 8,62 - - 357,47  2.556,27 18,16 325,66 9,77 27,67 922 2944 17,92 140,66 0,00 1,09 0,00 0,02 169,02 647,05
,‘E DEU 421 1249 8844 17485 291 22,18 189,30 2.354,63 - - 29051 92311 139,67 259,33 120,33 141,53 147,01 304,66 3334 3490 0,58 500 262,79 1.029,24
% FRA 118 541 1828 154,47 291 5195 3381 709,17 339,62 1.514,63 - - 7303 414,18 14685 109,36 217,67 337,25 5,80 5,84 0,10 100 61295 1.079,56
% GBR 12,10 56,26 1169 2862 11446 23667 9205 267,54 919,20 149309 322,89 1.397,87 - - 20,55 924 356,48 571,54 127,41 167,94 171 360 33586 1.53354
IND 0,10 018 79,88 124,08 0,16 032 12,23 62,97 108,89 220,02 21,42 78,00 10,86 64,15 - - 3,49 10,30 0,00 0,00 0,00 0,00 8,20 12,29
ITA 1,53 3,48 3845 8148 283 1056 12,74 117,17 246,76 407,67 272,49 229,32 146,70 164,63 11,70 2217 - - 1549 1275 0,68 509 246,29 249,68
JPN 0,51 0,11 115 1137 6,33 4,92 0,32 8,84 42,86 43,21 7,29 8,14 5156 70,62 0,04 0,03 26,34 24,04 - - 0,07 0,15 159,03 155,29
RUS 0,00 0,00 0,02 0,01 0,00 0,00 0,00 7,84 8,63 3,53 5,98 0,00 133 0,19 0,00 0,00 1,20 4,75 0,61 0,15 - - 131 2,64
USA 56,87 143,10 4858 170,67 502,82 866,30 17369 167833 138156 4.101,56 361,29 151863 213,61 316,33 380,09 469,93 1.092,18 380,74 428,64 418,43 2,05 1,02 - -
TOTAL 111,39' 311,76 319,46 90843 633,87 121156 881,02 652296 3.476,86 1049262 132043 4.737,96 75541 151594 86564 1.276,23 1.902,88 1.837,61 62645 665,24 5,52 17,60 2.479,49 6.11393
Fonte: WIOD. Elaboracéo prdpria.
Anexo 2.9 — Exportacgdo e Importacdo do Servigo "SG" (US$ milhdes): 2000 e 2014
IMPORTACAO
Servigo "SG" (US$ milhdes)
p AUS-I BRA-| CAN-| CHN-I DEU-I FRA-I GBR-| IND-1 ITA-I JPN-1 RUS-I USA-|
PAISES 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014
AUS - - 0,30 0,57 0,23 1,02 5,95 24,58 1,84 133 0,33 0,33 0,42 153 0,32 0,03 0,99 0,37 425 11,84 0,05 0,19 2,62 4,19
BRA 0,09 0,27 - - 0,09 0,63 5,32 91,91 157 11,42 102 26,76 0,80 3,63 5589 201,68 1,26 5,77 114 5,79 0,02 0,86 2,95 32,04
o CAN 134 4,76 181 4,01 - - 334 38,75 14,40 53,85 11,84 29,63 2486 28,72 0,62 2,56 8,43 12,91 1823 17,43 0,14 098 28692 693,80
'g CHN 0,00 0,16 0,00 0,00 0,01 0,05 - - 0,21 0,38 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 1,80 0,53 0,00 0,00 0,03 0,07
,f DEU 0,00 0,02 0,03 3,82 0,03 0,04 0,00 90,86 - - 0,09 0,71 0,17 0,47 0,00 0,01 0,03 12,60 1,22 1,52 0,06 1,08 2,97 38,38
% FRA 0,29 0,89 1,69 7,30 174 6,01 4,54 34,42 82,00 217,87 - - 17,32 3461 8,81 4,23 55,99 81,97 1,29 2,78 0,36 2,68 104,90 81,53
% GBR 0,12 8,06 0,02 4,66 0,30 2,08 0,02 16,52 4,24 22,98 0,26 4,18 - - 0,07 0,42 0,34 10,22 526 19,56 0,28 11,17 1,16 56,04
IND 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ITA 0,11 0,27 0,28 117 0,20 1,68 0,25 2328 5,25 24,77 797 26,71 208 1146 0,06 113 - - 0,22 0,63 0,03 178 1,79 6,27
JPN 0,06 0,13 0,08 0,02 0,10 0,06 0,46 3,74 2,04 0,87 0,03 0,05 0,43 0,44 0,03 0,02 0,18 0,13 - - 0,15 0,29 311 191
RUS 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,21 1,65 1,29 0,00 0,00 0,00 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 314 1,05 - - 0,00 0,16
USA 344 1757 1087 4221 197,35 50567 859 176,27 259,00 808,21 50,20 171,92 40,73 7302 36,75 4952 11817 117,62 64,94 80,86 0,92 2,07 - -
TOTAL 546 32,22 1507 6375 20005 517,27 2847 50054 37221 1.142,97 71,74 260,29 86,82 154,04 10256 259,60 18540 24159 101,48 141,99 2,02 21,09 40645 914,39

Fonte: WIOD. Elaboragéo prdpria.
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Anexo 2.10 — Exportacdo e Importacdo do Servico "EN" (US$ milhdes): 2000 e 2014

IMPORTAGAO
Servigo "EN' (US$ milhdes)

- AUS-I BRA-I CAN-I CHN-I DEU-I FRA-I GBR-I IND-I ITA-I JPN-I RUS-I USA-I
PAISES 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014 2000 2014
AUS - - 0,06 0,10 0,00 0,03 4707 11046 0,12 0,12 0,01 841 3,94 0,90 0,00 0,05 0,75 0,06 1,26 0,33 0,00 0,00 0,26 0,61
BRA 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 0,00 2,86 0,01 0,00 0,04 0,00 0,03 0,01 0,00 0,00 0,02 0,06 0,01 0,02 0,00 0,00 0,01 011
o CAN 0,22 0,79 0,40 0,25 - - 7,36 49,92 0,69 179 0,25 4,22 4,60 4,55 0,03 0,15 0,67 0,68 2,69 2,99 0,04 0,38 44,73 83,46
'5 CHN 2,30 2,14 0,00 0,00 0,17 0,02 - - 0,00 0,00 12446 9814 7,72 9,91 0,00 0,00 137 0,75 1,85 0,10 0,00 0,00 60,14 8,21
fE DEU 0,00 0,01 0,00 0,09 0,00 0,02 3534 197 - - 0,01 1,08 0,02 0,16 0,00 0,02 0,01 0,42 0,01 0,06 0,00 0,06 0,02 0,87
% FRA 0,00 0,05 0,02 0,36 0,03 0,27 389,32 5,55 0,94 10,60 - - 0,19 1,60 0,02 0,20 0,75 2,95 0,01 0,03 0,00 0,01 1,88 4,93
% GBR 181 1,86 0,13 0,45 0,59 0,88 54,92 40,73 12,38 22,02 269 2520 - - 0,47 0,76 38,65 61,76 421 1,95 0,01 0,23 9,86 27,33
IND 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ITA 0,41 0,58 151 178 0,85 1,08 5,20 7,08 19,76 2337 2848 2538 5,24 6,83 0,49 0,87 - - 112 1,39 0,36 134 13,22 9,46
JPN 0,04 0,04 0,07 0,19 0,03 0,03 87,03 2,34 0,24 0,24 0,04 4,55 0,19 0,20 0,04 0,02 0,10 0,10 - - 0,01 0,00 1,58 3,13
RUS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,09 0,36 3,08 0,07 0,16 0,03 0,04 0,00 0,00 0,07 0,69 0,00 0,00 - - 0,29 0,16
USA 0,26 0,38 0,37 114 2,51 317 17,21 3,67 5,80 20,42 1,96 9,15 2,10 1,91 2,22 2,90 8,49 2,05 3,86 3,05 0,03 0,01 - -

TOTAL 5,05 5,85 2,56 4,36 4,19 551 64344 224,67 40,30 81,64 158,00 176,28 2406 2612 328 4,97 50,88 69,51 15,02 992 045 2,03 13200 13827

Fonte: WIOD. Elaboracéo prdpria.



