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We live in a world full of contradiction and paradox, a fact of which perhaps the most
fundamental illustration is this: that the existence of a problem of knowledge depends
on the future being different from the past, while the possibility of the solution of the
problem depends on the future being like the past.

Frank Knight

Toda solugdo dada a um problema levanta novos problemas; principalmente quando
o problema original € profundo e a solugdo apresentada é corajosa. Quanto mais
aprendemos sobre o mundo, quanto mais profundo nosso conhecimento, mais
especifico, consciente e articulado sera nosso conhecimento do que ignoramos — 0
conhecimento da nossa ignorancia. Essa, de fato, € a principal fonte da nossa
ignorancia: o fato de que nosso conhecimento s6 pode ser finito, mas nossa ignorancia
deve ser necessariamente infinita.

Karl Popper

The human mind in its search for knowledge resorts to philosophy or theology precisely
because it aims at an explanation of problems that the natural sciences cannot answer.

Ludwig von Mises

Imagination is what we substitute for knowledge in that limitless area we are eternally
denied it: 'tomorrow'.

George Shackle



RESUMO

O objetivo deste trabalho € investigar a obra do economista Ludwig Lachmann e suas
contribuicdes para a teoria austriaca do processo de mercado. Primeiramente é
apresentado o desenvolvimento dessa teoria, que traz uma alternativa para a teoria
do equilibrio geral, e a importancia do subjetivismo na analise econdmica. Na teoria
do processo de mercado buscam-se explicagées genético-causais para compreender:
(i) como o agente adquire, e transmite conhecimento; (ii) como se da a coordenagao
de planos dos agentes, e qual € o papel do sistema de precos e das expectativas
nesse processo; (iil) como utilizar o conhecimento que os agentes possuem de forma
dispersa e, por vezes, contraditérios para instituir, como indaga Hayek, uma ordem
econdmica racional? A abordagem de Lachmann nos oferece um ferramental analitico
para compreender de forma integrada o processo de mercado em todas as suas

esferas: do capital, do empreendedor e das instituicdes.

Palavras — chave: Ludwig Lachmann. Subjetivismo. Processo de Mercado. Economia

Austriaca. Economia Pés-Keynesiana. Empreendedor.



ABSTRACT

The purpose of this dissertation is to investigate the work of the economist Ludwig
Lachmann and his contributions to the Austrian theory of the market process. First we
present the development of this theory, which brings an alternative to general
equilibrium theory, and the importance of subjectivism in economic analysis. The
theory of the market process are sought genetic-causal explanations to understand: (i)
how agent acquire and transmit knowledge; (ii) how is the coordinating officer of the
plans, and what is the role of the price system and expectations in this process; (iii)
using the knowledge that agents have different sequences and sometimes
contradictory to institute as asks Hayek, a rational economic order? Lachmann’s
approach provides the analytical tools to understand in an integrated way the market

process Iin all its spheres: the capital, the entrepreneur and institutions.

Keywords: Ludwig Lachmann. Subjectivism. Market process. Austrian Economics.

Post Keynesian Economics. Entrepreneur.
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1. Apresentacgao

Esta dissertac&o € resultado de alguns planos frustrados e da recombinagao
de partes desses planos. No primeiro esbogo, a intengao era seguir uma investigacao
sobre a relagdo entre a economia e a hermenéutica, na linha do que foi apresentado
no livro Economics and Hermeneutics (LAVOIE, 1991a), ainda sem saber muito bem
onde chegariamos. Paralelamente, tinha comprado o livro Semantica Econémica, de
Fritz Machlup (1974), que descobri através das minhas pesquisas iniciais em
‘hermenéutica econémica”’, achei que pudesse ter alguma ligacdo com o anterior. E
pesquisando sobre Machlup cheguei ao seu livro Methodology of Economics and
Other Social Sciences (1978). Esses dois livros acabaram n&o contribuindo
diretamente para esta dissertacdo, e em alguma medida o primeiro até me levou para

um caminho que depois se mostrou ndo muito promissor. Pois ao ler este trecho:

Cuando una palabra tiene varios significados, tan numerosos y
diferentes que nadie sabe realmente de qué habla la persona que la
usa, esta palabra deberia suprimirse de la terminologia cientifica o
“depurarse” para eliminar aquellas de sus acepciones que pueden
llevar a una confusion (MACHLUP, 1974, p. 49).

Recordei-me de um outro texto, que ja havia me alertado sobre essa questao de como

a comunicac¢do humana é problematica (FONSECA, 1994, p. 1):

A entropia da informacéo afeta toda a comunicagdo humana. Qualquer
mensagem, por mais trivial que seja, sofre um processo de perda e
dissipagéo — dai o termo entropia — ao ser transmitida de A (emissor)

para B (receptor).

O mundo gira somente através dos mal-entendidos. E pela
universalidade dos mal-entendidos que todos concordam. Pois se, por
ma sorte, as pessoas se entendessem uma as outras, elas jamais
concordariam (BAUDELAIRE apud FONSECA, 1994, p. 1).

10



E tendo em mente as varias disputas tedricas, em economia, com destaque aquelas
em que os austriacos se envolveram, sempre que se revisita esses debates
encontramos alegacdes, das partes envolvidas, de que foram mal interpretados.
Entdo, pensei em fazer essa tarefa de depurar alguns termos, como
equilibrio/desequilibrio e estatico/dindmico, que tém muita importancia para a Escola
Austriaca Moderna, e de forma geral apresenta varios significados’, em economia.
Mas ao longo do processo fui percebendo que esse era um trabalho meio inécuo,
Baudelaire tinha raz&o! o progresso na ciéncia econémica também se da por meio de
mal-entendidos, portanto, faz-se necessario alguma flexibilidade interpretativa. Uma
forma de atenuar essas contingéncias seria uma aplicagdo consistente da “Lei de
Lachmann”, que € como Lavoie (1994, p. 15) se refere ao principio de “charity in
interpretation”, que seria uma espécie de boa vontade interpretativa, ou seja, dentro
das possiveis interpretacdes de um texto ou proposicédo, sempre descartar aquelas
que parecem mais absurdas. Um exemplo da aplicagao desse principio pode ser visto
no artigo John Maynard Keynes: a view from an austrian window, onde Lachmann
(1994[1983]) faz um balango das controvérsias entre Keynes e o0s austriacos,

encontrando mais concordancias que discordancias.

Ja a leitura de um segundo livro de Machlup, sobre metodologia, se mostrou
bem proveitosa. O capitulo 1, What is meant by methodology: a selective survey of the
literature, foi o texto mais esclarecedor que ja li sobre metodologia. Ele faz um
apanhado de como o termo “metodologia” € usado, recorrentemente, de forma

incorreta, e sua revisao de literatura é bem rigorosa e completa.

In any living language, new words are coined and old words acquire
new meanings. Words coined for scientific usage may be given new
technical meanings; eventually they may enter common language with
meanings drastically changed. This process sometimes deprives prior
users of a term with definite intension. In some instances, the debasing
of the coinage is result of malapropism (MACHLUP, 1978, p. 6).

Mas os planos inicias tiveram que ser revisados. Por recomendagao do

professor Barbieri, o foco passou a ser analisar o pensamento de Lachmann, suas

"Ver Machlup (1974, p. 13-45).
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contribuicdes para a teoria do processo de mercado e sua relagdo com o economista
George Shackle, pela perspectiva da epistemologia evolucionaria. O que facilitaria
meu trabalho em dois aspectos: teria como “ponto de orientagcdo” a sua dissertagcéo
de 2001, que de modo geral seguiu esse roteiro, mas com foco em Lachmann e
Kirzner. E, em segundo lugar, em uma questao institucional, ja que Lachmann é o
mais pos-keynesiano dos austriacos, e Shackle € o mais austriaco dos pos-
keynesianos, o projeto estaria mais de acordo com as linhas de pesquisa do programa
de pos-graduagdo da Unesp. Apesar de que em nenhum momento tenha sido
colocada alguma restrigéo, o professor Strachman me deu plena liberdade académica,
era mais uma preocupagao minha.

A ultima revis&o de planos foi feita apds o contato com uma literatura recente,
como Endres e Harper (2013); Chiles, Bluedorn, e Gupta (2007); Chiles et al. (2010a);
Chiles et al. (2010b), que defende que Lachmann apresentou uma teoria distinta e
estruturada do comportamento do empreendedor (e do empreendedorismo), em

relacéo as abordagens de Schumpeter e Kirzner.

Lachmann’s entrepreneurs are creatively constructive change-agents
who discover, exploit and create gaps in capital structures.
Entrepreneurs select and interpret specific market and institutional
phenomena using pre-existent rules and mental ‘instruments’, extract
meaning about capital-forming opportunities, and generate all
subsequent capital combinations. Lachmannian entrepreneurs are
problem-solvers and communicate problem ‘solutions’ by dissolving
and reforming capital combinations... [he] emphasizes the institutional
and material embeddedness of entrepreneurial behaviour and that
appreciates the capacity of Lachmann’s approach to explain
entrepreneurial success, imitation and failure in a dynamic
endogenous process (ENDRES e HARPER, 2013, p. 303).

Portanto, direcionei a parte final do trabalho para uma analise das caracteristicas do
empreendedor lachmaniano dentro da sua concepg¢ao de processo de mercado e da

sua teoria do capital.

Como defende Lachmann (1971, p. ix), cada ideia que contribuiu no passado,
e foi incorporada ao corpus da ciéncia econdmica, precisa ser reexaminada e
reinterpretada de tempos em tempos. Essa postura vai contra a visao de superacéo

positiva na ciéncia econdmica, e esta de acordo ao espirito de Boulding (1971), Blaug
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(2001) e Fonseca (1996) sobre a relagdo que deve prevalecer entre a teoria e a

histéria das ideias econdmicas.

A HPE é este laboratério. Uma arena onde encontramos n&o o método
de pesquisa e persuasao estritamente racionais — a ciéncia como ela
deveria ser dos metodélogos e fildsofos da ciéncia —, mas os métodos
efetivamente praticados pelos economistas ao tentarem entender o
mundo como ele é e mové-lo na dire¢do almejada. Este exercicio da
imaginagao histérica tem uma fungédo importante. Ele nos ajuda a
entender melhor e a aperfeigoar as nossas préprias estratégias de
conhecimento, reflexdo moral e persuasdo. A economia, como a arte
e a filosofia, ndo destrdi o seu passado (FONSECA, 1996, p. 256).

E é isso que faz Lachmann, ao tentar entender e encontrar uma solu¢&o para os
descaminhos em que a teoria econémica rumou no pds Il Guerra Mundial, ao que
McCloskey (2010-11, p. 46) chama de “Samuelsonian economics’, e classifica como
uma viséo “totalmente mecanica e materialista da economia” (p. 47). Para McCloskey,

0s austriacos possuem as ferramentas que “can save economics from itself’ (p. 45).

Quais s&o essas ferramentas que os austriacos oferecem para combater essa
visdo “mecanica e materialista da economia’? Basicamente, a analise de processo €
0 subjetivismo, que sdo os focos centrais deste trabalho. Com o subjetivismo,
Lachmann combate o0 que ele considera o principal culpado pelos descaminhos na
economia: o formalismo, que dissemina o “vicio ricardiano”, e faz com que o
economista perca de vista a complexidade dos fendmenos econémicos, ou para usar
uma analogia feita por Lachmann, a realidade é forgada a deitar no “leito de Procusto”

dos modelos formais.

A dissertacdo esta estruturada da forma que se segue: no proximo capitulo,
iremos abordar a teoria austriaca do processo de mercado; o desenvolvimento dessa
teoria em meio ao debate do calculo econémico no socialismo, onde é discutido a
funcdo do mercado e da concorréncia; as caracteristicas gerais da escola austriaca e
como ela pode ser interpretada atualmente; o problema de coordenagao, ou “problema
de Hayek”, que trata sobre como o conhecimento € adquirido e transmitido no
mercado; e o0 debate entre Kirzner e Lachmann sobre a tendéncia das forgcas de
mercado. No terceiro capitulo, serdo apresentados os fundamentos do pensamento

de Lachmann. Trataremos sobre questdes metodoldgicas e sobre sua teoria das
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instituicées, fazendo comparagdes pontuais entre ele e Hayek. E, por ultimo, sera
apresentada a teoria da decisdo de Shackle, que influenciou bastante Lachmann, e
que nos auxiliara no entendimento do significado de escolha para ele. No quarto e
ultimo capitulo, discutiremos a forma plural com que Lachmann aborda o processo de
mercado, os tipos de empreendedores e fungdes empresariais, sempre relacionando
esses processos a sua teoria do capital e a sua concepg¢do de expectativas
divergentes. Por fim, faremos alguns apontamentos sobre a visao de Lachmann sobre
a hermenéutica, e como ela pode auxiliar e melhorar a teoria econémica no

entendimento dos fendmenos econdmicos e sociais.
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2. A Teoria Austriaca do Processo de Mercado

...Smith’s view of competition was quite robust. He thought of
competition... as rivalry, as a process, rather than as a condition
defined by a high elasticity of demand, as would be true for most
modern economists. | need not conceal from you my belief that
ultimately the Smithian view of competition will prevail (COASE,
1994[1977], p. 86).

2.1. Introdugao

Desde o inicio da economia como ciéncia, economistas tém sido confrontados
com a pergunta de como conceber os mercados. E na incumbéncia de compreender
a realidade e torna-la inteligivel, partindo da definicido de um problema central, o
economista cria um conjunto de pressupostos que irdo compor o seu método de
analise. Este capitulo ira tratar da concepc¢ao austriaca do mercado, apresentar, em
linhas gerais, o desenvolvimento e a consolida¢c&o do programa de pesquisa da Escola
Austriaca Moderna? (EA). Partindo do Debate do Calculo Econémico no Socialismo,
iremos delinear as bases que propiciaram o0 que ficou conhecido como ©
Ressurgimento da Escola Austriaca, na década de 70, elencando suas caracteristicas
gerais, o problema de coordenacéo (Problema do Conhecimento) e a visé&o austriaca
sobre as tendéncias das for¢as de mercado, em especial a visdo de Kirzner

(equilibrante) e de Lachmann (desequilibrante).

2.2. O Debate do Calculo Econémico do Socialismo: o papel do

mercado

O debate do calculo econémico no socialismo foi uma das controvérsias mais
significativas na economia moderna, como observa Blaug (1997a, p. 78); foi esse

debate o responsavel por popularizar a teoria do equilibrio geral, que tinha sido

2 Ap6s um periodo de quase esquecimento, desde a revolugdo keynesiana passando pela
dispersdo dos principais economistas da escola, por ocasido da Il Guerra Mundial, em 1974 um evento
na cidade americana de South Royalton marcou o “ressurgimento” da Escola, sendo 0s principais
representantes: Lachmann, Kirzner e Rothbard, ver Dolan (1976). O evento resultou na abertura de
cursos de EA nas universidades de Nova York, George Mason e Auburn. Naquele ano, Hayek ganharia
o Nobel de Economia.
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recebida “com hostilidade implacavel’ (BLAUG, 1997a, p. 77) pelos economistas, no
periodo que antecedeu a | Guerra Mundial, por ser muito matematizada, muito
abstrata e pouco pratica.

A origem do debate foi a publicagdo do artigo do economista austriaco Ludwig
von Mises, Economic Calculation in the Socialist Commonwealth3, em 1920, seguida
de uma analise mais detalhada, dois anos depois, com o livro Socialism: An Economic
and Sociological Analysis* onde Mises defendia a controversa tese da impossibilidade

de se realizar o calculo econémico no socialismo, pois:

Sem propriedade privada ndo existiriam mercados, necessarios para
a formagéo de um sistema de precos. Sem estes pregos para guiar as
decisbes, por sua vez, ndo seria possivel alocar recursos escassos
levando em conta seus usos alternativos em uma economia complexa,
a menos que tais decisdes fossem feitas por agentes oniscientes.
Portanto, o socialismo, ao requerer a abolicao da propriedade privada,
ndo traria progresso, mas drastica reducdo de produtividade,
resultante do abandono da complexa estrutura do capital existente em
uma economia de mercado (BARBIERI, p. 89, 2013).

A critica de Mises era direcionada ao publico marxista®, principal grupo dentro
do movimento socialista, 0 qual, com o advento da Revolugao Russa, gozava de uma

crescente influéncia na academia de Viena.

It is true that most socialists avoided any direct discussion of the
workings of proposed socialist institutions, but a very definite idea of
their conception of central planning is nonetheless evident from their
critique of capitalism (LAVOIE, 1981, p. 45).

Porém, os marxistas rejeitavam a tese da similitude formal®, e argumentavam que ndo

seria possivel criticar a economia socialista pela l6égica das economias de mercado.

3 O artigo foi primeiramente publicado em alemao sob o titulo “Die Wirtschaftsrechnung im
sozialistischen Gemeinwesen” no Archiv fiir Sozialwissenschaft und Sozialpolitik, que tinha entre os
seus editores o0 economista e sociélogo Max Weber. Foi traduzido para o inglés em 1935.

4 O livro foi publicado primeiramente em alemdo sob o titulo “Die Gemeinwirtschaft:
Untersuchungen uber den Sozialismus”. Traduzido para o inglés em 1936.

5 Os austro-marxistas se concentravam na Faculdade dos Trabalhadores (Arbeiterhochschule),
e protagonizaram um caloroso debate sobre a Teoria do Valor com os austro-marginalistas (corrente
dominante na Universidade de Viena), como relata Kauder (1970).

6 A tese da similitude formal afirma que qualquer tipo de sociedade se defronta com o problema
fundamental da escolha sob escassez, portanto, os conceitos de valor, custo, rendimento, risco, etc.
n&o seriam aplicaveis apenas a economias capitalistas; mesmo em uma sociedade comunista os bens
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Enté&o, de forma geral, os marxistas ignoraram a critica de Mises. E, para sua surpresa,
a defesa da possibilidade do calculo econémico no socialismo veio de economistas

neoclassicos, com base na teoria de equilibrio geral.

Blaug (1997a, p. 78), assim como Lavoie (1981), questiona a interpretacao
corrente sobre o debate, que de forma geral atribui vitéria @ Oskar Lange, com uma
proposta na qual os gestores seguiriam regras de pregos de custo marginal, e o0

planejador central faria o papel do “leiloeiro walrasiano”.

...[this] is so administratively naive as to be positively laughable. Only
those drunk on perfectly competitive end-state equilibrium theory could
have swallowed such nonsense, but most economists, certainly then
and perhaps even now, were so inebriated (BLAUG, 1997a, p. 78).

Blaug concorda com a interpretacéo austriaca de que o mau uso do formalismo’
€ um problema, “the conflation of logical rigour and practical relevance is the hallmark
of formalism” (1997a, p. 78).

2.2.1. Mercado como processo ou estado final?

A analise de processo de mercado é uma alternativa a analise de equilibrio
geral, na medida em que ambas tratam de problemas diferentes, embora

relacionados.

Market process theory focuses on adjustments to changing
circumstances. Because it recognizes entrepreneurs as the agents of
change and innovation, entrepreneurship and technological discovery
move to the forefront of analysis. Likewise, because equilibrium is a
state of affairs defined by the absence of change, market process
theory in all its varieties limits equilibrium theorizing to a preliminary
stage of analysis, at best. Equilibrium is more helpful as a ‘thought
experiment’ (gedankenexperiment in German), rather than a
benchmark or welfare standard, for examining a world without change

teriam um valor, e a escassez relativa desses bens e os problemas de frade-off continuariam existindo,
a despeito da inexisténcia de um sistema de precos. Ver Barbieri (2004, p. 45-62).

7 O bom uso do formalismo (matematico) foi apontado por Marshall (citado em BOETTKE, 1996,
p. 3): “(1) one should use mathematics as a shorthand and not as an engine of inquiry, (2) one should
keep to the mathematics until it is done, (3) then translate the mathematics into English, (4) then provide
an illustration of the point with an important real world example, (5) then burn the mathematics, and (6)
if you cannot succeed at (4) then burn (3)”.
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enables us to understand the world of change. (Unfortunately
mainstream economists seem all too preoccupied with the former
rather than the latter.) Market process theories also tend to emphasize
how factors beyond the strictly economic impact upon economic
performance, and in doing so focus on incentives, information,
institutions and ideology, and the interplay between them (BOETTKE
e PRYCHITKO, 1998, p. x).

Toda teoria exige algum grau de abstragcao, porém, para os austriacos, os defensores
da teoria do equilibrio geral, em meio ao debate do calculo econdmico socialista, foram
muito longe, abstraindo as questbes mais relevantes para a economia, como a

concorréncia.

General Equilibrium Theory is an abstract answer to an abstract
question: Can a decentralized economy relying only on price signals
for market information be orderly? The answer of General Equilibrium
Theory is clear and definitive: One can describe such an economy with
these properties. But this of course does not mean that any actual
economy has been described. An important and interesting theoretical
question has been answered and in the first instance that is all that has
been done. This is a considerable intellectual achievement, but it is
clear that for praxis a great deal more is required (HAHN apud
BOETTKE e PRYCHITKO, 1998, p. xi).

A resposta para o problema alocativo, na definicao classica de Lionel Robbins
(2012, p. 14): “A Economia € a ciéncia que estuda o comportamento humano como
uma relagéo entre fins e meios escassos que tém usos alternativos”, levou austriacos
e neoclassicos para caminhos diferentes. Os neoclassicos se concentraram na analise
das propriedades de equilibrio de um estado estacionario, supondo processos
adaptativos extremamente rapidos que sempre convergem para o equilibrio. Tais
suposi¢des se dao em um conjunto de pressupostos extremamente restritos, como
ressalta BOETTKE e PRYCHITKO:

It is a model economy without firms, money or people as we know
them: it is without ignorance, uncertainty, interpersonal relationships,
or the ability and power to manipulate prices; it is a world without error,
surprise or mal-coordination; in short, it is a world completely unlike our
own (1998, p. xii).

O modelo apresenta uma solugdo conceitual para o problema de equilibrio geral, o

que n&o significa que descreva uma economia de mercado, ele é logicamente
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coerente, produz insights importantes, porém € bastante limitado em representar a
realidade do processo das trocas no mercado.

Do que trata a Teoria Austriaca do Processo de Mercado? Também trata do
problema alocativo. Mas, em vez de se concentrar nas propriedades de um estado de
equilibrio, no qual as agdes individuais sdo previamente compatibilizadas, busca
explicar a emergéncia de um padrao de coordenacdo, a partir da acao anterior a

obtencgao desse equilibrio.

...there is never any doubt that competition is an active process, of
discovery, of knowledge formation, of ‘creative destruction’. | call this
‘the Austrian view of competition’ because it is most firmly enshrined in
the writings of such Austrian economists as Hayek, Schumpeter and,
more recently, Kirzner (BLAUG, 1997b, 594).

2.2.2. O Significado da Concorréncia

Para Blaug (1997a, p. 66), o conceito de concorréncia € o conceito mais antigo
da economia. E, de forma geral, a concorréncia, ao longo de séculos, sempre
significou um processo ativo de disputa. Segundo Machovec (1995), os economistas
austriacos foram os responsaveis por recuperar a visao classica de competicdo. Para
McNulty (1967; 2008), desde que o conceito de concorréncia entrou na economia,
pelas maos de Adam Smith e seus predecessores, ndo havia muita preocupag¢ao com
definicbes, mas as abordagens, em geral, entre os economistas classicos, era de um
processo dindmico, sem a existéncia de barreiras a entrada, onde “as empresas
entravam em mercados rentaveis, e saiam de mercados pouco rentaveis” (MCNULTY,
1967, p. 395). Para ele, a competicdo, na concep¢ao austriaca, compartilha dessa
ideia de um “processo econémico em curso” que 0s economistas classicos tinham em
mente. Ele ainda observa que a abordagem austriaca centra sua analise no papel

desempenhado pelo empreendedor.

The entrepreneur, a neglected figure in classical and neoclassical
economics, is the central figure in the Schumpeterian analytical
framework. The entrepreneur plays a disequilibrating role in the market
process by interrupting the ‘circular flow’ of economic life, that is, the
ongoing production of existing goods and services under existing
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technologies and methods of production and organization (MCNULTY,
2008, p. 2).

Para Hayek (1948, p. 92-106), a concorréncia perfeita exclui tudo que € descrito
pelo verbo “competir” e tudo que é entendido como competicdo pelo senso comum. A
concorréncia perfeita € uma contradicdo em termos, pois, na verdade, ela significa a

auséncia de atividade competitiva.

A concorréncia é, pois, acima de tudo, tal como a experimentagao
cientifica, um processo de descoberta. Nenhuma teoria que parta da
premissa de que os fatos a descobrir ja sdo conhecidos |he pode fazer
justica. Ndo ha um conjunto predeterminado de fatos conhecidos ou
'dados' que serdo sempre plenamente levados em conta... A questao
real € como melhor favorecer a utilizagéo 6tima do conhecimento, das
habilidades e das oportunidades de adquirir conhecimento, dispersos
entre centenas de milhares de pessoas mas nao possuidos
inteiramente por ninguém. A concorréncia deve ser encarada como um
processo em que as pessoas adquirem e transmitem conhecimento -
trata-la como se todo esse conhecimento estivesse, desde o inicio a
disposi¢céo de qualquer pessoa € transforma-la num contrassenso. E
€ tao absurdo julgar os resultados concretos da concorréncia com
base numa ideia preconcebida dos produtos que ela 'deve' gerar
quanto o seria julgar os resultados da experimentacao cientifica por
sua correspondéncia com o que era esperado (Hayek, 1985 [1979], p.
72-73).

2.3. A Escola Austriaca de Economia

A origem da escola austriaca de economia € em Viena, no final do século XIX,
com os trabalhos desenvolvidos por Carl Menger e seus alunos Friedrich von Wieser
e Eugen von Bohm-Bawerk. O seu inicio foi uma reagao ao historicismo®. Os adeptos

da Escola Histérica Alema alegavam que os fendmenos econémicos n&o poderiam

8 Apesar de o marco de fundacéo da escola ser normalmente considerado a publicagio do livro
Principios de Economia, em 1871, de Carl Menger (compartilhando 0 mesmo marco com a origem da
Escola Neoclassica), a distingio de “escola austriaca” so ficou em evidéncia em meio ao Methodenstreit
(debate dos métodos), como observa Mises (1996 [1962], p. 77): “The term "Austrian School" was
originally given to a small group of Austrian economists by their adversaries in Germany. When the term
was first used against the Austrians in the 1880s, it was used as a pejorative, with a certain amount of
contempt”.
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ser explicados por generalizagbes validas em todos os momentos e circunstancias, e
a analise desses fendmenos deveria, entdo, ser feita caso a caso por uma perspectiva

histérica.

The historical school have discarded abstract deduction, but they
cannot write three pages on economic questions, even in the historical
style, without general theory, and one can construct no general theory
without the use of abstract deduction (BOHM-BAWERK, 1890, p. 260).

Esse debate foi importante para popularizar as ideias de Menger, e, posteriormente,
seu trabalho, em especial a publicagao do livro Principios de Economia Politica (1871),
ser considerado um marco fundador da Escola Neoclassica, ao lado de Walras e
Jevons, na chamada Revolugdo Marginalista.

Como o objetivo deste trabalho ndo é recontar todo o desenvolvimento da EA,
a intengdo, ao mencionar o Methodenstreit?, é dupla: ter em mente o motivo da
resisténcia ao subjetivismo radical de Lachmann, que € visto como perigoso, pois a
énfase em expectativas divergentes gera varios problemas para os sistemas teoricos,
e alguns austriacos enxergam tracos do historicismo nessa abordagem; e, em
segundo lugar, notar uma curiosidade, se nesse debate os austriacos eram os
grandes defensores do método abstrato-dedutivo, no Debate do Célculo Econémico
no Socialismo, e nos desenvolvimentos posteriores da escola neoclassica, eles se
encontram em uma posi¢ao diferente, denunciando os excessos de abstracdo, e até

reivindicando mais realidade©.

...the antagonism that manifested itself in this debate [Methodenstreit]
is not confined to a definite period or country. It is perennial (MISES,
1984 [1969], p. 20).

9 Ver Caldwell (2004, cap. 1).
10 \Ver Boettke (2007).
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2.3.1. Caracteristicas Gerais

Fritz Machlup foi o primeiro a apontar as ideias centrais da Escola Austriacall,

segundo Kirzner (1992, p. 64-65), ele listou seis ideias centrais para a EA, ainda antes

da Il Guerra Mundial:

1 Individualismo metodolégico: refere-se a reivindicagdo de que o0s

fendmenos sociais devem ser explicados em termos da acdo humana
proposital. Grupos ou coletivos ndo podem agir, sendo por acdes de
membros individuais, logo hd uma rejeicdo as explicagbes que partem
do holismo metodoldgico: classe, raca, "espirito da nagéo”, agregados

macroecondmicos, etc.

. Subjetivismo metodolégico: reconhece que a¢bes individuais devem ser

entendidas somente com referéncia ao conhecimento, crencas,

percepcdes e expectativas desses individuos.

Marginalismo: as decisbes econdmicas sdo tomadas na margem.
Enfatiza a importancia de alteracées em magnitudes relevantes, com as

guais o tomador de decisdo é confrontado.

. A influéncia da utilidade (e da utilidade marginal decrescente) sobre a

demanda, e os precos de mercado.

. Custos de oportunidade: reconhece que o0s custos que afetam as

decisbes sd0 agqueles que expressam a mais importante das
oportunidades alternativas sendo sacrificada, ao se empregar 0s
servicos produtivos para uma finalidade e né&o para esta melhor
alternativa sacrificada.

incipios fundamentais da EA apresentados foram baseados em Boettke e Leeson

1 Os pr
2003) e Kirzner 1992[)), .onde os autores apresentam e comentam o artigo “Austrian Economics” em

7

austriaco nos moldes MSRP de Lakatos, ver

ncyclopedia of Economics, de Fritz Machlup é1982)., Para uma classificagao do programa de pesquisa

arbieri (2001).
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6. Estrutura temporal do consumo e da produgdo. expressa nas
preferéncias temporais e de produtividade do “roundaboutness’, ou seja,
enfatiza a maior produtividade de métodos indiretos de producéo

(intensidade do capital).

E, Kirzner (1992, p. 65) afirma que “com diferentes graus de énfase a
microeconomia moderna incorporou todas essas ideias”, afirmando também que “ha
todas as razdes para concordar que eram essas as seis ideias que expressaram a
abordagem austriaca, como compreendida, digamos, em 1932” (KIRZNER, 1992, p.
65). Ele menciona que esta era a opinido de Morgenstern e Mises, de que n&o havia
mais divisdes entre escolas, a teoria econdmica estava integrada, partilhava dos
principais elementos comuns que definiam o seu escopo, as diferengas eram mais de

estilos.

Desenvolvimentos posteriores, nos trabalhos de Mises e Hayek, acrescentaram
mais duas ideias, que foram importantes para separar a evolugao e cisao, ao menos
parcial, subsequentes entre a tradicdo austriaca e o mainstream. Estes
desenvolvimentos posteriores, de Mises e Hayek, tiveram papel central no

ressurgimento da EA.

7. Mercados como um processo dindmico: a no¢do de mercados e

competicao como processos de aprendizagem e descoberta.

8. Incerteza radical: a decis&o individual como um ato de escolha em um
contexto essencialmente incerto, onde a identificagcdo das alternativas

relevantes faz parte da prépria deciséo.

Uma outra contribuicdo importante foi a do economista Hans Mayer '2

(2004[1932]) definindo as teorias dos precos em dois grupos (p. 145):

2 Economista austriaco, professor na Universidade de Viena, onde foi sucessor de Wieser.
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I.  Teorias Genético Causales, que para explicar la formacion de los precios
pretenden proporcionar una comprension de las correlaciones de
precios a través del conocimiento de las leyes de su génesis.

Il.  Teorias Funcionales, que por determinar precisamente las condiciones
del equilibrio, pretenden describir las relaciones de correspondencia

entre precios ya existentes en la situacion de equilibrio.

Foss (1996, p. 253), afirma que essa definicdo mantém uma boa correspondéncia com
as teorias de precos atuais. No seu artigo de 1932, Mayer defendia que a teoria de
precos desenvolvida pelos austriacos apresenta enfoque causal, e as outras que ele
analisa, desenvolvidas por Jevons, Walras, Pareto, Cassel e Cournot, estdo na

segunda categoria, e sao criticadas por ele:

...las teorias del equilibrio y su incapacidad para comprender la
formacion del precio, son, finalmente, resultado del hecho de que
representan sistemas puros de verdades conceptuales o juicios
analiticos (vérités éternelles, en palabras de Leibniz) y no exhiben ni
una proposicion sintética general (vérité de faitf) ni una ley general
obtenida de la experiencia, como en las ciencias naturales (MAYER,
2004[1932], p. 263).

Trazendo essas definicdes para os dias atuais, Foss argumenta (1996, p. 254) que as
abordagens austriacas e evolucionistas (cita os trabalhos desenvolvidos por Nelson e
Winter como exemplo) s&o teorias de precos genético-causais, e as neoclassicas, com
foco em equilibrio s&o teorias de pregos funcionais.

Para Cowan (1994, p. 63), as teorias genético-causais apresentam trés ideias
centrais: agentes econdmicos tém propdsitos e agem em fungao deles, os resultados
gerais do mercado (efeitos) apresentam relagcdo causal com as agdes individuais e,
por fim, a natureza genética do processo causal, onde a causa n&do é simplesmente
algo que sempre precede o efeito, mas deve ser entendida como o inicio de um

processo cujo resultado € o efeito.

24



2.3.2. O Significado da Escola Austriaca

Qual é o significado da Escola Austriaca nos dias atuais? Kirzner (1992, p. 66-

69) elencou cinco possiveis interpretacdes para o termo "Escola Austriaca”:

1) Termo estritamente histérico, nessa visdo a EA deixou de existir em
algum momento dos anos 1930, sendo parcialmente absorvida pela
microeconomia (mainstream OU neoclassica), e em outro ambito (teoria do
capital e teoria dos ciclos) foi deslocada pela emergente macroeconomia
keynesiana.

2) Outra visdo se refere ao resgate dos trabalhos de Bohm-Bawerk, em
relacéo a teoria do capital e dos juros, na década de 70, por economistas como
John Hicks, Peter Bernholz e Malte Faber.

3) Para outros economistas (e ndo economistas), 0 termo "escola
austriaca” tem sido identificado, principalmente apos os anos 80, "menos como
uma metodologia ou doutrina econémica especifica, e mais com uma ideologia
do libertarianismoi3, no debate politico e social” (1992, p. 67). Citando Machlup,
Kirzner credita essa visdo em partes a uma interpretacao dos escritos de Mises
sobre filosofia politica e sua identificagdo com a EA, mas sobretudo aos
trabalhos posteriores desenvolvidos por Murray Rothbard.

4) Nesta visdo a escola austriaca ressurge institucionalmente nos Estados
Unidos na década de 70 (VAUGHN, 1994), para ser mais exato em 1974, numa
conferéncia sobre a EA, na cidade de South Royalton, em Vermont. As
palestras foram compiladas em um livro: The Foundations of Modern Austrian
Economics (DOLAN, 1976). E a escola austriaca moderna encontra na
Universidade de Nova lorque e, posteriormente, na Universidade George

Mason, um ambiente institucional e académico para desenvolver seus estudos.2

B Essa visdo € amplamente rejeitada, pois comg relembra Kirzner, a Escola Austriaca de
Economia sempre esteve ligada, na esteira de Max Weber, a nogao de wertreineit fuma ciéncia livre
de Va|0reS) Boettke (1995 trata dES'[e tema no seu artIgO “Why are there no Austrian Socialists?
Ideaology, Scie“nce and the Austrian School”, Onde ele mOStra que ISes f0| um defensor dESta tradIQaO
E afirma que “Ifthe Austrian method necessitates at the outset that free market conclusions be drawn,
then Austrian economics does not warrant serious scholarly attention and truly is a pseudo-scientific
endeavor” o 38?j Ver tamben Kirzner (1976), em:
http:/www.econlib.org/library/NPDBooks/Dolan/dinFMAS. html
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A base do programa de estudos s&o os trabalhos desenvolvidos por Mises e
Hayek, sobre a teoria do conhecimento, a atividade empresarial € 0 processo
de mercado.

5) Refere-se aos subjetivistas radicais, Lachmann e Shackle. Nessa
abordagem ha uma énfase na incerteza radical envolvida na tomada de
decisdo. Para Kirzner (1992, p. 69), tal abordagem implica em uma rejeicao de
boa parte da microeconomia. E gera sérias restricbes as generalizagbes nos
sistemas tedricos. Para ele, essa visdo se aproxima, em algum grau, das

abordagens histérica e institucional.

2.3.3. Progressos em Subjetivismo

O subjetivismo representa uma abordagem fundamental para a teoria social em
geral. O subjetivismo se concentra principalmente sobre o significado que as pessoas
atribuem as acgdes e situagdes em um mundo de incertezas, com individuos agindo e
resolvendo problemas inter-relacionais, numa escala de tempo e de consequente
ignorancia.

A ideia de subjetivismo mudou completamente a abordagem no campo dos
fendbmenos econdmicos e sociais, por essa razdo, pode-se a designar como uma
revolugao subjetivista e a primeira centelha desta chamada "revolugao" comegou com
a descoberta da teoria subjetiva do valor.

O subjetivismo metodolégico considera os fendmenos econémicos e sociais,
decorrentes das mentes e vontades dos seres conscientes e, portanto, é
fundamentalmente diferente dos fenébmenos das ciéncias naturais. Assim, para os
economistas austriacos, a economia deve empregar um método de analise diferente
do adotado pelas ciéncias naturais. Por exemplo, as ciéncias fisicas descartam o
propdsito como uma construgdo tedrica significativa e ndo empregam a compreensao
interpretativa como um método de analise. Mas, tanto o conceito de propésito quanto
as técnicas de compreensao interpretativa sdo fundamentais para a economia
austriaca.

Lachmann (1973) define subjetivismo como “o postulado em que todos os

fendmenos econdmicos e sociais tém de ser explicados e inteligiveis em termos de
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escolhas e decisdes humana” (p. 10), e contrasta com o formalismo, “estilo de
pensamento segundo o qual entidades abstratas sgo tratadas como se fossem reais”
(p. 9).

Kirzner alerta que n&o devemos confundir subjetivismo com solipsismo ou com

alguma outra forma de relativismo.

Subjectivism has never, of course, meant any challenge to the
possibility of ‘objective truth’ in economics. It has never claimed that
‘everything is merely a matter of subjective interpretation’ by the would-
be economist. What the subjectivism of the 1870s challenged was the
basic - if unstated - classical tenet that ultimately the only determinant
of social-economic phenomena is the objective physical environment.
All economic science has endeavoured to account for real-world
phenomena. The classical economist believed that these phenomena
are to be seen as having been inexorably determined by the underlying
physical realities. The availability of scarce natural resources, in
conjunction with population and its demographics, basically determine
the course of human history. What emerges over history is
inescapable, it cannot be substantially altered by human will. Economic
history emerges as automatically determined by the objective
conditions governing and surrounding production. It was against this
premise that Menger did revolutionary battle in his 1871 Grundsétze
(KIRZNER, 1995, p. 11-12).

Shackle vai na mesma direcéo de Kirzner, e defende que o subjetivismo n&o
quer suplantar o “objetivismo”, mas busca uma analise mais integrada entre as duas

perspectivas.

Lo objetivo y lo subjetivo. Lo primero debe abarcarse, lo ultimo
suprimirse y eliminarse. Es extrafio que la Ciencia, esa vasta obra de
pensamiento original, hubiese de llegar a sentir tal desprecio por sus
origenes (SHACKLE, 1976, p. 373).

Garrison (1987), ao resenhar o livro The Market as an Economic Process
(1986), de Lachmann, observa que ele cita por duas vezes esta frase de Hayek: “... it
is probably no exaggeration to say that every important advance in economic theory
during the last hundred years was a further step in the consistent application of
subjectivism.”, (p. 23 e p. 144), e no capitulo final faz um apelo para mais avan¢os em
direcdo ao subjetivismo (p. 147). Para Lachmann, o programa de pesquisa do

subjetivismo, apesar de se confundir com o programa de pesquisa austriaco, &
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independente. Vejamos os avangos tedricos compartilhados pela EA e pelo

subjetivismo'4:

Valor subjetivo (Carl Menger)

e Custos subjetivos/de oportunidade (Friedrich von Wieser)

e Escolhas (meios e fins) subjetivas (Ludwig von Mises)

e Conhecimento/Dados subjetivos (Friedrich Hayek)

e Expectativas subjetivas'® (Ludwig Lachmann)

Para os austriacos, uma explicagao satisfatéria do processo de mercado deve
partir dos planos de agao dos individuos. Dessa forma, ela requer necessariamente a
expansao do elemento subjetivo na analise econdmica, pois parte de estratégias,
planos de acdo proposital e expectativas sobre o futuro, em um mundo no qual as
acdes nao sao automaticamente coordenadas. A teoria de processo descreve, entao,
as condi¢des e maneiras pelas quais esse conhecimento subjetivo se revela acertado

ou erréneo, o que nos leva a préxima sec¢ao.

2.4. O Problema do Conhecimento de Hayek

As principais contribuicbes de Hayek'® para a teoria do processo de mercado
foram feitas em meio ao debate do calculo econémico no socialismo, que em grande

medida inspiraram a publicagdo de dois artigos seminais: Economics and Knowledge

4 Cabe notar que boa parte dessas contribuicdes foram adotadas, de forma total ou parcial,
pela mainstream econémica (escola neoclassica).

5 A maior parte dos economistas da tradicdo austriaca ainda relutam em adotar essa
contribuicdo lachmaniana.

6 Esses artigos foram compilados no livro Individualism and Economic Order (1948).
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(1937) e The Use of Knowledge in Society (1945). Os artigos inspiraram
posteriormente todo um campo que ficou conhecido como Economia da Informagéo’”.

Nos artigos, Hayek esta preocupado com o problema de coordenagéo e o papel
do conhecimento nesse processo, ou seja, como, a partir da interagdo de individuos,
num ambiente de conhecimento disperso e subjetivo, e com informagdes disponiveis
contraditorias, emerge algum grau de compatibilidade de planos?

No artigo Economics and Knowledge (1937), Hayek questiona a teoria de
equilibrio, pois esta, ao tratar meios e fins como “dados”, transforma o problema
econdmico, em um exercicio de ldgica pura: equilibrio se reduz a consisténcia interna
de planos subjetivos de ac&o. As teorias de equilibrio assumem que a coordenacéo ja
tenha ocorrido, e isso Nn&o nos ajuda a responder a pergunta mais interessante: como
€ que as economias alcangam a ordem a partir de conhecimento subjetivo
potencialmente errébneo sobre os fundamentos da economia (preferéncias,
tecnologias e disponibilidade de recursos)?

Naquele artigo, Hayek explica que a economia €, em sua esséncia, uma ciéncia
que trata de como o conhecimento € adquirido e transmitido. Hayek descreve a
economia como um sistema que se baseia ndo apenas na divisao do trabalho, como
Adam Smith observou, mas também, na divisdo do conhecimento. Para ele, a
capacidade de mobilizar conhecimentos de forma descentralizada € uma virtude das
economias de mercado.

O artigo The Use of Knowledge in Society (1945) vem para complementar e
definir o que ficou conhecido como “Problema do Conhecimento” ou “Problema de

Hayek”.

Qual é o problema que buscamos resolver quando tentamos construir
uma ordem econdmica racional? Partindo de alguns pressupostos
amplamente aceitos, a resposta é bastante simples. Se detivéssemos
todas as informagées relevantes, se pudéssemos tomar como ponto
de partida um sistema de preferéncias estabelecido, e se tivéssemos
completo conhecimento dos meios disponiveis, 0 resto do problema
seria simplesmente uma questao de légica (HAYEK, 1945, p. 519).

7 Trabalhos posteriores inspirados nos artigos de Hayek foram desenvolvidos por Stiglitz,
Grossman, Akerlof, entre outros. Como critica, ver Boettke (2013).
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E ele reforca o que ja havia escrito no artigo de 1937, isto €, que esse n&o é o
problema da economia, pois 0 que temos na realidade € que os “dados” ndo sao
dados. Ele faz uma distingdo entre conhecimento cientifico, 0 conhecimento de certas
regras gerais, e o “conhecimento desorganizado”, aquele que “nunca existe de forma
concentrada e integrada, mas apenas como pedacos dispersos de conhecimento
incompleto e frequentemente contraditério, distribuidos por diversos individuos
independentes”. Esse € 0 “problema de Hayek”: como garantir que qualquer membro
da sociedade fara o melhor uso dos recursos conhecidos, para fins cuja importancia
relativa apenas estes individuos conhecem. Ou, colocando sucintamente: o problema
€ a utilizagcdo de um conhecimento que nao esta disponivel a ninguém em sua
totalidade. Para Barbieri (2013, p. 187), é recorrente a confus&o entre a natureza do
conhecimento do economista (cientifico), por um lado, e do agente econémico (boa
parte dele é tacito, ndo articulado), por outro. O conhecimento do primeiro, como
vimos, é genérico e de natureza abstrata, ao passo que o conhecimento do agente é
concreto, tendo que lidar “com todos os complexos detalhes do mundo real”, que
variam no tempo e lugar.

Para Hayek, uma parte da resposta, para a pergunta: “qual € o problema que
buscamos resolver quando tentamos construir uma ordem econémica racional?”, esta
no sistema de precos. Dada a complexidade do problema alocativo, diante da
capacidade cognitiva limitada dos agentes, como tornar compativel o conhecimento
potencialmente falho e disperso entre os agentes? A resposta esta no entendimento
do sistema de pregos, como um mecanismo de aprendizado por corregao de erros.
Ele faz uma analogia do sistema de precos com a linguagem, ou seja, sdo formas de
comunicagao que surgem espontaneamente e agem como proxies, que permitem que

as pessoas ajam como se tivessem o conjunto relevante de informacgdes.

J& se pode comecgar a perceber como é sutii o sistema de
comunicagdo no qual se baseia o funcionamento de uma sociedade
industrial desenvolvida. Este sistema de comunicagéo, que chamamos
de mercado, vem a ser um mecanismo de condensagdo de
informagdes dispersas mais eficiente que qualquer outro
deliberadamente concebido pelo homem para o mesmo fim (HAYEK,
1974).
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2.5. Tendéncia das for¢cas de mercado: equilibrio x desequilibrio

O problema do conhecimento de Hayek definiu o programa de pesquisa dentro
da teoria austriaca de processo de mercado, a partir de seu ressurgimento, na
segunda metade do século XX. O principal embate dentro da EA, a partir da segunda
metade da década de 70, deu-se entre Kirzner e Lachmann, que tinham visbes
distintas sobre a natureza do processo de mercado. Os dois rejeitavam teorias de
equilibrio, porém, para Kirzner, partindo de um desequilibrio, a atividade empresarial,
no processo de mercado, desempenhava uma fungdo coordenadora, a tendéncia do
processo de mercado é equilibrante, porém sem nunca atingir um equilibrio. Para
Vaughn (1992, p. 251), “Kirzner vé como papel para a economia austriaca o de
complementar a economia neoclassica, que em grande parte esta correta, mas

seriamente incompleta”.

Ja para Lachmann as tendéncias descoordenadoras prevalecem no processo
de mercado. O mercado seria como um caleidoscdpio, “um processo continuo, sem
comecgo nem fim, impulsionado pela interac&o entre as for¢as de equilibrio e as forgas
de mudang¢a’ (LACHMANN, 1994[1976], p. 233), e o processo de mercado € “a
manifestacdo externa de um fluxo interminavel de conhecimento” (1976a, p. 127).
Para Lachmann, a EA se apresenta como “um desafio radical a ortodoxia neoclassica,
ele baseia seu ponto de vista em sua leitura de Hayek, Keynes e Shackle” (VAUGHN,
1992, p. 252).

Num mundo “caléidico”, os dados n&o s&o constantes e as mudancgas
requerem interpretacdo. Cada individuo terda uma interpretacéo
diferente, pois alguns sado otimistas; outros, pessimistas e todos
possuem um estoque de conhecimento diferenciado. Quanto mais no
futuro estiver o objeto de uma conjectura, mais as interpreta¢des
variarao, pois mais fatos inesperados poderao ocorrer nesse intervalo
de tempo. Isso torna a construgdo do equilibrio menos aplicavel
conforme nos afastarmos no tempo ou ocorrem maior numero de
mudangas: quanto mais as expectativas divergem, maior é a sua
importancia como objeto de analise (BARBIERI, 2001, p. 58).

GLORIA-PALERMO (1999a) elabora um diagrama simplificado onde é possivel
ver as etapas da visdo austriaca do processo de mercado e os pontos em que Kirzner

e Lachmann divergem.
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Figura 1: Processo de mercado austriaco

Fonte: GLORIA-PALERMO (1999a, p. 122)

Para a EA, 0 mercado € visto como um processo, cujo resultado é alcangcado
pela interacdo entre planos individuais. Os agentes sdo concebidos como ativos e
dindmicos (Homo agens) em oposicao a definicdo neoclassica de Homo economicus,
em gue simplesmente reagem a estimulos externos. O processo de mercado é o

resultado da sucessado de trés sequéncias:

1 Confronto de planos individuais: mostram os resultados obtidos no processo

de mercado, pelo confronto de planos individuais do passado.
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2. Revisao dos planos: se ocorrerem inconsisténcias entre os planos, ou seja, se
os planos nao forem compativeis, isso significa que algumas pessoas nao
conseguiram chegar a seus objetivos, sendo necessario modificar seus planos

originais.

3. Consequéncias dos ajustes: € o resultado obtido pela interagdo dos novos

planos, gerando uma nova configuracao do mercado.

A figura 2, abaixo, mostra a analise do processo de mercado decorrente da
teoria do empreendedorismo de Kirzner. Supondo uma condi¢do inicial de ignorancia
no mercado, isto €, uma situagdo em que, por causa da existéncia de oportunidades
de lucro inexploradas, os planos individuais ndo sao coordenados (1.2), o alerta
empresarial (alertness) percebe essas oportunidades e, por meio de sua atividade de
arbitragem, elimina as discrepancias dos preg¢os entre os diferentes mercados. Esse
tipo de acdo leva a uma reducdo da ignorancia no ambiente da tomada de decis&o
(2.1). O processo converge para o equilibrio quando oportunidades de lucro sao
detectadas e exploradas, sem que novas oportunidades de lucro sejam criadas
endogenamente no processo de mercado (o0 processo se repete de 3.1 para 1, de 1
para 3.1...). Em (1.1.1) temos o equilibrio, pois todo o conjunto de informacgdes esta
disponibilizado para os individuos, através do empreendedorismo, entdo temos de 1
para 1.1 para 1.1.1. Em 1.1.2 o processo € semelhante ao que ocorreu em 1.2, a
mudanga gera oportunidades, e o alerta empresarial entra em acgéo e arbitra um novo
equilibrio. O mecanismo de ajuste é baseado no pressuposto da existéncia de uma
realidade subjacente a ser descoberta, uma realidade definida antes e
independentemente do desenrolar do processo de mercado, e que ndo € afetada no
decorrer das interagdes sociais. Sendo o empreendedorismo o elemento final nessa

dindmica de ignorancia para informacao perfeita (1.1.1).
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Figura 2: Processo de mercado, segundo Kirzner

Fonte: GLORIA-PALERMO (1999a, p. 124)

O fundamento l6gico da visdo de Lachmann do processo de mercado é
semelhante em todos os pontos, exceto um, em relagdo a concepgdo de Kirzner. O
ponto de divergéncia reside precisamente na definicdo de planos individuais. De
acordo com Kirzner, os planos séo concebidos a partir do conhecimento subjetivo do
individuo. De acordo com Lachmann, os planos séo o resultado da interacdo de dois

elementos, do conhecimento e das expectativas:

a. Conhecimento resulta da interpretacao subjetiva da experiéncia do passado.

b. Expectativas resultam das interpretacfes subjetivas das possiveis situacoes

futuras, envolvendo um ato de imaginagao.



Como Lachmann (1959, p. 67) explica, "os planos sdo produtos da atividade
mental, que € tdo orientada por um futuro imaginado quanto pela experiéncia
passada”.

Dado este alargamento do conceito de planos, o resultado obtido pelo processo
de mercado contrasta com o tradicional. O mercado é descrito como um processo
continuo, caracterizado pela mudanca inesperada e a inconsisténcia de planos. Esta
caracteristica ndo € simplesmente o resultado de alteracbes exdgenas dos dados,
mas € a consequéncia endogena da introducdo das expectativas subjetivas. Planos
sao divergentes porque as expectativas subjetivas sdo baseadas na imagem que o0s
agentes formam sobre um “futuro desconhecido, embora ndo inimaginavel”
(LACHMANN, 1976a, p. 55). A competicdo pode levar a difusdo de conhecimentos
relevantes, mas nao de expectativas corretas. Expectativas subjetivas ndao podem ser
difundidas de forma alguma, cada individuo, em cada momento do tempo, pode
imaginar situacdes econdomicas futuras diferentes e rever seus planos, como
consequéncia de sua capacidade imaginativa. A possibilidade da inconsisténcia de
planos desafia a visdo tradicional de uma tendéncia para o equilibrio. O mercado é
agora um processo indeterminado, regido pela interacdo das for¢cas de equilibrio e
desequilibrio.

Figura 3: Processo de mercado, segundo Lachmann

Fonte: GLORIA-PALERMO (1999a, p. 126)

35



Na figura 3, acima, a representacdo da visao de Lachmann acerca do processo
de mercado é s6 o ramo a direita. A inconsisténcia de planos é a regra e reflete o fato
de que eles s&o construidos n&o sé pelo conhecimento subjetivo, mas também pelas
expectativas subjetivas (de 1.2 para 2.2). Como consequéncia, o processo de revisao
de planos geralmente é divergente (de 2.2 para 3.2) e a configuragdo do mercado que
emerge da interacdo dos planos individuais € um desequilibrio (de 3.2 para 1 para
1.2). Nessa perspectiva, ndo ha mais qualquer razdo para enfatizar a fungcdo de
equilibrio do mercado, divergéncias de planos tornam-se a norma. A divergéncia dos
planos representa, dentro da visao lachmaniana, a forgca motriz da mudancga: o
processo de mercado consiste numa sequéncia de interagdes individuais, cada uma
denotando o encontro (e por vezes a colisdo) de um certo numero de planos, que
enquanto é coerente individualmente e resulta em um equilibrio individual, séo
incoerentes quando tratadas em grupo.

Temos aqui uma redefinicdo completa do problema de compreender o processo
de mercado, em comparacdo a visao de Kirzner. Em Kirzner, os mecanismos que
garantem a convergéncia do processo de mercado se baseiam no pressuposto da
estabilidade relativa das interagcbes no mercado. Em Lachmann, a investigacao
simultdnea de ambos 0os mecanismos de convergéncia e divergéncia corresponde a
um objetivo mais ambicioso: a compreensdo das causas ultimas da dindmica do

sistema de mercado.
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3. O Pensamento de Ludwig Lachmann: entre Hayek e Shackle

It is precisely the subjective element which differentiates the Austrian
school from mainstream neoclassical economics. Although there
appears to be little difference between, say, Israel Kirzner and
Armen Alchian, there is a world of difference between Ludwig
Lachmann and Gerard Debreu (PRYCHITKO, 1987, p. 64).

3.1. Introdugao

O objetivo deste capitulo € discutir os fundamentos do pensamento de
Lachmann: a sua concep¢ao de economia, os métodos que ele considera adequado
para o estudo dos fendmenos econdmicos e sociais, € as respostas que a teoria
econdémica pode, e as que ela ndo pode nos oferecer.

Lachmann escreveu um artigo intitulado “From Mises to Shackle’, com o
objetivo de indicar um caminho a ser seguido, um progresso da abordagem do
subjetivismo, das escolhas para as expectativas. Ele ressaltou semelhangas e
diferencas, entre aqueles dois economistas, que tinham visGes “virtualmente

idénticas” sobre a natureza da escolha, o que parece ser bem controverso.

In all essentials the views on the nature of human action, the character
of the world in which it takes place and the methods appropriate to its
study, which we find in the work of Mises and Shackle are virtually
identical (LACHMANN, 1994[1976], p. 226).

Este capitulo é inspirado nesse artigo de Lachmann. A primeira parte poderia ter o
titulo “From Hayek to Lachmann”, pois tenta fazer uma comparagéo (apontar algumas
semelhancgas e diferencgas) entre os dois economistas, que apresentam uma viséo
geral da economia “virtualmente idéntica”, mas o avancgo interpretativo que Lachmann
fez, e Hayek néo, os levaram a caminhos diferentes, nao opostos. E essa diferenca
de énfase tem implicagdes gerais, seja nos resultados sobre o entendimento do
processo de mercado, seja sobre suas teorias das instituigcdes.

O ultimo tépico aborda a teoria da decisdo de Shackle, pois como apontou
Lachmann (1994[1976], p. 224): “Shackle atacou a “cidadela neoclassica” onde ela é

mais vulneravel’. E, talvez, a proposicdo de surpresa potencial seja sua maior
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contribuicdo, e nos ajudara a compreender melhor a concepgédo de escolha no

pensamento de Lachmann.

3.2. A economia como uma ciéncia social interpretativa

Lachmann foi um economista eclético, um dissidente de uma escola dissidente,
educado na Alemanha onde prevalecia a Escola Historica Alema e o ensino da teoria
econdmica era negligenciado'®. A concepcéo de economia de Lachmann foi bastante
influenciada pela visdao de Max Weber'® sobre a natureza da economia e das outras
ciéncias sociais. Lachmann concebe a economia como uma ciéncia interpretativa e,
portanto, ele esta inscrito na tradicdo weberiana. Para a economia se tornar uma
ciéncia interpretativa, Lachmann defende que ela ndo deve apenas descrever os
fendbmenos econdmicos, mas, em vez disso, deve procurar explicar e entender o

significado que os fendmenos econdmicos tém para os agentes econémicos.

Characteristic of the trend of thinking of the Austrian school is, in our
view, Verstehen (understanding), introduced as a method into the
theoretical social sciences. This statement in no way diminishes the
significance of the concept of marginal utility (LACHMANN, 1977, p.
47).

Isso significa que para Lachmann, os fendbmenos econdmicos devem ser explicados
em termos de escolhas e decisbes humanas, € os economistas podem fazer isso
usando o método de compreensao interpretativa.

Compreenséo, para Lachmann, nao significa um método de imaginagéo que

reconstroi a experiéncia psicolégica de um agente econémico em termos de suas

8 Ja em 1871 Menger dedicou o seu livro Principios de Economia Politica a Wilhelm Roscher,
um dos fundadores da Escola Histérica Alema. E Schumpeter, em 1908, escreveu no prefacio do seu
famoso livro The Nature and Essence of Economic Theory: “| will pay special attention to my German
audience by providing as much background information as possible in an area, which they might not
know as well” (p. 11).

9 O pensamento e as ideias de Max Weber ndo sdo estranhas aos postulados da escola
austriaca, em varios momentos houve concordancia, seja sobre o Debate do Calculo Econémico no
Socialismo (BARBIERI, 2004, p. 64-65), seja sobre questdes metodoldgicas como a adog¢do do
individualismo metodoldgico, e o Methodenstreit. “He was quite willing to agree with the Austrians that
all historical explanation requires causal schemes which are of a general nature. He recognized that
there is a need for economic theory (LACHMANN, 1971, p. 25).
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experiéncias, ou uma maneira de buscar o significado de um fendmeno econdmico

através de uma total empatia com outro agente, em determinada situagéo.

There is a significant difference between understanding as historical
method, as it found its systematic expression, for example, in
Droysen's Historik, and understanding as a theoretical method, that is,
as a method for the interpretation of typical courses of action with the
aid of thought designs, for example, economic plans (LACHMANN,
1977, p. 48).

Em vez disso, ele se refere ao método de interpretacdo como um processo racional
de estudo discursivo que usa o que ele chama de esquemas de pensamentos para
estabelecer um grau de compreensao entre os fendmenos econémicos € os atos das
nossas mentes. Para Lachmann (1977, p. 173), “ndo s&o as causas psicologicas das
decisdes humanas, mas as suas consequéncias légicas, que formam o objeto das
ciéncias sociais analiticas”.

O esquema fundamental do pensamento na concepgdo de economia
interpretativa de Lachmann é o plano. Um plano é uma imagem na mente de um
individuo na qual ele examina os meios disponiveis e avalia como eles podem ser
usados para obter seus fins. Lachmann adapta o conceito weberiano de "tipos ideais",
e propde o plano como um conceito mais adequado para uma ciéncia interpretativa.
Para Lachmann (1971, p. 28), “o conceito de \Weber € muito amplo para ser util”’, sendo
anogéo de plano mais adequada para o estudo proposto, o da agédo humana. Segundo
ele, tipos ideais weberianos ndo contém qualquer referéncia especifica a acéo
humana e “podem ser facilmente aplicaveis tanto ao reino animal ou ao mundo das
plantas quanto a esfera humana” (LACHMANN, 1971, p. 29).

O plano pode ser usado na interpretagao de fenébmenos econdmicos, ou seja,
na criacdo de um grau de correspondéncia entre a observagao e as escolhas dos
agentes econdmicos. Os planos orientam toda a agdo humana ou, pelo menos, todas
as agdes de interesse cientifico, uma vez que orientam os individuos a agir no mundo

“caléidico” do processo de mercado (um mundo de mudangas inesperadas).

Every plan of course has to be flexible to some extent if itis to succeed.
The need for flexibility partly stems from the fact that some of the
knowledge relevant to the action will only be acquired in agendo, i.e.
after the plan has been drawn up and the course of action started. To
this extent the planner will have to leave certain blank spaces in his
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scheme, details to be filled in later as new knowledge accrues in action
(LACHMANN, 1971, p. 40).

Os planos individuais dos agentes econémicos contém elementos comuns, aos
quais Lachmann chama de pontos de orientacdo (meios e obstaculos), que auxiliam
0s agentes na tomada de decisdo. Os elementos comuns contidos nos planos
individuais podem ser fendmenos naturais, agdes reais ou esperadas de outras
pessoas ou instituicdes. Um exemplo da ultima categoria é a instituicdo do dinheiro,
que € um elemento comum nos planos de todos os individuos envolvidos em trocas e

calculos dentro de uma economia monetaria.

In these reflections | have taken the economic plan of an individual as
the prototype of the scheme of thought lying at the base of action,
mainly on account of its central significance for economic theory of
Austrian character. Economic agents orient themselves to plans. There
is no parallel for this in the study of the physical world. But to what facts
do the planners orient themselves when making their plans? Partly to
natural data, and partly to the actual or expected actions of other
people. But there also are certain superindividual schemes of thought,
namely, institutions, to which the schemes of thought of the first order,
the plans, must be oriented, and which serve therefore, to some extent,
the coordination of individual plans. They constitute, we may say,
“interpersonal orientation tables”, schemes of thought of the second
order. To them praxeology, for which until now the plan and its structure
have understandably occupied the foreground of interest, will
increasingly have to turn in time to come (LACHMANN, 1977 [1966],
p. 62).

3.2.1. Subjetivismo radical

O individualismo subjetivista serve como uma arma fundamental contra as
abordagens da economia que Lachmann considerada defeituosas. Lachmann
distingue-se pela utilizacdo do subjetivismo como parte de uma revisdo critica da
propria abordagem austriaca. Subjetivismo nao aparece como uma fundagéo
estabelecida de uma vez por todas, mas como um recurso que precisa ser melhor
investigado.

A revolugdo de Menger era subjetivista, diz Lachmann, porém incompleta.

Menger, a man between two worlds, an Aristotelian who had to live in
an age of triumphant positivism, was a nineteenth century subjectivist
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who was unable to rid himself of his reliance on objective wants and
his quest for “exact laws.” But at the same time his work points beyond
itself and beyond his day to important issues with which we are today
intensely concerned (LACHMANN, 1994[1975], p. 221).

Como apontou Lavoie (1991b), Lachmann via o avango do subjetivismo dividido
em trés fases. A primeira, 0 subjetivismo do valor (valor utilitario), que é baseado em
Menger. Com Mises o subjetivismo avangou, sendo estendido as escolhas (meios e
fins). A analise podia, portanto, basear-se apenas em elementos que sao
subjetivamente considerados como meios pelos individuos. Da mesma forma o
subjetivismo de fins impede que propdsitos e escalas de preferéncias individuais
possam ser determinados.

Isto leva a terceira fase. Depois do subjetivismo do valor (Menger), do
subjetivismo das escolhas (Mises), 0 alargamento se estende as expectativas (ou da
“mente ativa’” como Lachmann costuma se referir). E nesse momento que ele busca
inspiragéo fora da EA, com destaque para o economista inglés George Shackle de
orientacdo keynesiana (mas com influéncias austriacas?°), e considerado por

Lachmann como o "mestre do subjetivismo" (1994, p. 240).

Economic choice does not consist in comparing the items in a list,
known to be complete, of given fully specified rival and certainly
attainable results. It consists in first creating, by conjecture and
reasoned imagination on the basis of mere suggestion offered by
visible or recorded circumstance, the things on which hope can be
fixed. These things, at the time when they are available for choice, are
thoughts and even figments (SHACKLE, 1972, p. 96 apud
LACHMANN, 1994, p. 240).

Lachmann compartilha com Shackle a ideia de um futuro desconhecido e
aberto. Expectativa € a capacidade de imaginar acontecimentos futuros, logo, € um
ato criativo. Esta capacidade de imaginacéo é evidentemente especifica para cada
individuo.

Esta é a terceira fase do progresso do subjetivismo, que Lachmann chama de

subjetividade da “mente ativa’, e da qual passa a ser o grande defensor. Aqui

20 Shackle esteve sob orientagdo de Hayek, na LSE, onde obteve seu doutorado. E escreveu
sobre Hayek no tépico “Reconocimiento” do seu principal livro, Epistémica y Economia (1976): “El
brillante estudio que hizo del papel que desempeiia el conocimiento en los asuntos econdmicos fue una
temprana fuente de inspiracién para mi”.
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podemos destacar dois elementos essenciais: 0 subjetivismo das expectativas nos
leva a adotar que as consequéncias futuras de uma acédo sdo desconhecidas e
destacar o papel da imaginagao individual no ato da decisdo. Ja o subjetivismo da
interpretac&o conecta o fluxo de informacgdes atuais com o estoque de conhecimento
do individuo. Ja podemos notar duas consequéncias desta perspectiva.

Por um lado, o problema da ignorancia n&o resulta, como em Hayek, em uma
reflexdo que faz com que a agédo nao-consciente, determinada pela adogao de regras
de conduta, seja uma condi¢&o para o sucesso da agdo. Para Lachmann, o individuo
€ guiado pelo pensamento ativo e consciente. Aqui ele € menos proximo de Hayek
(como veremos mais a frente, nas consequéncias dessas posturas para as,
respectivas, teorias das instituicdes). Ele também n&o insistiu, como Mises, no carater
de categorias a priori da razdo. Ele esta mais interessado em como o composto de
pensamentos que constitui o conhecimento esta mudando, como resultado de novas
informacgdes.

Além disso, 0 subjetivismo da mente ativa faz com que seja impossivel
relacionar estritamente expectativas e interpretagdes de individuos com processos
econdmicos e sociais. Entre um evento que afeta as pessoas e seus comportamentos,
a subjetividade das expectativas e interpretagées impossibilita 0 estabelecimento de
relacdes mecanicas entre as variaveis. Para Lachmann, n&o € possivel afirmar a priori,
por exemplo, que a variagdo de um pregco determina um tipo particular de
comportamento. Tal acontecimento pode fazer com que ocorra uma variedade de
condutas, dependendo de como os individuos interpretem tal mudanca.

Se o problema para Hayek estd relacionado aos conceitos de ordem
espontanea e evolugdo, Lachmann nos oferece uma outra abordagem. Em
conformidade com a sua visao subjetivista, ele vai questionar as instituicbes a partir
de uma reflexao sobre os planos que estao subjetivamente formados pelos individuos.
N&o sdo abordagens opostas, mas com énfases diversas, em alguns momentos até
complementares, as quais, como veremos adiante, apresentam diferencas

importantes.
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3.3. Semelhangas com Hayek

Embora a concepcdo da economia como uma ciéncia interpretativa, de
Lachmann, seja uma influéncia de Weber, sua visdo de economia em relagdo aos
meétodos adequados para a aquisi¢do de conhecimento dos fendbmenos econdmicos
esta proxima de Hayek. Lachmann, assim como Hayek, ndo confina as teorias
econdmicas as tautologias de uma “pura légica da escolha” (incluindo a praxeologia),
embora ele reconhecga a légica da escolha como sendo uma parte legitima da teoria

econdmica:

Lachmann accepts Hayek's description of praxeology as essentially
formal and tautological, requiring for its fruitful application to
catallactics supplementary hypotheses regarding the use and
dissemination of knowledge. The pure logic of choice is supplemented
by verstehen or "common sense" as a theoretical method, which is to
serve in the identification of the means by which agents in the real
world adapt their actions to match the ever-shifting preferences of their
fellows (SELGIN, 1990, p. 35).

Uma segunda semelhanga entre Lachmann e Hayek, é que eles néo
consideram a econometria como uma forma adequada para a criagdo de teorias
econdmicas. Para Lachmann, analises estatisticas de séries temporais na melhor das
hipoteses, s6 podem langar alguma luz sobre um determinado tempo e lugar, mas

elas n&o podem gerar leis validas para todos os tempos € lugares.

Statistical time series are records of the past. Impossible as it is to
derive empirical laws by correlating them, such correlations may
nevertheless cast some light on the events of the time of their origin.
How much information these time series will disclose depends on our
ability to ask meaningful questions of them. Subjectivism asserts itself
here in that different social scientists will ask different questions. How
large the proportion of persons in “tertiary occupations” was in a given
society during a certain period may be of interest to one social scientist.
Austrian economists, by contrast, might prefer to know how many of
them were independent agents, active middlemen and dealers, since
the operation of imperfect markets depends so largely on agents of this
type. Asking meaningful questions is a skill that has to be acquired
(LACHMANN, 1978, p. 17-18).

Lachmann acredita que a busca por leis econémicas universais a partir de

generalizagdes empiricas falhou no “teste da histéria”.
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Even the staunchest adherents of the view that economics is a
‘science’ and that economists must therefore devote themselves to the
search for empirical generalizations of comprehensive character
(whether or not we want to speak of ‘universal laws’) will have to admit
today that during the last 250 years the quest has not been successful.
Neither the Tableau Economique nor the Malthusian law of population,
neither the quantity theory nor Keynes’s ‘law of the declining marginal
propensity to consume’ has stood the test of time. The consumption
functions we know can almost invariably be improved by the addition
of further variables. As to quantity theory, half a century ago everybody
understood it to refer to the relationship between quantity of money and
price level. But today it has undergone a strange metamorphosis: we
are told that it refers to the relationship between quantity of money and
‘money incomes’. We are all aware that the reason for the change lies
in the fact that we are now living in a world in which prices can rise but
never fall and in which deflation causes unemployment rather than
price declines. But as long as we are not told in what circumstances
monetary change would affect prices it is possible to feel that not much
is left of the original ‘law’ (LACHMANN, 1971, p. 26-27).

Outra similaridade entre os dois economistas € que tanto Lachmann quanto
Hayek adotam uma postura bem modesta em relagdo a previsbes na ciéncia
econdmica; para eles a fungdo principal da teoria econdmica € servir de orientagéo

para os individuos.

The service of a theory...would perhaps be better described by term
orientation than by speaking of prediction. Although such a theory does
not tell us precisely what to expect, it will still make the world around
us a more familiar world in which we can move with greater confidence
that we shall not be disappointed because we can at least exclude
certain eventualities (HAYEK, 1967, p. 18).

What we may hope to accomplish here is to be able to show to what
ends, means, and obstacles human action is oriented. Orientation thus
emerges as a concept as fundamental to praxeological study as
determinateness is to natural science. As the latter requires a 'closed'
analytical system, consisting of functions like independent and
dependent variables as well as constants, to warrant the determinate
character of its results, so praxeology requires a more flexible form of
thought, an ‘open’ analytical framework which will nevertheless permit
us to ascertain the boundaries of action. Orientation is the pivotal
concept within this framework (LACHMANN, 1971, p. 37-38).

Ambos consideram as previsdes na teoria econémica como sendo de natureza
negativa, ou seja, como a exclusdo da possibilidade de ocorréncia de certos
fenémenos. Existindo tal coisa como “previsdo negativa” (LACHMANN, 1977, p. 89),

muitas vezes € possivel que 0 economista possa prever que uma determinada politica
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ird falhar por causa de suas contradicées inerentes, por exemplo, “uma politica
destinada a aumentar o investimento financiado pelo déficit e a0 mesmo tempo para

controlar uma inflagéo” (1977, p. 89).

3.3.1. Diferengas com Hayek

A diferenc¢a na concepg¢éo do que demarca o escopo da teoria econémica entre
Hayek e Lachmann tem uma dimensé&o epistemoldgica. Hayek parte de uma base
kantiana ou, para ser mais exato, segundo Gray (1982), Hayek esta inserido na
tradicao da filosofia critica pos-kantiana e, para ele, a mente humana delineia o ambito
da economia e seus programas de investigagdo. Ja Lachmann n&o subscreve esta
posicdo epistemologica, sendo dificil determinar a epistemologia em que ele
fundamenta sua metodologia. No entanto, Lachmann foi profundamente influenciado
pelos escritos metodoldgicos do filésofo Alfred Schitz, e os escritos metodologicos de

Lachmann podem ser ligados ao ramo da fenomenologia representado por Schitz?'.

Ludwig Lachmann..., pointed towards how Schutz’'s common-sense—
realism and emphasis upon purposive human action had a
fundamental affinity with elements of the Austrian program (KURRILD-
KLITGAARD, 2003, p. 40).

Talvez a principal diferenga entre Hayek e Lachmann seja a importancia das
tarefas que eles delegam para a teoria econémica. Lachmann, assim como Hayek,
acredita que a teoria econdmica tem como funcéo explicar as consequéncias néo
intencionais da agdo humana. Porém, para Lachmann, esta € uma tarefa secundaria,
enquanto para Hayek é a principal tarefa das ciéncias sociais. Um dos motivos que
leva Lachmann a definir como tarefa secundaria a analise das consequéncias nao
intencionais da agao € que, de certa forma, ela se choca com a sua concepg¢ao de

plano a partir das escolhas humanas e interpretativas. O foco nas consequéncias nao

21 Como observa Grinder (1977, p. 23), “quando o subjetivismo perdeu relevancia nos circulos
académicos, Lachmann o defendeu com maior intensidade. E a base da defesa de Lachmann foi
fortemente influenciada pelos escritos de Alfred Schitz”. Cabe lembrar que Schitz participou do
Privatseminar de Mises, em Viena, nos anos de 1920.
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intencionais cria sérias dificuldades para a sua economia da interpretacdo, uma vez
que nega a sua razéo de ser. De acordo com Lachmann, a tarefa principal para a
teoria econémica “é tornar o mundo em nossa volta inteligivel em termos da agao
humana e da busca de planos” (1977, p. 261).

Para Lachmann ha dois aspectos. O primeiro e mais importante deles é
retrospectivo, procura explicar como uma situacao existente surgiu a partir dos planos
e acdes dos individuos. Isso € possivel empregando esquemas genético-causais para
tracar as causas sociais das escolhas e decisdes humanas. O economista, aplicando
estes modelos "genético-causais" para dados histdricos pode comparar, pelo menos
em principio, os planos ex ante dos agentes econdmicos com os resultados ex post.
O aspecto retrospectivo € mais importante, de acordo com Lachmann, pois o0s
economistas ao se perguntarem e tentarem responder a questdes — por exemplo,
como a economia moderna evolui para um determinado tipo de sistema monetario e
de crédito ou para instituicbes de estado de bem-estar social — devem apresentar
interpretacdes que traduzam esses fendbmenos em termos inteligiveis.

O segundo aspecto é a elucidagdo de agao futura. Para Lachmann isto envolve
verificar se os planos dos agentes econdmicos sdo consistentes através do emprego
de esquemas "genético-causais". Se eles s&o consistentes, entdo podemos fazer a
previséo de que € possivel haver sucesso. Se eles s&o inconsistentes, entdo podemos
prever que as expectativas vao ser frustradas e ocorrera uma revisdo do plano. Para
que a economia possa cumprir esse papel prospectivo, Lachmann sustenta que ela
deve desenvolver maneiras de descrever e comparar um grande numero de
possibilidades futuras, o que permitiria a teoria econdmica descrever o que
possivelmente pode acontecer, e ndo o que especificamente vai acontecer. Lachmann
sustenta que a falta de conhecimento sobre o futuro sé permite aos economistas fazer

previsdes negativas, como relatado anteriormente.

3.4. Instituigcdes e planos individuais

Os planos s&o padrées mentais que correspondem a projetos de agdo. Ao
conceber um plano, o individuo conecta seus objetivos com os meios disponiveis e
obstaculos que ele espera encontrar. Assim, para Lachmann, o plano contém n&o

apenas "diretrizes para a agado no espacgo e no tempo" (1971, p. 38), mas fornece ao
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individuo "um quadro sistematico de todos os pontos relevantes para a orientagcéo de
um curso da agao” (p. 38).

A questdo das instituicbes ira surgir a partir dos problemas gerados pelas
interagcées dos planos individuais. Entre os "pontos de orientagcdo" disponiveis para
um individuo estdo as a¢des dos outros individuos. Mas cada plano € originalmente
formado na ignorancia do curso real dos eventos. Consequentemente, sempre que a
acao € executada, havera imprevistos. E os individuos terdo que rever seus planos.
Esta flexibilidade & necessaria, dado o conhecimento limitado dos individuos e a
necessidade de se adaptar a um ambiente em constante mudanca.

Conhecimento limitado, revisédo dos planos, a¢des individuais, a abordagem de
Lachmann parece muito proxima a de Hayek. A seguir veremos como uma diferenga
de perspectiva leva Lachmann e Hayek para caminhos diferentes, em suas
respectivas teorias das instituices.

A revisédo dos planos sempre vigora, para Lachmann, dada a volatilidade das
acdes individuais, 0 que acarreta em instabilidade cumulativa das interagdes, pois,
para Lachmann, os erros no mercado nao se anulam, em geral eles se somam. A agao
representa uma outra parte dos pontos de orientagdo que compdem 0 plano de cada
individuo. Se essas a¢des s&o volateis, os planos individuais ja ndo incluem "pontos
de orientagdo" suficientemente estaveis para permitir que os individuos possam
construir uma representacao confiavel do futuro. Essa posi¢céo faz com que Lachmann
rejeite uma prevaléncia das tendéncias ao equilibrio no decorrer do processo de
mercado. Se para Hayek, a revisdo dos planos leva a uma melhora na coordenagao
entre os individuos, para Lachmann o resultado é indeterminado, pode levar tanto a
uma reducdo quanto a um aumento dos desequilibrios.

E ai que entra o papel das instituicdes: atenuar essas volatilidades. Como as
instituicées tém, por definicdo, uma duragdo, uma permanéncia, que serve como
"placas de sinalizagédo” (LACHMANN, 1971, p. 72) comuns aos individuos, elas teréo
um efeito duplo. Por um lado, elas constituem "pontos de orientagdo", cuja estabilidade
dara aos planos individuais a confiabilidade que eles precisam. Por outro lado, as
instituicbes de cunho social podem fornecer caracteristicas comuns a diferentes
planos formados subjetivamente. Guiados pela mesma '"sinalizagdo", as agbes
individuais teréo a possibilidade de se coordenar com mais facilidade. As instituicbes

oferecem, de fato, uma maior estabilidade para os planos de agcao. Estes, sao para
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Lachmann, os "esquemas de orientacdo de segunda ordem, para que os planejadores
orientem os seus planos, assim como 0s agentes orientam suas a¢cdes para um plano”
(1971, p. 50). A teoria das instituicdes € necessdaria para complementar a teoria da
acao individual, e é esta ligagdo entre as acdes e as instituicdes que ird surgir, durante

a analise de Lachmann sobre a ordem institucional.
3.4.1. Flexibilidade e coeréncia2

Da mesma forma que os individuos devem rever os seus planos quando eles
adquirirem novas informac6es ou quando o ambiente muda, as instituicbes devem

estar aptas a mudar.

In our view the central problem of the institutional order hinges on the
contrast between coherence and flexibility, between the necessarily
durable nature of the institutional order as a whole and the requisite
flexibility of the individual institution (LACHMANN, 1971, p. 13).

Para Lachmann, as instituices, assim como os planos individuais, devem ser
flexiveis. Ao contrario de Hayek, Lachmann ndo concentra a sua aten¢do nas
instituicbes que surgem espontaneamente. Seguindo a tradicdo de Menger,
Lachmann (1971, p. 57) distingue as instituicbes em orgénicas, as quais sdo o
resultado nédo intencional das ag¢8es individuais, e em instituicdes pragmaéticas, que
sdo criadas intencionalmente, por acdo deliberada dos individuos, sendo todas estas
instituicdes constituintes da "ordem institucional'. Quando ha uma mudanca em
alguma delas, ndo deve haver conflito, deve haver uma coeréncia como um todo.

Essa coeréncia é importante, pois é a garantia da permanéncia da ordem. E
gracas a ela que as instituicbes continuam a ser pontos de orientagdo estaveis, de
gue as pessoas precisam para formar seus planos. Por outro lado, a flexibilidade
necessdria das instituicbes para se adequarem as mudancas pode tornar os "pontos
de orientagcdo” volateis e aumentar a instabilidade do sistema econdmico. Tomemos

0 caso das instituicbes pragmaéticas. Essas sdo basicamente, como diz Lachmann,

2 Richard Langlois 81986) apresentou um artigo com titulo similar no restscnrire que foi
oferecido em homenagem dos 80 anos de Lachmann, € um trecho pode ser visto em:
http:/lweb.uconn.edu/ciom/Flexibility. pdf
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instituicdes resultantes da "vontade social" (1971, p. 57), que s&o as normas que
regulam as ag¢des dos agentes, inclusive as dos agentes do Estado. Se o Estado,
através da legislacdo, por exemplo, cria regras incompativeis com a ordem
institucional existente, ele questiona a sua prdpria coeréncia e, portanto, sua
permanéncia fica comprometida. Esse tipo de alteragdo impossibilita que as pessoas
possam prever os limites e as diregcdes das mudangas institucionais, ja que as novas
regras introduzem uma logica diferente da que prevaleceu até o momento. Os pontos
de orientacdo ndo s&o mais estaveis e a incerteza aumenta. Esse exemplo pode nos
levar a crer que a abordagem de Hayek sobre as consequéncias n&o intencionais e
as ordens espontaneas estio trabalhando, mas isso n&o € uma conclusao necessaria,
até porque um processo degenerativo também pode ocorrer nas instituicées
organicas.

Assim, a abordagem de Lachmann sobre o mecanismo social de selecao das
instituicdes mostra claramente uma diferenca de perspectiva em relagao a abordagem
de Hayek. Lachmann pensa o processo de mudanga institucional, de forma similar a
que ele formula em sua teoria do processo de mercado. Guiados por seus interesses
pessoais, alguns individuos, aos quais Chiles (2007, p. 47) chama de
“‘empreendedores institucionais”’, agem como inovadores que procuram melhorar as
suas posi¢cdes econémicas através da criagao de novas regras. Alguns falham, outros
obtém éxito. Quando inovagdes s&o bem-sucedidas, elas sdo imitadas por outros
individuos-empreendedores institucionais. Até aqui, o raciocinio permanece proximo
ao de Hayek?3. Mas notamos um importante ponto de demarcag&o entre os dois
autores. Em Lachmann, a selecdo de instituicbes ndo € uma seleg¢édo de grupo. Nao é
porque alguns grupos prosperaram com as novas regras, que as instituicbes estao se
espalhando. Isso ocorre porque elas melhoram a situagao de determinados agentes
e se estes agentes conseguirem que estas instituicbes sejam aceitas por outros
agentes ou predominem no embate com outras (STRACHMAN, 2002).

Portanto, Lachmann mantém uma abordagem mais individualista do que
Hayek. O resultado dessa abordagem segue de forma similar a sua abordagem da
interagcdo dos planos individuais no processo de mercado. Da mesma forma, n&o

podemos assumir nela a predominancia de forgas de equilibrio, n&o ha garantia de

23 VVer Hayek (1985).
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que as novas regras emergentes, espontaneamente ou deliberadas, mantenham ou
intensifiquem a coeréncia global das instituicdes. Assim, enquanto as regras de Hayek
sd0 aquelas que garantem a existéncia de uma ordem espontéanea, em Lachman nao
ha nenhuma garantia de que as novas regras resultem na permanéncia da ordem
institucional. A questao central para ele € a de como conciliar a flexibilidade com a

manutencao da coeréncia da ordem institucional.

Is the annual flow of legislation in the modern state compatible with the
permanence of the legal order? Without the latter intertemporal market
transactions are impossible, yet the former is a fact of experience. We
suggest that in modern society the gap has been bridged by means of
tacit conventions which it is our task to make explicit (LACHMANN,
1994 [1979], 253).

3.4.2. A necessaria articulagao das instituicoes

A solugcdo para o problema levantado na se¢&o anterior leva Lachmann a
formular como se da a articulagéo entre instituicbes organicas e pragmaticas.

Lachmann considera as instituicbes pragmaticas, em especial, as regras legais,
como resultantes de atos intencionais da vontade social, e € nesse ambiente que ele
concebe um quadro integrado em que as instituicdes organicas se desenvolvem nas

"lacunas" deixadas pelas instituicdes pragmaticas:

In such a society it might be said that the undesigned institutions which
evolve gradually as the unintended and unforeseeable result of the
pursuit of individual interests accumulate in the interstices of the legal
order. The interstices have been planned, though the sediments
accumulating in them have not and could not have been. In a society
of this type we might then distinguish between the external institutions
which constitute, as it were, the outer framework of society, the legal
order, and the internal institutions which gradually evolve as a result of
market processes and other forms of spontaneous individual action
(LACHMANN, 1971, p. 81).

Instituicbes pragmaticas aumentam a previsibilidade da mudanga institucional,
o que limita os possiveis efeitos negativos de mudancga sobre planos individuais. Os
pontos de orientagcdo em que se baseiam os individuos devem mudar em um quadro
claramente identificavel. Assim, o efeito perturbador da transformacé&o institucional é

significativamente reduzido. Segundo Lachmann, ndo é a mudanga institucional, como
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tal, que é perturbadora, mas a mudanga que n&o poderia ser antecipada. N&o €, diz
ele, "o movimento, como tal, mas o movimento irregular que faz com que uma
instituicao seja incapaz de servir como um ponto de orientaggo” (1971, p. 79).

Esse ponto é apenas uma primeira abordagem para o problema. O préximo
passo para Lachmann, € que devemos integrar a questdo de mudanga ao "quadro
externo" em si. Pode-se assumir, afirma Lachmann, que as instituicdes pragmaticas
estabelecem um quadro fixo ou até mesmo um quadro que apresenta uma taxa de
variagdo menor do que a encontrada nas instituicdes organicas (espontaneas). Por
outro lado, a legislagcdo pode mudar rapidamente sob a lideranga do Estado, o que
afeta rapidamente o escopo das atividades individuais. O problema entdo é empurrado
de volta, sé que em um nivel mais geral: como garantir a permanéncia da ordem de
todas as instituicdes, quando tanto as instituicdes orgéanicas quanto as pragmaticas
mudam? Ele defende, mais uma vez, que essas mudangas devem ocorrem dentro de
certos limites, e agora esses limites se aplicam a ambas as institui¢cdes.

Esta conciliacdo entre permanéncia e mudancga sé pode ser feita se houver um
numero muito limitado de institui¢des imutaveis. Essas instituicbes, Lachmann chama

de “instituicbes dobradicas”:

...problem of the flexibility of the institutional order which must contain
both, flexible and immutable elements and which we likened to an array
of hinges; the hinges, immutable and known as such, permit other
elements to ‘turn’ within limits (LACHMANN, 1994 [1979], p. 252).

Através destas instituicbes dobradigas, os individuos podem prever tanto a
direcdo quanto os limites da mudancga institucional. Enquanto essas ‘“instituicbes
dobradicas” forem respeitadas, as mudangas ndo comprometem a coeréncia da
ordem institucional. Assim, os individuos podem fazer seus planos com base em
pontos de orientagcdo confiaveis. Numa economia de mercado, por exemplo, duas
instituicdes dobradicas s&o essenciais para Lachmann: a propriedade privada e a
liberdade de contrato (1971, p. 90). Todas as instituicbes podem mudar
significativamente, mas, com esses dois pilares sendo respeitados, a ordem
institucional mantém a sua coeréncia e os individuos s&o capazes de prever os limites
das mudangas, devido ao respeito das “instituicbes dobradicas”.

Podemos perceber que Lachmann € menos confiante na selecdo espontanea
de regras do que Hayek. Isso n&o surpreende, pois sua abordagem da analise
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institucional € similar a sua teoria do processo de mercado. As instituicdes que surgem
espontaneamente ndo garantem a manutencao da ordem e do desenvolvimento, que
deve ser garantido por instituicbes criadas intencionalmente, dentro dos limites
estabelecidos pelas instituicbes dobradigas. A partir de uma abordagem que coloca
mais énfase no comportamento individual, Lachmann vem a colocar no Estado um

papel institucional maior do que ele tem para Hayek.

3.5. Shackle: escolha como possibilidade e processo de criagao

O pensamento econémico de Shackle ndo é facil de ser classificado, mas
geralmente € considerado como uma variante da economia pos-keynesiana®*. Essa
classificacdo € compreensivel pois Shackle enfatiza sua divida intelectual com
Keynes, ao longo de sua obra, e salienta que seu pensamento econdmico procura
desenvolver os insights fundamentais de Keynes. Para Shackle, esses insights
constituem o coragdo e a alma da revolugao keynesiana e exigem uma reconstituicéo
da teoria econdmica. Para ele, esses insights fundamentais de Keynes tém a ver com
a natureza das escolhas reais. Na visdo de Shackle, o trabalho de Keynes interpretado
corretamente leva o economista a conceber a economia como uma ciéncia da
escolha. Essa concepgao da economia como uma ciéncia de escolha é essencial para
o entendimento do pensamento econdmico de Shackle e pode ser visto, por exemplo,

nas duas tarefas que ele atribui a teoria econémica:

A teoria econbmica trata das fontes de conduta individual e das
consequéncias da sua interacdo. E a fusdo de duas questdes, do
modo de conduta da escolha e do resultado da combinagdo das
escolhas de muitos homens, isso constitui a economia como um corpo
distinto de ideias e uma disciplina unica (SHACKLE apud LACHMANN,
1976b, p. 216).

24 “Perhaps the most uncompromising, and certainly the most tirelessly eloquent, exponent of
fundamentalist Keynesianism is G. L. S. Shackle”, (CODDINGTON, 1976, p. 1260). E Paul Davidson
(1992, cap. 1) enfatiza que a alternativa pés-keynesiana ao mainstream econdmico é baseada, em
parte, na visdo de Shackle. Colocando ao lado de Shackle, como lideres do movimento, que tem como
objetivo desenvolver as ideias originais de Keynes, os economistas R.F. Harrod, S. Weintraub, P.
Davidson, H.P. Minsky, B.J. Moore e J.A. Kregel (DAVIDSON, 1992, p. 8).
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Para entender a concep¢do de economia de Shackle, como uma ciéncia da
escolha, € necessario compreender sua concepgdo de escolha e conjunto de
escolhas. Escolha, de acordo com a Shackle, pressupde trés coisas. Em primeiro
lugar, a histéria humana é indeterminada. Em segundo lugar, nem o agente nem um
observador externo pode saber das escolhas e as suas consequéncias antes que elas
ocorreram. E em terceiro lugar, o cosmos em que a escolha se da deve apresentar
um certo grau de ordem, ou seja, a incerteza ndo pode estar desvinculada deste
cosmos, do contrario a escolha seria desinteressante, ou até mesmo sem sentido.
Além disso, para Shackle, o conjunto de op¢des de escolha para o um agente néo é
fechado nem existe objetivamente, pelo contrario, é subjetivo e infinito.
Consequentemente, o conjunto de todas as escolhas individuais por sua natureza nao
pode ser conhecido por qualquer homem ou grupo de homens, embora as tentativas
possam ser feitas para se obter alguma vaga impressao deste conjunto, pelo uso da

imaginac¢&o do individuo.

Como parte de este esquema de ideas y con objeto de determinar su
posibilidad y su consisténcia légicas, propusimos partir del supuesto
de que la decision es, en un sentido especial, “incausada”, que el haz
de ideas entre las cuales se elige procede en parte “por inspiracion”
de una fuente que no se puede descubrir. Decidimos suponer que, a
partir del conocimiento del pasado, por completo que sea, un
observador objetivo no puede deducir el repertorio o la serie de
diversas secuencias de situaciones imaginadas (o, indistintamente, de
acontecimientos) de los cuales el sujeto de la decisién puede decirse
a si mismo: “ésta, o ésta, o ésta..., cualquiera de ellas podria ser la
secuela de este acto concreto en que estoy pensando”. Supusimos
que la decisién es creadora en cuanto que el pasado no determina la
lista de resultados contrarios que puede imaginar el sujeto de la
decisién en relacidn con cualquiera de los posibles actos que
contempla; y que la decisibn es racional en cuanto que
necesariamente elegira aquel acto cuyas posibilidades imaginadas
(visibles después de una radical simplificacién, cuya naturaleza y
justificacion indicamos) le dan la experiencia total mas deseada por
anticipacion. Asi dijimos que incertidumbre de una parte e imaginacién
creadora de otra son inseparables; que la decision es eleccién entre
construcciones mentales, cada una de las cuales esta constituida por
una serie de resultados imaginados, no reales ni “objetivos”, y que la
condicién necesaria para la inclusion de un resultado en estas series
es un cierto grado de posibilidad; y, finalmente, que los grados de
posibilidad se determinan por su posicion en la escala de una variable
de incertidumbre no distributiva (SHACKLE, 1966, p. 280-281).
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Essa concepgao de escolha como um processo criativo ou como um comego
definitivo, uma "causa ndo causada", como enfatiza Shackle, difere essencialmente e

radicalmente da concepgao de escolha na economia convencional (mainstream).

La economia convencional no se ocupa de la eleccion, sino del actuar
en funcion de la necesidad. EI hombre econdémico obedece los
dictados de la razén, sigue la ldgica de la eleccién. Llamar eleccién a
su conducta es ciertamente hacer mal uso de las palabras, si
suponemos que los fines entre los que puede optar y los critérios de
seleccion le son dados, y que conoce los medios conducentes a cada
fin. La teoria que describe la conducta partiendo de estos supuestos
es una teoria de estructura, no de creacion de la historia. En tal teoria
la eleccién es vacia, y la economia convencional deberia abandonar
esta palabra. sAcaso la unica alternativa de una teoria de la accién
necesaria es una teoria de la accion no racional, arbitraria? La solucion
que hemos sugerido consiste no en abandonar la racionalidad, no en
renunciar a la adopcién de los médios que conduciran al fin elegido,
sino en abandonar el postulado de que los fines posibles estan dados.
Suponemos que la manera de eludir la necesidad es crear fines, y que
esto es posible porque los fines, mientras sean posibles y se puedan
rechazar o aceptar, han de experimentarse, forzosamente, por
anticipacion o imaginaciéon, no porque se den en la realidad. La
eleccién, ineludiblemente, es eleccién entre ideas y suponemos que
las ideas no estan dadas (SHACKLE, 1966, p. 281-282).

O fundamental para o conceito de escolha de Shackle é a natureza temporal da
escolha, que envolve a projecdo da agao para o “vazio”, o futuro. Na verdade, ele
considera a teoria econdmica sendo fundamentalmente demarcada por quatro
conceitos de tempo empregados na analise econbmica. Como destaca Carvalho
(1983-84), em primeiro lugar, temos 0 subconjunto da teoria econémica que esta fora
do tempo, onde o “observador externo, tudo sabe, do futuro, bem como do passado...
no sentido em que o passado, o presente e o futuro s&do apenas momentos de uma
sequéncia conhecida” (p. 267); esse € 0 tempo mecanico, como por exemplo, 0
adotado na analise estatica. Em segundo lugar, ha o tempo histérico ou tempo
evolutivo, onde “o observador externo nao € onisciente. Abordagens histéricas exigem
este conceito de tempo” (p. 268). Em terceiro lugar, ha o tempo teédrico, ou como
chama Carvalho dos “modelos intertemporais”, que pode ser representado como um
parametro de mudancga, “assumem compatibilizagdo prévia dos planos, através de
processos instantaneos de geragdo e difusdo de informagdo” (p. 268), como, por

exemplo, nas analises dindmicas ou em alguns modelos tedricos de ciclo de negdcios.
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O quarto conceito € o tempo de expectativa, que, para Shackle, € o conceito relevante
em uma ciéncia da escolha. Para Shackle, “tempo de expectativa’ significa que o
tempo é percebido subjetivamente e possivelmente valorizado, naquele momento

solitario entre passado e futuro, em que a escolha ocorre.

Expectational time is an aspect of a decision-maker's effort to choose
a course of action in face of uncertainty about the outcome which would
flow from this course or that (SHACKLE, 1968, p. 67 apud CARVALHO,
1983-84, p. 268).

Sendo o futuro criado, em parte pela propria escolha, Shackle mantém o “tempo de
expectativa” ou, mais especificamente, aquelas expectativas que s&o relevantes para
a escolha, como o seu principal objeto de analise. Essas expectativas ndo podem ter
como base, nem serem formuladas como, uma fungado do conhecimento futuro,
porque tal conhecimento por sua prépria natureza ndo nos é dado previamente. Em
sua concepgao da economia como uma ciéncia da escolha, as expectativas s&o
baseadas em crengas ou cenarios imaginados do futuro. Estes cenarios imaginados,
Shackle chama de “choosables rivals” (1979, p. 22).

Para Shackle, a natureza da escolha tem uma série de implicagbes
fundamentais, para a teoria econémica. Em primeiro lugar, a teoria econémica nao
pode ser usada como uma ferramenta para prever, pois seria uma contradicado em
termos ou uma abolicdo do conceito de decis&o. Ele concorda com Lachmann que a

previsdo € uma atividade humana, precaria e imaginativa.

Our inability to predict future events in no way prevents us from making
forecasts about the success of our actions, forecasts which may of
course be falsified by later events. Indeed, the former compels us to
undertake the latter. Making such forecasts is a human, not a scientific
activity (LACHMANN, 1986, p. 139).

Em segundo lugar, a teoria econdmica deve ser de natureza classificatoria e pode nos

dizer apenas 0 que pode ou n&o acontecer.

El tipo de teoria que estamos describiendo renuncia, por su naturaleza
misma, a toda pretension de ofrecernos un marco general,
permanente, de explicacion de las desviaciones o cambios. Esta
renuncia constituye la esencia del método. Es lo que permite a la teoria
contar su cuento complejo y escurridizo en un lenguaje sencillo y
convincente. Pero si la teoria pretende darnos unicamente una
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explicacibn de momento particulares, peculiares y especiales (que
nunca podran alcanzarse de hecho probablemente) y repudia toda
esperanza de conectarlos mediante un mecanismo inteligible,
permanente, que haga posible el prognéstico, entonces la teoria debe
ser explicitamente clasificativa, y colocar las situaciones en esta o
aquella casilla conforme a lo que puede ocurrir como consecuencia de
la misma. Las teorias que nos dicen qué es lo que ocurrira pretenden
demasiadas cosas: demasiada independencia respecto de su entorno
turbulento, demasiada capacidad para mantenerse de pie en medio de
las tempestades de la politica, de la diplomacia y del azar y el cambio
técnicos, demasiada sencillez interna inclusive para el mundo mismo
de los negocios. Las teorias Kaleidicas nos proporcionan
discernimiento profundo: nos preparan para lo que, por su propria
naturaleza, no puede conocerse con seguridad, o exactamente, o en
detalle, pero que no tiene porque provocarnos una sorpresa total
(SHACKLE, 1976, p. 94-95).

No livro Decision, orden y tiempo (1966), Shackle desenvolve os pontos
essenciais para a compreensdo da sua teoria da decisdo. A escolha é tratada como
inventiva, ou como um comec¢o definitivo, e a incerteza inerente ao processo de
decisdo € modelada em termos de sua concepc¢éo da possibilidade, que ele chama
de surpresa potencial, que ndo € nem aditiva nem distributiva.

Shackle tenta explicar formalmente sua teoria da decisdo, sem recorrer ao
calculo de probabilidades. Ele elenca uma série de razbes para considerar a teoria da
probabilidade, em todas as suas formas, como deficiente em representar a incerteza
inerente a escolha. Isso significa, para ele, que qualquer teoria de decisédo com base
na teoria de probabilidade, pela sua propria natureza, € incapaz de produzir
conhecimentos substanciais sobre a tomada de decis&o.

Ele afirma que a teoria da probabilidade n&o pode ser aplicada a teoria da
decisdo. Em primeiro lugar, a escolha é crucial, unica e altera a natureza do tempo
futuro, ou seja, a escolha, em certo sentido, € um experimento autodestrutivo. A teoria
da probabilidade, por outro lado, diz respeito a grupos de eventos, nao a escolhas
unicas e cruciais. A teoria da probabilidade € uma distribuicdo de certeza sobre itens
listados, enquanto a incerteza trata a escolha como uma lista que é produto da

imaginac&o do individuo, uma lista que € incompleta, e em certo sentido infinita.
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Para Shackle, a surpresa potencial, que ele axiomatiza®® em 17 proposi¢des

(nove postulados e oito teoremas), ndo sofre das falhas da teoria da probabilidade?.

25 Em “La sorpresa potencial em axiomas”, capitulo 10 (p. 91-97), do livro Decisién, orden y
tiempo (1966).

26 No capitulo 9, “La incertidumbre como possibilidad”, p. 88-90, do livro Decisién, orden y
tiempo (1966), Shackle faz uma comparacdo, em seis itens, entre a probabilidade, “la variable
distribucional de incertidumbre”, e a surpresa potencial, “la variable no distribucional’.
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4. Mercado como um Processo: o empreendedor lachmaniano em um mundo

de mudancgas inesperadas

While this work may be viewed simply as an integration of Keynes’ and
Shackle’s views on expectations with Austrian individualism, this book
demonstrates that his project is rather more extensive, building on his
1956 Capital and Its Structure (KREGEL, J. A. 1988, p. 96)?’.

4.1. Introdugdo

Lachmann considera que o desenvolvimento da analise econdmica esta
intimamente ligado ao progresso do subjetivismo. Ele concorda e cita esta frase de
Hayek com frequéncia (1986, p. 23 e p. 144), "todo avango importante na teoria
econdmica durante os ultimos cem anos tem sido um passo na aplicagdo coerente do
subjetivismo". No entanto, ele constata que a tradicdo austriaca, que desde a sua
fundacdo levantou a bandeira do subjetivismo, tem relutado em avancgar essa
abordagem para as expectativas. Se os austriacos estavam negligenciando o papel
das expectativas, e isso incomodava Lachmann, ele foi buscar inspiragédo em outras
tradicbes, particularmente no trabalho de Keynes que havia mostrado que as
expectativas desempenham um importante papel na teoria econémica. Para ele, as
expectativas constituem o cerne da ac¢do individual. Elas representam o aspecto que
faz com que o comportamento individual seja voltado para eventos futuros, e portanto,
devem diferir entre os individuos, fazendo com que nao seja possivel concluir que haja

uma tendéncia para a coordenacéao das ac¢des individuais:

To say that the market gradually produces a consistency among plans
is to say that the divergence of expectations, on which the initial
incoherence of plans rests, will gradually be turned into convergence.
But to reach this conclusion we must deny the autonomous character
of expectations?® (LACHMANN, 1976a, p. 129).

27 Resenha do livro The Market as an Economic Process, Lachmann (1986).
28 Alguns economistas se referem a esta ideia de que nao é possivel determinar o resultado do
processo de mercado como o "problema de Lachmann", ver Lewin (2011, p. 6).
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Para Lachmann o mundo é caleidoscopico®. Aqui temos uma nova tendéncia
dentro da tradigdo austriaca, que aborda de forma diferente o papel da incerteza e os
seus efeitos sobre o processo de mercado. Lachmann desenvolve uma abordagem
mais complexa da atividade empresarial. Vamos nos concentrar inicialmente em como
os principais defensores dessa abordagem, Shackle e Lachmann, abordam o tempo
e a incerteza em suas analises. Veremos ainda que a sua concepc¢ao de expectativas
€ mais profunda do que a de Kirzner, na medida em que nos permite entender que
mesmo com expectativas baseadas em uma percepgao errada da realidade, seja
possivel produzir uma situacdo em que as agdes dos individuos sejam coordenadas.
Além disso, a atividade empresarial ndo conduz necessariamente a coordenag¢éo dos
planos dos diversos agentes no mercado.

Entdo, em uma segunda sec¢ao, veremos que essa concepgao de atividade
empresarial leva Lachmann a reconhecer a existéncia de diferentes tipos de
empreendedores e de processos de mercado. A abordagem do processo de mercado
apresentada por ele nos oferece uma analise mais completa e integrada das relagdes
entre o capital, o empreendedor, as instituicbes, e a aquisicao e transmissédo de

conhecimento.

4.2. O conhecimento e as expectativas na teoria do empreendedor

Esta primeira parte € uma oportunidade para recordar a relag&o de “fertilizacéo
cruzada” entre Lachmann e Shackle. Lachmann credita a Shackle boa parte da
evolugdo de seu pensamento, principalmente no que se refere a definicdo de incerteza
e a analise das expectativas. Veremos como a sua abordagem o leva a se opor a
hipotese da tendéncia ao equilibrio, proposta por Kirzner. Também serdo abordadas
as ligacdes estabelecidas por Lachmann entre a analise da atividade empresarial e a
teoria do capital, que o levou a reconhecer a importancia da relagéo entre as diferentes
funcbes econdmicas. Cada fungdo com base em expectativas especificas, fazendo

com que o resultado desse confronto de expectativas no mercado seja indeterminado.

29 A imagem de um mundo caleidoscopico é emprestada de Shackle. Lachmann cita com
aprovacao a definicado de Shackle (1994 [1976], p.224]): "a kaleidic society interspersing its moments
or intervals of order, assurance and beauty with sudden disintegration and a cascade into a new
pattern”. Em outras palavras, esta expressao de sociedade caleidoscopica refere-se ao fato de que a
sociedade estd em constante movimento e pode mudar de dire¢cdo a qualquer momento.
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4.2.1. Expectativas e imaginagao: a origem da agcao empreendedora

A importancia que a incerteza tem para Lachmann aparece muito cedo em seus
escritos. Ja em 1937, enquanto Hayek publicava seu "Economia e Conhecimento",
Lachmann publicava "A incerteza e a preferéncia pela liquidez", onde ele critica o
projeto da incerteza defendido por Rosenstein-Rodan e o conceito de preferéncia pela
liquidez de Keynes.

Lachmann conhece George Shackle, em 1935, quando este entra para a
London School of Economics. E desde o inicio mostram afinidades, 0 que gerou uma
longa amizade até o fim de suas vidas. Mas de acordo com Mittermaier3® (1992, p. 9),
a influéncia de Shackle no pensamento de Lachmann se torna mais efetiva a partir de
1957, quando Shackle apresentou uma palestra intitulada Time in Economics3!. Essa
influéncia esta longe de ser unilateral, pois como foi observado por Lewin (2000, p.
387), um ex-aluno de Lachmann, "o trabalho de Lachmann precede o de Shackle,
embora suas contribuicdes tenham avangado muito proximas durante um longo
periodo". Por causa das relagbes intelectuais e pessoais que esses dois autores
mantiveram, parece essencial abordar as principais caracteristicas do pensamento de
Shackle que influenciaram Lachmann. Vamos nos concentrar particularmente nas
ligacbes existentes entre os conceitos de imaginacdo, de criagcdo e de escolha, que
sustentam a abordagem do papel do empreendedor e do resultado das decisbes

empresariais, no pensamento de Lachmann.
4.2.1.1. O papel das expectativas
Segundo Lachmann (1977[1943], p. 68), com o propédsito de agir, o individuo

deve construir um “plano”, com base nos recursos a sua disposi¢ao € 0s obstaculos

que pode encontrar:

30 Mittermaier foi colega de Lachmann no departamento de Economia da Universidade de
Witwatersrand (Africa do Sul). Ele é o autor de uma pequena biografia publicada no South African
Journal of Economics, no qual uma edicao especial foi dedicada a obra de Lachmann, por ocasido da
sua morte.

31 O que parece estranho, pois em Lachmann (1959) vemos uma discordancia sobre a
continuidade da acao decorrente da nogcéo de tempo apresentada por Shackle, a qual levaria a negacao
da continuidade na acdo humana: “But if we were to take Professor Shackle's thesis literally, there could
be no testing the success of plans, no plan revision, no comparison between ex ante and ex post”
(LACHMANN, 1977 [1959], p . 84).
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When men act they carry in their minds an image of what they want to
achieve. All human action can be regarded as the carrying out of
projects that are designed to give effect to imagined ends
(LACHMANN, 1971, p. 30).

No entanto, os individuos apresentam varios desejos e 0s meios para alcanga-los sao
limitados. De modo que a busca por um fim acaba excluindo a busca por outros fins,
ha um trade-off. Os agentes devem escolher seus propdsitos e construir um plano.
Cada plano, deve incluir "uma revisdo abrangente dos recursos disponiveis € como
eles poderiam ser usados” (LACHMANN, 1977[1943], p. 69).

A acdo econbmica nao € baseada apenas em “dados”, mas esta, de acordo
com Lachmann (1977[1943], p. 65), “sujeita a duvidas € incertezas, vagas esperangas
e medos desarticulados". Portanto, a decisao final depende da “prontiddo mental
(mental alertness), da capacidade do individuo em ler os sinais de um mundo em
mudancga, e da vontade de enfrentar o desconhecido”. O individuo estd em um
ambiente incerto, pois ele tem um conhecimento limitado sobre as circunstancias que
se apresentam. A acdo de qualquer individuo € baseada em um plano, isto €, "uma
imagem mental" ou uma “interpretacdo” da realidade. Os meios, os fins e os
obstaculos estdo postos, eles constituem um limite a agcdo humana. A escolha néo é
arbitraria, mas é dirigida pelas restricdes do plano.

Aqui encontramos bastante proximidade com as caracteristicas que Shackle
atribui para a decis&o, apresentadas no capitulo anterior. A decisdo € fruto da
imaginacdo. Para eles, a questao central da economia € como as pessoas tomam as
suas decisdes.

Shackle argumenta que a escolha esta intimamente relacionada com a
incerteza. Para ele, “a decisao €, portanto, a escolha diante de uma incerteza limitada"
(1966, p. 21). Pois, se o ambiente onde a escolha acontece fosse de incerteza (ou
certeza) completa, a decisao seria inutil € desinteressante. Para ele, a concepgéo de

incerteza limitada permite deixar espago para a imaginagao e a criagao.

La decision, tal como la entendemos, es creadora y puede serlo por la
libertad que la incertidumbre da para la creacién de hipétesis
imprevisibles (Shackle, 1966, p. 22).
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Escolher € um ato de imaginacdo, “a escolha entre os varios resultados
possiveis ocorre na imaginagdo do assunto" e "todas as qualidades que estes
resultados podem mostrar, a forca e a atragcdo que podem ter em sua [do decisor]
mente, existem em virtude das qualidades e poderes imaginarios" (1966, p. 23). No
entanto, a imaginagéo nao pode conduzir a decisdo, na medida em que € limitada por
aquilo que o individuo conhece, a situagdo que o rodeia. A imaginagao se da sempre
na situagéo presente. O individuo imagina quais poderiam ser os resultados de uma
acao e escolhe com base em "graus de possibilidade", que ele atribuiu a diferentes
suposi¢gdes imaginadas. O individuo pode classificar diferentes cenarios, tantos
quantos possiveis. Em outras palavras, quando um individuo toma uma decis&o e opta
em seguir qualquer uma dessas hipoteses, ele forma uma "expectativa". Por
expectativa, Shackle refere-se a "uma tomada de conhecimento ex ante de uma
situacdo ou evento imaginado”. Assim, "toda a sua personalidade, sua experiéncia,
sua educacao e até mesmo a sua hereditariedade interferem”, no estabelecimento de
uma expectativa do que poderia ser o futuro (1966, p. 27). Essa expectativa &

essencialmente subjetiva e pessoal.

4.2.1.2. Planos e expectativas: resultados indeterminados

Essas observagbes sobre a natureza imaginativa e criativa da acdo humana
fazem com que Lachmann deduza que o trabalho das ciéncias sociais €
essencialmente interpretativo: "é preciso esclarecer o significado que os atos
humanos tém para os seus respectivos agentes" (1986, p. 49). Além disso, toda
atividade humana é uma "atividade de resolucédo de problemas". Logo, o principal
papel do cientista social € "explicar fendbmenos sociais observados, reduzindo-os a
planos individuais (os seus elementos, as suas formas e seus propositos)"
(LACHMANN, 1971, p. 31).

Portanto, a acdo dos homens e as suas escolhas dependem da sua
interpretacdo do passado e da sua projecao do futuro. A concretizagcdo de um plano,
ou seja, a satisfacdo da escolha final, pelo individuo, depende tanto das suas
experiéncias passadas quanto das expectativas projetadas por ele. Lachmann segue

Shackle (1966, p. 18), quando afirma que a decisédo deve ser "inspirada", de modo
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que o individuo s6 pode imaginar a partir de suas experiéncias passadas quais serao
as consequéncias de um evento. Para Shackle, a decis&o ndo é arbitraria, uma vez
que € parcialmente baseada no passado e na experiéncia. No entanto, a decisdo n&o
pode ser obtida a partir de um calculo de probabilidades, pois neste caso, 0 universo
que o individuo iria encontrar seria um mundo de certezas. Para estabelecer
probabilidades é necessario listar todos os possiveis resultados de uma acgéo, o que,
como vimos no capitulo anterior, ndo é possivel para Shackle.

Porém, Lachmann vai além de Shackle: ele se recusa a considerar que as
expectativas dependem fundamentalmente da experiéncia passada (1986, p. 23). Ele
defende que a mesma experiéncia em relagdo a um negdcio ou um evento pode levar

a expectativas significativamente diferentes em individuos diferentes:

A price rise, for instance, may lead to expectations either of a future
fall, if the people in the market have some kind of “normal level” at the
back of their minds, or of a future rise, if inflationary forces are
suspected to be at work (LACHMANN, 1977[1943], p. 67).

Assim, diferentes individuos, que possuem a mesma informacgéo, que seguiram
0s mesmos estudos, na mesma escola, com 0s mesmos professores, podem aplicar
essa informacéao de forma diferente. Da mesma forma, homens que tiveram a mesma
experiéncia podem chegar a conhecimentos diferentes. Numerosas inovagdes
técnicas sado frutos desse tipo de acdo singular, porque s6 um inovador usa a
informacdo que estava disponivel a todos de forma diferente. Inovagcdo e
empreendedorismo s&o atos que contém sempre um exercicio de interpretacéo e
criacdo. A interpretacdo €, portanto, 0 cerne da atividade empresarial, que é
essencialmente subjetiva e n&o pode ser reproduzida de forma idéntica.

As expectativas sao "o resultado de uma variedade de fatores, e apenas uma
pequena por¢ao desses fatores observados sao de carater econémico" (LACHMANN,
1977[1943], p. 67). Entéo, elas se baseiam na interpretacdo que os individuos dao as
circunstancias passadas. Para Lachmann (1956, p. 21), a formagao de expectativas
se da com base no fato de que "ha um elemento subjetivo nos atos da mente pela
qual nds selecionamos as partes da nossa experiéncia que permitem afetar nosso

julgamento sobre o futuro "
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Portando, devemos diferenciar as expectativas em relagcdo a um futuro
"incognoscivel, mas ndo inimaginavel" (1994[1976], p. 230), da interpretagc&o sobre os
acontecimentos passados, "irrevogaveis, mas interpretaveis" (1986, p. 57).

Ao constatarem que seus planos nao se concretizaram, e suas expectativas
nao se confirmaram, os agentes s&o levados a modificarem seus planos e formularem
novas expectativas. Segundo Lachmann: “a experiéncia dos planos que apresentam
incompatibilidade, pode encorajar os agentes a reverem 0s seus planos em dire¢éo a
convergéncia". Porém, a revisdo dos planos que devem levar ao surgimento de uma
tendéncia ao equilibrio, como assumida por Kirzner, é desafiada por trés tipos de
forcas desestabilizadoras (1986, p. 56-57). Em primeiro lugar, a revisdo dos planos
dos individuos podem leva-los a diferentes expectativas, as pessoas podem
interpretar de forma diferente o resultado obtido na comparagéo dos cursos da agao.
Em seguida, o estabelecimento de uma coordenagéo dos planos requer que todos os
individuos revejam seus planos na mesma diregdo. Logo, € necessario que as
expectativas, baseadas na interpretacdo dos acontecimentos, convirjam. E, ainda
pode ocorrer uma “mudanga inesperada’ que coloca em cheque mais uma vez 0
resultado do processo, fazendo com que novas revisées sejam necessarias (1986, p.
57).

Em um mundo incerto, o conhecimento sobre qual serao as interpretagcdes dos
individuos é falho. Uma vez que muitas mudangas ocorrem ao mesmo tempo, o
mecanismo de transmissdo de conhecimento através do sistema de pre¢os ja nao
pode fornecer todas as informagdes necessarias para a tomada de decisdo. Mais do
que isso, as pessoas ndo agem de acordo com as informagdes contidas nos pregos,
mas de acordo com a sua interpretacado desses precos e sua expectativa em relagao

as mudangas.

...in a world of continuous change much may be gained by those
'speculators' who prefer to anticipate tomorrow's changes today rather
than adjust themselves to those recorded in the latest message
received (LACHMANN, 1956, p. 22).

As acgbes dos especuladores alteram os pregos de mercado, e, portanto, as
referéncias em que as pessoas baseiam suas expectativas, assim como 0s

especuladores sdo confundidos com outros individuos, que estdo recebendo essas
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novas informagdes, e agindo a partir de como interpretam essas movimentacgdes,
muitas vezes desconhecendo as causas dessas variagdes de pre¢os. Em um mundo
em constante mudancga, o sistema de precos ndo € um guia seguro para a agdo: a
informac&o € incompleta e apresenta um fluxo constante de mudangas. Logo, todas
as informacgdes obtidas no mercado devem ser interpretadas.

Este argumento confronta a visdo de Hayek, de que 0s pre¢os sao o resumo
de todas as informagdes necessarias para a tomada de decisdo individual 32.
Lachmann mostra que a informacgao veiculada pelos precos pode ser interpretada
incorretamente. Por exemplo, quando ha aumento nos pregcos de mercado, um
observador pode acreditar que esse € um simples aumento no preco de um
determinado bem, mesmo ele sendo um aumento do nivel geral de precos. Neste
caso, o individuo ird atuar sem ter em conta o aumento do nivel geral de pre¢os, 0 que
causara um efeito de distor¢do na informacéo transmitida no mercado. Além disso,
Lachmann (1956, p. 29-34) explica que os pre¢os sao falhos em transmitir algumas
informagdes que s&o uteis para a tomada de decisdo, pois os individuos também
levam em conta, na sua interpretacdo, fatores adicionais como o tamanho de
estoques®. Confrontadas com um aumento dos precos, as pessoas podem usar seus
estoques, que tém o efeito de retardar o tempo em que elas vao realmente ser
afetadas pelo aumento dos pregcos ou até mesmo permitir que os pregos venham a
baixar. Da mesma forma, com pre¢os baseados nas expectativas dos individuos sobre
o futuro, é possivel que eles realmente ndo correspondam a estrutura do mercado. O
que, por exemplo, pode gerar formagcdo de bolhas especulativas, nos mercados
financeiros. Novos conhecimentos podem ser obtidos durante o curso da agdo, o que
gera volatilidade nas expectativas, e faz com que os planos dos individuos possam

ser alterados a qualquer momento, em qualquer direcao.

32 O professor Barbieri me alertou que essa é a "interpretacdo stiglitziana” do “problema do
conhecimento” formulado por Hayek, e que tal interpretacao é rejeitada pelos austriacos. Para Hayek,
precos ndo sdo estatisticas suficientes, mas sinais que devem ser interpretados, que ndo obstante
ajudam no processo de correcao das expectativas errbneas. Stiglitz estaria no papel da “Mrs. Malaprop”
(MACHLUP, 1978, p. 6), disseminando uma interpretacdo equivocada, seja por ma-fé, ignorancia ou
“entropia da informacao”, e poluindo a teoria econdmica. Para uma abordagem mais detalhada, ver
Barbieri (2014b). Para os propésitos deste trabalho, basta ter em mente que Lachmann era menos
otimista que Hayek, em relacdo ao sistema de precos como um guia confiavel para sinalizar as a¢des
dos individuos.

33 Ver Lachmann (1994[1936], p. 23-28).
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Neste sentido, a formacgéo das expectativas € nada mais do que "uma fase do
processo continuo de troca e transmissao de conhecimento" (LACHMANN, 1956, p.
23). Ou seja, o processo de formagao das expectativas pertence a um processo mais
amplo de aquisi¢do de conhecimento. Quando as expectativas se mostram erradas,
os agentes reformulam os seus planos e adquirem novos conhecimentos sobre os
seus erros do passado, permitindo-lhes construir as novas bases para as suas
expectativas futuras. Aqui encontramos uma critica ao processo de aprendizagem
descrito por Kirzner3* (que ele chama de "spontaneous learning process"), uma vez
que Lachmann admite que o resultado ndo € necessariamente a coordenacéo das
acdes individuais.

O processo de formagéo das expectativas é descrito por Lachmann (1956, p.
23-24) como compreendendo duas fases. Inicialmente, os individuos estabelecem "o
diagnédstico da situagao", em que estdo inseridos. Ent&o, eles determinam quais s&o
as "maiores e menores forgas" em jogo, e se baseiam unicamente nas “forcas
maiores” para estabelecerem as suas expectativas. A formagao de expectativas é,
portanto, baseada em uma interpretacdo ou um "julgamento”, que aborda a quest&o
de quais s&o as principais forgas em jogo, em uma determinada situagdo. Entéo, uma
vez que essas expectativas ja estdo estabelecidas, elas s&o testadas quando a agéo
€ executada, e os resultados esperados (ex ante) sdo comparados com os resultados
obtidos (ex post). Mais uma vez, este € um julgamento baseado na interpretagéo
desses resultados, e erros podem acontecer. Os individuos podem ter obtido
resultados consistentes com suas expectativas, mesmo quando elas nao forem
confirmadas. Neste caso, o sucesso das expectativas dos individuos sdo vistas como
um acaso, e o conhecimento verificado que se obtém dessas expectativas € erréneo.
Além disso, Lachmann (1956, p. 24) afirma que podemos concluir que "as
expectativas sdo, portanto, as fases de um processo sem fim, um processo através
do qual os homens adquirem conhecimento". E neste sentido que os precos podem
nao transmitir as informagdes necessarias para a tomada de deciséo.

Lachmann pergunta se é possivel tratar as expectativas como um problema de
probabilidade. Isso implicaria que o empreendedor poderia atribuir a cada evento

futuro uma certa probabilidade de ocorréncia. Ele baseia seu argumento no trabalho

34 Ver Kirzner (1992, p. 201).
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de Shackle, para mostrar que a constru¢do de uma escala de probabilidade ndo é
possivel, pois as pessoas ndo possuem, de fato, todas as informagdes necessarias
sobre os possiveis resultados da sua agéo (1956, p. 25-27). Para Shackle, a incerteza
nado pode ser reduzida a um conhecimento estatistico, uma vez que em uma
multiplicidade de casos, o individuo n&o tem disponivel um numero suficiente de fatos
comparaveis, pessoais ou externos, que lhe permitem constituir uma tabela de
frequéncia valida para as consequéncias dos atos que ele imagina" (1966, p. 125).
Porém, existem atos para os quais o estabelecimento de uma escala de probabilidade
€ viavel, mas eles ndo se aplicam a situagdes de incerteza.
Lachmann considera que € impossivel listar todas as situagbes que podem
ocorrer com antecipagao.
The number of possible business decisions is almost certainly smaller
than the number of such possible situations, precisely because in an

uncertain world each decision may have one of several results
(LACHMANN, 1956, p. 27).

Se esse fosse 0 caso, seria necessario supor que os individuos tém todas as
informagdes necessarias para fazer tais previsées perfeitas, o que ele rejeita. Para
Lachmann, todo o conhecimento € baseado em uma interpretacdo, ndo € possivel
reunir todas as informagdes necessarias para construir uma escala de probabilidade.
Cada agente, para decidir e agir, precisaria saber dos planos de outros individuos com
os quais interage. Logo, a expectativa de cada individuo leva em conta as expectativas
sobre como as outras pessoas vao antecipar o futuro. Diferentes individuos nao
podem alcangar as mesmas expectativas, exceto em casos muito raros; segue-se,
entdo, que ha uma boa chance de que as expectativas de boa parte dos individuos
estejam erradas. Na verdade, o individuo pode errar tanto na sua avaliagado dos dados,

como também na percepg¢éo para os obstaculos imprevistos.

Veremos na proxima se¢éo que para Lachmann, a representagéo do processo
de mercado e o papel do empreendedor seguem como uma parte da sua teoria do

capital.
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4.3. Processo de mercado e a estrutura de capital: o papel do

empreendedor

O projeto lachmaniano acerca da incerteza e da analise das expectativas,
apresentado anteriormente, esta baseado na atividade empresarial, que, para
Lachmann, desempenha um papel essencial na teoria do capital. A atividade
empresarial é descrita como especulativa, ou seja, como algo que tenta antecipar
quais podem ser as potenciais mudanc¢as, para organizar 0 plano de produgao de
acordo com essas expectativas. Lachmann distingue a atividade empresarial em duas

categorias, de acordo com suas fungdes: o capitalista e o diretor (ou gerente).

4.3.1. Empreendedorismo e a teoria do capital

A atividade econbmica se da no tempo, e deve ser considerada como um
processo. Muitas coisas podem acontecer durante este processo. Mudancgas
inesperadas podem ocorrer, criando novas oportunidades para o0s agentes
econdmicos. Segue-se, de acordo com Lachmann (1956, p. 3), que "em todos os
momentos, algum capital ndo esta sendo utilizado para os fins que originalmente foi
pensado”. No entanto, o capital ndo €, ou s6 em casos muito especificos, usado
isoladamente. Os ativos sao usados em conjunto e de forma complementar. Porém,
nem todas as combinagbes s&o tecnicamente viaveis. O primeiro papel do
empreendedor € escolher entre as varias combinagdes produtivas aquela que Ihe
permitira alcangar o seu plano de producgéo. A escolha das combinagdes produtivas,
embora muitas vezes considerada como dada, € uma atividade essencial para o
empreendedor lachmaniano. Lachmann enfatizou que o empreendedor “deve gastar
muito tempo e esforgco para definir quais s&o as melhores combinagdes produtivas".
Neste sentido, uma vez que cada decisdo € baseada em uma interpretacéo, toda
combinagdo produtiva € baseada em uma expectativa do resultado que esta
combinagao pode gerar. Logo, a atividade do empreendedor de selecionar uma
combinagao de producdo € especulativa.

Mesmo quando o empresario consegue escolher rapidamente, as

circunstancias de mudancgas continuas os obrigam a rever, de forma recorrente, o seu

68



plano de producdo e, especialmente, as suas escolhas de combinagcao produtiva.
Lachmann (1956, p. 4), substitui o conceito de “estoque de capital”’ para o de “estrutura
de capital®®’. Este conceito o permite abandonar a definicdo quantitativa do capital e
se concentrar no fato de que o valor do capital € uma questao de interpretagao, ou
seja, de especulagdo. A estrutura de capital € composta por uma variedade de
elementos produtivos ordenados de acordo com os fins que 0 empresario designa
para eles. A estrutura de capital observada corresponde a ordem que emerge do
confronto dos planos de produgdo dos varios empresarios, e também do confronto

desses planos com os dos consumidores.

The market compels the readjustment of those production plans which
are inconsistent with either consumers' plans or other production plans.
From the push and pull of market forces there emerges finally a
network of plans which determines the pattern of capital use
(LACHMANN, 1956, p. 10).

Lachmann (1956, p. 14) recusa-se a considerar que a atividade do empreendedor
possa ser determinada pela experiéncia passada (previsivel), pois, para ele,
determinismo € contrario a "experiéncia cotidiana". A fungado do empreendedor refere-
se a construgcdo de um plano de produgao e da escolha das combinag¢des produtivas
que se baseiam em expectativas e no "diagndstico da situagcdo" em que a agao deve

ser tomada.

The entrepreneurial interpretation of past experience finds its most
interesting manifestation in the formation of expectations.
Expectations, i.e. those acts of the entrepreneurial mind which
constitute his 'world’, diagnose 'the situation' in which action has to be
taken, and logically precede the making of plans, are of crucial
importance for process analysis (LACHMANN, 1956, p. 15).

Por conseguinte, a analise do processo de mudangas inesperadas € integrada e
"pressupbe o estudo das expectativas empresariais". Estas expectativas, dependem
de muitos fatores, portanto, o resultado da atividade empresarial n&o pode ser previsto
com certeza. N&o € possivel considerar que exista uma tendéncia para a coordenacgéo
das agbes de individuos. O resultado da confrontagdo dos varios planos de agéo

depende das circunstancias em que esse processo ocorre.

35 Para uma descricdo detalhada desse desenvolvimento, ver Barbieri (2001, p. 39-49).
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4.3.2. Empreendedor, o capitalista e o diretor: as diferentes

fungdes econémicas

Acabamos de perceber que a fungdo do empreendedor esta intimamente ligada
a utilizagcédo de capital. Segundo Lachmann (1956, p. 17), o empreendedor tem uma
"grande responsabilidade" em relagado aos donos do capital, devido a importancia da
sua escolha de combinagdes de producgdo. Apesar de terem "delegado o poder de
especificagdo para o empreendedor’, os capitalistas s&o portadores de incerteza em
um sentido que os trabalhadores n&o s&o (1956, p. 16-17). Por isso, € necessario
considerar a relagao entre a fungdo empresarial e a fungdo do capitalista. Com esse
propdsito, Lachmann distingue 0 que chama de diretor-empreendedor do capitalista-
empreendedor, e analisa as relagbes que podem existir entre eles. De acordo com
Lachmann (1956, p. 91), essa distingdo é necessaria porque a empresa familiar, que
no passado era generalizada, deu lugar a uma nova estrutura, da empresa moderna.
Com base no trabalho de Lenin e Hilferding, Lachmann (1994[1944], p. 106) refere-se
ao conceito de "capitalismo financeiro", que ele define como um:
...type of economic development which is characterized by the shifting
of the entrepreneurial function into the hands of ‘financiers’, investment

bankers, i.e. intermediaries of the capital market, specialists in
directing capital flows (LACHMANN, 1994[1944], p. 106).

Os capitalistas financeiros tém se apropriado da fungado empresarial, na medida
em que controlam a atividade empresarial. Pois decidem sobre a orientacdo da
empresa, € 0 empresario-capitalista executa a fungdo que define esta decisao, na
atividade empresarial.

Lachmann define trés tipos de estruturas que as empresas podem apresentar:
"estrutura do plano", com base na complementaridade técnica; "estrutura de controle",
com base no fato de a velocidade do capital da firma ser alta ou baixa; e “estrutura de
portfolio”, com base nas preferéncias, em termos de ativos (1956, p. 91). Cada
estrutura depende das decisdes, portanto, das expectativas, e dos conhecimentos
desenvolvidos por ela e por outras firmas.

Lachmann indaga sobre 0 que acontece quando ha uma mudancga inesperada

no processo de producdo. Ele pensa em cenarios onde ha um lucro maior, ou menor,
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em comparagao com o0 que era esperado pelo empreendedor, durante a construgao
do plano de producdo. Em ambos os casos, segue-se uma mudanca na utilizagao do
dinheiro por parte da firma (1956, p. 93). No caso de lucros maiores do que o
esperado, a redistribuicao de lucros adicionais pode ser feita aos acionistas na forma
de dividendos adicionais, o que pode alterar o valor e composi¢do de suas carteiras
(1956, p. 93). Estes lucros adicionais também podem ser reinvestidos na empresa,
sob a forma de um aumento de capital, ou até mesmo serem usados para extinguir
uma divida.

No entanto, este ndo é o caso quando a empresa obtém lucros mais baixos do
que o previsto no plano de produgédo. Nesse caso, a empresa deve recorrer as suas
reservas. No caso de n&o ter como suprir o aumento da demanda por dinheiro, a
empresa, mais cedo ou mais tarde, tera que realizar uma alteracado na sua estrutura
de controle. Diante de maus resultados, algumas agdes devem ser postas em pratica,
como uma troca na equipe de direcdo ou mesmo a liquidagao da sociedade (1956, p.
94).

A vantagem dessa representacdo da empresa € que ela nos permite
compreender que todas as esferas da atividade econbémica estdo intimamente

relacionadas.

Capital gains and losses are not the direct result of money flows,
though, as in the case of higher dividends, they may be an indirect
result. Essentially they reflect in one sphere events, or the expectation
of events, the occurrence of which in another sphere is indicated, and
knowledge of which is transmitted, by changes in money flows
(LACHMANN, 1956, p. 95).

Para Lachmann, a especulacdo financeira tem um impacto direto sobre outras
esferas da atividade econdmica. Lachmann, ao contrario de Kirzner, considerou que
a especulagao financeira ndo € necessariamente uma atividade coordenadora, por
vezes, podendo ser um obstaculo para o desenvolvimento da atividade produtiva.
Lachmann (1956, p. 97) observa que a consolidagdo dos ativos financeiros e das
varias companhias de participagdes cruzadas resulta do fracasso de planos anteriores
das empresas ou sao o resultado de uma disposicao para expandi-las, portanto,

envolve novas combinagbes ou uma reorganizagado das atividades produtivas. A
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atividade empresarial tem uma influéncia decisiva sobre outras esferas, ou outras
"estruturas”, como ele chama.
...a'crisis', i.e. a plan failure in large sectors of the economy, cannot
as a rule be confined to reshuffling of first-line assets and replenishing
cash balances. Whole concerns and, perhaps, industries may have to
be regrouped and reorganized. The challenge of widespread failure to

true entrepreneurship can rarely be met by making minor adjustments
(LACHMANN, 1956, p. 97).

Lachmann (1956, p. 97) se recusa a considerar os acionistas como meros rentistas
passivos, que deixam aos administradores da empresa o papel mais ativo e sao
incapazes de influenciar os acontecimentos. Pelo contrario, “o gerente e o proprietario
do capital estdo ativos cada um em sua propria esfera”, mas suas esferas de agéo
estdo interligadas em virtude de uma orientagdo mutua, no que se refere a diregdo a

ser tomada pela empresa (1956, p. 98).

O gerente administra e reune "os ativos operacionais". Estes incluem a primeira
linha de ativos, a segunda linha de ativos, ou seja, os fluxos de caixa, como 0
pagamento de salarios ou a compra de pegas de reposi¢ao que veem em um momento
definido pelo plano de produgdao e, finalmente, os ativos de reserva, que
“correspondem as reservas de caixa e estoques da empresa” (1956, p. 90). O volume
de capital disponivel € um dado para o diretor. Enquanto isso, os acionistas possuem
os ativos financeiro, ou seja, os titulos que permitem a eles terem o controle da
empresa. As decisbes dos acionistas s&o influenciadas pelos resultados da
administracao, que, por sua vez influenciam a agao deste ultimo. Lachmann observou
que os acionistas muitas vezes nao se opdem aos diretores nas assembleias gerais.
Mas a razdo para isso € que eles possuem outros meios de agdo contra a

administracao e seus resultados, ou seja, eles podem vender as suas agoes.

Lachmann reconhece que, em um mundo onde a existéncia de participacdes
cruzadas entre empresas € a regra, muitas vezes € dificil tragar uma linha reta entre
as atividades de capital e as atividades empresariais. Ele observa que:

As long as the family firm and the private partnership were the
preponderant forms of business organization the location of the
entrepreneurial function was no problem. There were occasionally

‘sleeping’ partners, it is true, but as a rule it was not difficult to identify
those who were wide awake. But with the growth of joint-stock
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enterprise the question ‘Who is the entrepreneur? became a pertinent
one (LACHMANN, 1994[1944], p. 106).

Para ele, os trés tipos de atividades apresentadas — de gestdo, do acionista e do
capitalista financeiro — nao sao mutuamente exclusivas. Em vez disso, tanto o gerente
que coordena o plano de produgao quanto o acionista que cuida do planejamento da
carteira de investimentos exercem uma fungédo empresarial. Para evitar uma confusao
semantica, ele define que é melhor falar em "capitalista-empreendedor" e "diretor-
empreendedor”, tendo em mente que a agdo do segundo é secundaria a acdo do
primeiro (1956, p. 99). Por ultimo, porque € mais complexo, dada a relagdo entre
esfera financeira e esfera industrial das empresas, ndo devemos usar generalizagdes.
Neste sentido, o capitalismo financeiro ndo deve ser considerado como um periodo
especial da histéria econbmica, mas como uma caracteristica da maneira como as

empresas modernas reagem aos problemas que surgem (1994[1944], p. 112).

4.4. Os empreendedores em agdo e a variedade dos processos de

mercado

A funcdo empresarial esta intimamente ligada as outras fungbes econdmicas.
Lachmann classifica 0 empreendedor em trés tipos: o especulador, o arbitrador € 0
inovador. Como veremos, Lachmann menciona, mais de uma vez, a possibilidade de
que essas atividades apresentem caracteristicas opostas, fazendo com que o
resultado do processo de mercado dependa fortemente de quais tipos de atividade
empresarial estejam em questdo. Lachmann mostra que existem varios tipos de

processo de mercado, 0s quais coexistem com varios tipos de empreendedores.
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441. A pluralidade dos processos de mercado e dos

empreendedores

Kirzner®, na tradicéo iniciada por Mises e Hayek, enfoca a singularidade do
mercado e o0 seu papel coordenador na interagéo entre os individuos. Ja Lachmann
enfatiza a pluralidade dos mercados e dos agentes envolvidos nesse processo. A
diversidade de firmas e de agentes econdmicos o levou a reconhecer a pluralidade
dos processos de mercado. E uma vez que ele abandona a ideia de uma tendéncia
em direcdo ao equilibrio e que o processo nao esta mais relacionado a descobrir
diferengas nos pregos por si sO, "abrem-se novas perspectivas sobre 0 mundo dos
mercados reais" (1986, p. 125). De acordo com o processo de mercado proposto, com
diferentes tipos de empreendedores envolvidos, o resultado do processo de mercado
depende de qual tipo de empreendedores estejam envolvidos na situagao analisada.
A tendéncia em direcdo ao equilibrio ndo € sistematica, uma vez que se reconhece a
existéncia de individuos cujas a¢des s&o desestabilizadoras, visto que eles podem
facilitar ou dificultar a agdo de outros individuos. Dependendo das circunstancias e
das instituicbes consideradas, os resultados dos processos de mercado podem ser

bem diferentes.

4.4.2. Os diferentes tipos de empreendedores

Vimos que, para Lachmann, os individuos estabelecem planos de agdo com
base no conhecimento que eles possuem do seu entorno. A interagdo entre os
diferentes participantes do mercado pode ser descrita como a interacdo de planos
diferentes. Por conseguinte, o resultado desta confrontacdo n&o pode ser
determinado. Ha uma "rica variedade de circunstancias que podem se formar com o
processo de mercado" (1986, p. 5). Contra os economistas que alegam a existéncia
de uma tendéncia para a convergéncia dos varios planos de agédo, Lachmann (1986,

p. 113) destaca "a variedade das ag¢des humanas". Com isso, tem a intengdo de

36 “Israel Kirzner's theory of the market process can best be summed up as: Misesian
entrepreneurs solve Hayekian knowledge problems” (MARTIN, 2009, p. 50).
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restaurar o verdadeiro significado do termo "escolha", que n&o é uma selegéo simples,

mas um ato de criagdo. Por isso, ele diz:

If we want to be able to disentangle the complex skein of interaction
between equilibrating and disequilibrating forces, no longer taking for
granted the invariable supremacy of the former, we need a
classification of types of entrepreneurs of such a kind that relevant
distinctions here are reflected in different modes of interaction there
(LACHMANN, 1986, p. 125).

Lachmann (1986, p. 125-127) distingue trés tipos de empreendedores cada um com
modos diferentes de executar a interagdo: o arbitrador, o inovador e 0 especulador.

O arbitrador busca fazer lucro através da exploragéo de diferengas de pregos
ou entre pregos e custos, em um determinado momento. Sua agéo permite equilibrar
oferta e demanda (estatico). O inovador espera obter lucro das diferengas
intertemporais de precos que suas agdes podem produzir. E o especulador, procura
explorar as diferencas de prec¢os intertemporais em que a sua agao ndo tem qualquer
influéncia. Lachmann separa os especuladores e os inovadores, que baseiam suas
acdes e decisdes em expectativas, dos arbitradores, que agem de acordo com as
informacdes passadas. A agao dos especuladores e inovadores depende do futuro,
ao contrario dos arbitradores, que se voltam para o passado. No entanto, parece
estranho, tendo em conta a formulagdo de escolha humana feita por ele, que o
arbitrador se baseie unicamente sobre o passado ao agir, a n&o ser que possamos
considerar que nao ha acgao. Pois, para ele, cada acdo se baseia numa representacéo
do futuro, parecendo que o arbitrador também deve se basear em alguma expectativa.
Portanto, se queremos preservar a definicdo de Lachmann em oposi¢cédo as outras
duas, é preciso considerar que os arbitradores assumem uma situagdo em que nao
ocorrem mudancgas significativas no futuro, ou em um nivel maior de abstrac&o, que
as acdes dos arbitradores s&o instantaneas na exploragao das diferengas de precos.

O arbitrador é definido por Lachmann (1986, p. 126) como "um agente de
equilibrio". Mas se o arbitrador faz a suposi¢cao de que o futuro sera como o presente,
nao ha nenhuma evidéncia de que outras pessoas terdo a mesma expectativa. Nada
garante que o resultado de sua agao seja bem-sucedido.

O equilibrio é definido, segundo Lachmann, como uma situagdo em que as

acdes dos varios agentes, e logo também suas expectativas, sdo coordenadas. Essa
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€ a unica chance em que podemos encontrar uma situacédo de equilibrio. Parece que
s6 o conhecimento perfeito por parte dos individuos, ou 0 puro acaso, podem produzir
uma situacdo em que as agdes dos individuos sejam perfeitamente coordenadas.

O segundo tipo de empreendedor, o inovador, tem uma agéo totalmente
criativa, ele gera novidades no mercado, perturba o antigo esquema de produ¢édo, ou
seja, desestabiliza ainda mais a agdo dos outros agentes, perturbando as suas
previsdes e seus planos. Lachmann explica que a agao do inovador "é pressionada
pela interacdo entre os empreendedores da primeira e da terceira categoria", pela
interacdo destes inovadores, entdao, com arbitradores e especuladores. Arbitradores
exploram diferencas de precos resultantes da introducdo de uma inovagao. Na
verdade, eles procuram imitar os inovadores e, ao entrarem na mesma atividade,
aumentam a concorréncia e ajudam a reduzir o lucro obtido pelos inovadores. Aqui,
encontramos a ideia de Schumpeter, onde os “empreendedores inovadores" séo
seguidos por "empreendedores imitadores".

A interag&o entre inovadores e especuladores é mais complexa. O interesse na
relagcdo entre inovagao e especulagdo fez com que Lachmann indagasse: “o0 que
acontece se cada inovador for cercado por um enxame de especuladores que tentam
antecipar o resultado de sua acao?" Nao existe uma resposta simples para essa
pergunta, uma vez que o resultado "depende da forma em que a atividade

especulativa esta envolvida", como ele observa (LACHMANN, 1986, p. 126).

Este fato reconhece que a agcao dos especuladores pode entrar em conflito com

a dos inovadores. A acao do especulador em alguns casos € estabilizadora, em outros

desestabilizadora®’, dependendo das circunstancias. Em Ultima analise, o resultado

da especulacéo depende de se ela € ou ndo imitada por outros especuladores e, mais
amplamente, como ela afeta os outros participantes do mercado. Lachmann explica:

In general, where speculators are willing to hold variable stocks of what

the innovator produces as output or requires as input, they may make

it easier for him as long as they stand ready to absorb or discharge

differences between output flow and flow demand for it, or flow supply
of input and the demand for it (1986, p. 126).

37 Aqui, Lachmann (1986, p. 137-138) faz uma referéncia a Kaldor (1939), ao falar em
especulacio estabilizadora ou desestabilizadora.
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Portanto, o resultado da especulagao depende de como os especuladores utilizam as
suas reservas. Se eles acumulam, e dispdem delas, quando os inovadores
necessitam, suas acgdes sdo complementares. A especulagdo, neste caso é
equilibrante. Porém, os especuladores podem trazer um efeito perturbador para a
atividade dos inovadores, ao especularem sobre o0 aumento dos pregcos das
commodities, por exemplo, e inflarem artificialmente o prego das matérias-primas
necessarias pelos inovadores. Nesses casos, a agdo dos especuladores € de
desequilibrio.

Lachmann esteve particularmente interessado no funcionamento dos mercados
especulativos, ao longo de sua carreira. Foi fortemente influenciado pela analise
keynesiana e pelo trabalho de Kaldor, a quem muitas vezes ele se refere. Ele também
coloca énfase na instabilidade dos mercados especulativos, onde um agente pode ser
comprador em um momento e, no instante seguinte passar a vendedor.

In such markets every transaction is a departure for the unknown, but
buyers and sellers depart in different directions. The future is
unknowable — though not unimaginable. Images of it take the shape
of expectations. Different men hold different expectations because
human minds differ. At any moment the market is thus divided not

merely into bulls and bears, but also into those of mild and fierce variety
(LACHMANN, 1994[1988], p. 265).

Como podemos observar, a andlise de Lachmann sobre os tipos de empreendedores
€ mais variada e complexa do que a de Kirzner. Lachmann mostra que as diferentes
formas da atividade empresarial podem colidir, se complementar ou se neutralizar. O
resultado desse confronto ndo pode ser determinado a priori ao contrario do que
Kirzner supde. Lachmann também faz uma analise diferente ao enfocar a pluralidade

dos processos de mercado, o que sera tratado na préxima sec¢ao.

4.4.3. Os processos de mercado

A teoria do processo de mercado desenvolvida por Lachmann, assim como sua
abordagem plural da atividade empresarial, enfatiza a diversidade dos mercados. Para

ele, "é geralmente mais sensato falar de mercados ao invés do mercado” (1986, p.
77



122), e o resultado do processo empresarial depende das diferentes formas em
questao. Ele distingue trés tipos de processos de mercado: o "processo intramercado",
0 “processo intermercado" e 0s "processos macroecondmicos" (1986, p. 6-14).

O processo intramercado refere-se a uma definicdo bastante tradicional da
economia de mercado, ou seja, "uma complexa relagcdo entre consumidores e
produtores, compradores e vendedores, devedores e credores, etc.” (1986, p. 6). E,
para ele, a economia esta ficando mais complexa. As distancias, tanto fisica quanto
temporais, que separam as partes envolvidas nessas relagdes, esta aumentando. As
relagdes diretas estdo evoluindo para um cenario com varios intermediarios, cada qual

especializado em determinados produtos ou tipos de atividades.

The relationship between the two market parties may be one of close
proximity, so that they can negotiate directly, as in a country fair, in
Boéhm-Bawerk’s horse market, or in those local produce markets in
which farmers bring their produce to town once a week and housewives
buy from them (LACHMANN, 1986, p. 6).

Nesse mercado ha coordenagao, entre as duas partes, € 0 excedente passa para um
tipo intermediario: o "comerciante marshalliano", cuja fungcéo € explorar e eliminar as
diferengas de prec¢o entre as diferentes partes do mercado. Se esses pregos nao estéo
estabelecidos, 0o comerciante entra em acgao e corrige essas diferengcas entre os

mercados.

With the full participation of merchants, then, and in the conditions
postulated in Marshall’s Book V, a market process converging on an
equilibrium position may emerge (LACHMANN, 1986, p. 7).

Essa concepgao de comerciante esta longe de ser a adotada por Lachmann, talvez,
como ele menciona, no “‘mundo vitoriano” fosse algo plausivel. O propésito de
Lachmann, ao introduzir os processos intramercado, € mostrar como este tipo de
intermediacdo direta no mercado permite uma maior flexibilidade nos pregos e como
0 seu desaparecimento, que pode ser resultado de uma evolugdo no mercado, pode
criar uma maior rigidez dos precos.

Ele diferencia, o comerciante (merchant) do vendedor (salesman). O

comerciante compra e vende, ele tem que manter e controlar um estoque. O vendedor
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tem uma tarefa muito mais estreita, por definicao, ele tem lugar no final do processo
de produgdo, a sua fungéo é vender. O comerciante € uma firma, faz planos de como
movimentar o seu estoque de forma mais rentavel. J& o vendedor é parte de uma
firma.
He [salesman] is a member of a hierarchy, of an organization, typically
the modern industrial firm in which largescale production takes place

in accordance with complex long-run plans for production flows (1986,
p. 135).

Cada membro da hierarquia tem uma fungéo e a do vendedor ndo é a de fixar pregos.
A oferta é ajustada diretamente pela demanda, ndo através do pre¢o, mas pelas
quantidades.

O comerciante, como definido por Lachmann (1986, p. 132-136), € em alguns
momentos "tomador de pre¢o", em outros, "fixador de pre¢o”. Ele deve comprar antes
de vender. O tamanho do seu estoque e do seu capital de giro é importante. Estes
exercem as unicas restricdes sobre suas decisdées. A atividade comercial € diferente
da gestéo do estoque de produtos agricolas, entre a época de colheita e a época da
venda dos produtos agricolas que sdo demandados pelos consumidores (1986, p.
135).

E interessante lembrar a descricdo da atividade do comerciante feita por
Lachmann, em 1956, em seu livro “O Capital e a sua Estrutura”. Ele diz que o papel

do comerciante pertence ao processo de transmissédo de conhecimento.

Historically speaking, the most important cause of price rigidity has
been the decline of the wholesale merchant... [he] was an ideal vehicle
for the transmission of knowledge, since, unlike the consumer who
spends his income on a large variety of goods and services and cannot
afford to acquire expert information on each... [he] was a ‘middleman’
whose economic function was not so much to 'distribute goods' as to
collect and impart information and to fix such prices as would maximize
his turnover. And such prices evidently had to be flexible!
(LACHMANN, 1956, p. 64).

Assim, Lachmann (1986, p. 7), considera que a histéria econdmica € marcada por uma
"tendéncia para a eliminagdo desse tipo de intermediario". Esta tendéncia se
desenvolve de modo que algumas fungdes exercidas pelo comerciante sdo assumidas

por outros agentes e a presenca do primeiro passa a ser desnecessaria. Lachmann,
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porém, afirma que sem esses comerciantes, algumas de suas fungdes podem n&o ser
exercidas por outros agentes e serem abandonadas, o que desafia a tendéncia ao

equilibrio descrito por Marshall.

There can be little doubt that in modern industrial society price
inflexibility is a prominent phenomenon, and that it is likely to be on the
increase... Inflexible prices characterize a market situation in which the
transmission of knowledge from buyers to sellers and vice versa is at
least temporarily impeded (LACHMANN, 1956, p. 63-64).

Os processos intermercado, por sua vez, sdo caracterizados por procedimentos
de arbitragem similar aos que ocorrem no mercado, sé que, como 0 nome indica, trata-
se dessas relagdes entre mercados. Ele aborda os efeitos de transbordamento (spill
over) que um mercado exerce sobre outros mercados. Por exemplo, o excesso de
oferta em um mercado pode ajudar a preencher o excesso de demanda em outro
mercado. Numa primeira analise, vemos uma tendéncia de convergéncia entre os
mercados. Porém, para Lachmann, o resultado deste processo € indeterminado, por

causa da variedade dos mercados e das suas interconexdes.

...it is hard to see why, in a world in which thousands of markets are
connected by links however tenuous, inter-market processes should
be thought necessarily to converge on positions of equilibrium (1986,

p. 9).

Ele destaca o caso dos “mercados futuros”, o “exemplo mais interessante dos
processos intermercado”. Os especuladores atuam nesse mercado e se diferenciam

dos arbitradores “hedgers”.

In such markets there are two classes of agents whose economic
functions are clearly discernable and distinguishable, commonly
described as ‘hedgers’ and speculators. The former wish to ‘cover’ a
position they for other reasons have to take up, for example to protect
stock they hold against depreciation through fall in price, or to ascertain
their ability to buy future input into production processes under their
control. Speculators, however, enter the market to gain from
intertemporal price changes they expect. A market consisting entirely
of hedgers on both sides, as buyers and sellers, is not inconceivable,
but experience shows such cases to be rare. In general, intertemporal
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markets cannot exist without speculators willing to bear uncertainty
where hedgers wish to be relieved of it, or pitting their expectations
against those of other speculators (LACHMANN, 1986, p. 10).

A caracteristica deste tipo de mercado é que a sua evolugédo depende do movimento
das expectativas, "em tais mercados, cada transacdo € uma partida para o
desconhecido" (LACHMANN, 1994, p. 272). E certo que o mercado pode estabelecer
uma coordenacgao das expectativas. Mas ja vimos, anteriormente, que essa ideia de
que a atividade especulativa pode ser equilibrante é dificil de ser sustentada. Muitos
fatores entram em consideragdo, como o volume dos estoques especulativos ou 0
peso das atividades especulativas em relagdo a todas as transagbes. Entao,
Lachmann é levado a admitir que a atividade especulativa pode ser tanto
desestabilizadora quanto estabilizadora.

Ele salienta ainda que, no caso dos mercados especulativos, 0s processos
intermercado sao caracterizados nao s6 pela incerteza, mas também pelo erro.
Mudancgas inesperadas podem afetar a qualquer momento a tendéncia de equilibrio.
Assim, as oportunidades de lucro podem nao ser aproveitadas, embora 0s meios para
explora-las estejam disponiveis.

Ao tratar dos inovadores, ele destaca a natureza desestabilizadora da
inovacéo, o que acarretara em uma indeterminag&o, nos resultados dos processos
intermercado (LACHMANN, 1986, p. 15-18). Ele descreve esse processo como sendo
sucedido por duas fases: a fase da inovagéo e a fase da imitagdo (LACHMANN, 1986,
p. 15).

A primeira fase se refere a introdugdo de uma inovacgao. Para simplificacao,
vejamos 0 exemplo da introdugao de um novo produto. A introdu¢&o de uma inovagao
permite ao empreendedor, na medida em que tenha demanda para o produto em
questao, obter lucro, porém, este € temporario. A segunda fase € caracterizada pela
entrada de novos empreendedores, nesse mercado, oferecendo produtos diferentes.
Lachmann (1986, p. 15) observa que “a concorréncia leva a diferenciagado do produto”.
Ele considera que apds a fase de inovacgédo, vem a fase de imitacdo, na qual os
produtores imitadores tentam copiar o inovador, fazendo com que 0s lucros sejam
reduzidos — e a tendéncia é que eles desaparecam. Para romper com esta situagao,
os inovadores ndo tém outra escolha a ndo ser continuar seus esforcos para
diferenciar os seus produtos, e seguir inovando. O resultado desse processo de

mercado é indeterminado.
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Assim, Lachmann opde-se a Kirzner, que concebe a atividade inovadora
gerando uma tendéncia a coordenacgdo das diversas atividades. Para Lachmann,
muitos fatores podem retardar o processo de ajuste descrito por Kirzner. Entre esses,
ele destaca o fato de que o capital ndo € perfeitamente flexivel (LACHMANN, 1986,
p. 17). E ressalta que o processo de realocagao de capital leva tempo, atrasando
assim a obtencao de um novo ajuste, o que aumenta ainda mais a incerteza em
relacdo a efetivagcdo deste novo ajuste. Na verdade, muitos acontecimentos
inesperados podem ocorrer, durante este periodo. As expectativas dos agentes
podem ter mudado, até mesmo podendo tornar inutil 0 novo ajuste. Portanto, o
resultado do processo € fundamentalmente indefinido.

O processo macroecondmico € um processo intermercado em movimento
perpétuo, que se caracteriza pela "continua reorientacdo dos homens para novas
oportunidades rentaveis, ou para a perda de tais oportunidades, que s6 ontem
estavam dentro de seu alcance, e sobre a necessidade de formula-las em seu plano
de gastos” (1986, p. 12). O processo multiplicador, a expansédo ou a contracéo da
atividade econdbmica, consiste em uma série desses fendmenos. Que estdo baseados
no processo de evolugdo das expectativas dos agentes e tendem ao desequilibrio,
devido a incerteza e a possibilidade de erros. Lachmann rejeita todas as suas
alegadas virtudes. O processo multiplicador relaciona maiores receitas com base no

pressuposto de que os estoques permanecem constantes.

If merchants hold surplus stocks, that is, stocks regarded to be
excessive relative to ‘normal’ size, they will surely make use of this
opportunity to run them down. If, on the other hand, they regard the
size of their stocks as ‘subnormal’, they will raise their prices rather
than increase real sales. In the former case the multiplier process
comes to an abrupt end, in the latter case the process continues as
one of expansion of money incomes but not of real output and
employment. The same applies, in reverse, to a multiplier process of
contraction. The multiplier model we find in most textbooks mentions
neither possibility (LACHMANN, 1986, p. 13).

Processos macroecondmicos3® sdo mais complexos do que aparentam os

modelos econométricos geralmente utilizados para representa-los. Além disso, eles

38 Para uma visdo critica, mais ampla, dos desenvolvimentos da macroeconomia no pos Il
Guerra Mundial, ver Lachmann (1973).
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n&o s&o capazes de prever com certeza, € nem mesmo com uma alta probabilidade,
o que de fato ira acontecer.

Devemos distinguir ndo sé os diferentes tipos de mercados, mas os varios tipos
de agentes: os inovadores, os especuladores, os "tomadores de pre¢o” ou "fixadores
de precos”. Nao é mais possivel considerar que o resultado do processo de mercado
seja pré-determinado. Cada mercado se caracteriza pelo tipo de agentes que o
compdem. Entdo, mais do que estar interessado em explicar 0 que € o mercado, seria
estar interessado nos "mercados" e nos agentes que atuam nele. E exatamente neste
sentido que Lachmann nos oferece um quadro mais contrastante e complexo do que

o proposto por Kirzner.

4.5. Hermenéutica, processo de mercado e os fendmenos econémicos

A definicdo da economia como uma disciplina hermenéutica permitiria o foco
na pluralidade dos fenébmenos observados. Hermenéutica consiste em compreender-
interpretar quais sdo os significados e causas que as pessoas atribuem aos
fendmenos econdmicos em que estdo envolvidas. Quanto as instituicbes, um tdpico
essencial para ele, Lachmann afirma:

...an institution is a network of constantly renewable meaningful
relations between persons and groups of persons who may not all
ascribe the same meaning to the same set of relations. The task of the

student of institutions is to distil such meanings from his observations
and to interpret them to his audience (LACHMANN, 1991a, p. 137).

Em outras palavras, € necessario ter em conta as diferentes interpretagcbes que
0s agentes dao as instituicdes. O problema das instituigbes, para os “economistas
neoclassicos3¥, ndo é tanto a falta de reconhecimento deles para essa questdo, mas
a forma como eles tratam as instituicées, como “fendbmenos naturais”, ou seja, que
devem ser vistos como um dado exdégeno. Em contraste, para Lachmann (1991a, p.
138), as instituicdes pertencem ao fendmeno cultural, uma vez que o significado delas,

para os individuos, varia de acordo com os grupos culturais a que pertencem. De fato,

3% Lachmann (1991a, p. 137) cita Hahn: “Everyone agrees that the modeling of institutions by
neoclassical economics is too sparse”, e comenta que a interpretacdo do que sao instituicbes por esta
grande corrente de pensamento é inadequada.
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"o modo de orientagdo" dos individuos que participam nessas instituicbes “is an
element of culture, a web of thought — open to interpretation but not measurable"
(LACHMANN, 1991a, p. 138). Neste sentido, Lachmann diz que €& necessario
considerar a analise das instituicbes como sendo uma intersec¢cao entre a economia
e a sociologia, requerendo a cooperagao dessas duas disciplinas. Ele quer resgatar a
contribuicdo de Menger, que fez a distincdo entre as instituicbes organicas e
pragmaticas, a primeira sendo fruto de processos sociais espontaneos € a segunda
sendo produto da “vontade social’ (1991a, p. 138). Lachmann defende, entdo, um
“‘retorno as raizes do pensamento austriaco”. Mais ainda: ele quer estabelecer uma
ligagédo entre o pensamento de Menger e analise de Alfred Schitz.

Lachmann defende, contra os economistas que reivindicam a heranga de
Mises, que o apriorismo compartiliha da mesma ideia sobre o papel central da
interpretacdo na analise dos fendmenos econdmicos. Ele cita como possiveis aliados
da “hermenéutica austriaca”: Shackle, Knight, Keynes e Hicks. Citando trechos desses
autores, ele qualifica que todos apresentam uma “visdo hermenéutica”. No caso de
Keynes, ele acha mais dificil fazer essa ligacéo, pois considera que Keynes foi um
pensador de estilo diferente, “um pragmatico que teve pouco interesse na metodologia
das ciéncias sociais” (1991a, p. 141). Mas, apds analisar dois trechos de escritos de
Keynes (1991a, p. 141-142), prontifica: “Essas passagens assinalam Keynes como
um subjetivista e um expoente do estilo hermenéutico de pensamento’.

Ele pretende desenvolver uma nova disciplina, ele fala em '"sociologia
econémica", poderia ser também “hermenéutica econdmica”, que complementara a
teoria neoclassica.

Where is such a common level to be found today? As long as economic
theory is conducted at a level of abstraction on which meaningful
utterances are made to lose their meaning, action appears to flow from
(innate?) dispositions, and cultural phenomena are made up to look as
though they were phenomena of nature, there can be little hope for
bringing institutions into economics. What we need is the descent to a
lower level of abstraction on which hermeneutical effort is possible and

worthwhile. Economic sociology as a mere supplement to neoclassical
theory will not do today (LACHMANN, 1991a, p. 139).

O objetivo desta nova disciplina seria a implementagéo de uma "visao historica,
selecionando as partes apropriadas destas tradicées"; austriacos e n&o-austriacos

estariam envolvidos no desenvolvimento da hermenéutica como uma disciplina (1991,
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p. 143). A “sociologia econdmica” teria como objetivo destacar ndo apenas o papel
das instituicbes, mas os papéis historicos e particulares dos fenébmenos econémicos.
Isso envolveria a cooperagao de outras ciéncias sociais, para melhor compreender os

fendmenos econdmicos, ou seja, dar a estes fendmenos seu aspecto social.

The ‘market process’ is an item high on the agenda of the Austrian
research programme. The market, needless to say, offers a particularly
fascinating example of an area of intersubjectivity in which vast
numbers of men interact with one another in the pursuit of their
multifarious needs and interests. It calls for treatment by a method
inspired by the hermeneutical style, a method which defies the spirit of
orthodox formalism. As regards price formation (for example, a
prominent feature of the market process), the different meanings
assigned to it by different groups of participants (in particular, price
setters and price takers) call for our attention. The realm of economics
cannot forever remain closed to the rays of hermeneutical
enlightenment (LACHMANN, 1991a, p. 143).
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CONCLUSAO

Por negar a existéncia de um equilibrio ou mesmo uma tendéncia ao equilibrio,
Lachmann tem sido muitas vezes considerado um “radical perigoso”, para a
abordagem dominante“°, entre os austriacos modernos. O fato de ele considerar que
nao se pode determinar qual sera o resultado obtido pelos processos de mercado
gerou criticas — seus criticos 0 acusaram de niilista. A sua énfase em afirmar que uma
tendéncia ao equilibrio ndo era possivel, fez com que alguns criticos rememorassem
as origens da Escola Austriaca, envolta no methodenstreit, no qual os austriacos
sustentaram a validade das generalizacdes dos sistemas teoricos, como pratica
adequada para a Economia. O caminho proposto por Lachmann, parecia levar a uma
rejeicdo do poder explicativo da teoria econbGmica, seria quase uma postura

historicista.

It would be a bizarre irony indeed if the modern revival of the Austrian
tradition, begun over a century ago as a brave defense of economic
theory (against a dominant tide of historicism), were to find its most
sophisticated expression in the denial of any possibility for systematical
market forces susceptible to general analysis (KIRZNER, 1994 apud
BARBIERI, 2001, p. 118).

No entanto, como buscamos mostrar, uma leitura mais atenta descarta essa
visdo relativista de Lachmann. Por exemplo, na sua teoria das instituicdes, ele defende
que “as instituicdes fornecem os pontos de orientacdo” para os agentes do processo
de mercado, o que permite imaginar qual sera o rumo tomado por eles (1971, p. 49).
Ele defende também que duas instituicbes devem ser imutaveis para o bom
funcionamento das economias de mercado: a propriedade privada e a liberdade de
contrato (1971, p. 90).

De certa forma, a abordagem de Lachmann nos traz mais perguntas do que

respostas. Ela abre novos caminhos para a analise da atividade empresarial,

40 A abordagem principal poderia ser representada pelos trabalhos do triunvirato Mises-Hayek-
Kirzner, no qual prevalece os estudos sobre as forgas equilibrantes, no processo de mercado (processo
de descoberta) através da atividade empresarial (alertness), dentro de um processo mais geral de
aprendizado evolutivo (variacdo-selecdo), do qual emergem regras para uma ordem social (ordens
espontaneas). Cabe citar também a tese do “meio-termo” austriaco, bastante em voga, que foi proposta
por Garrison (1982), e defende o0 meio-termo entre “equilibrio sempre” e “equilibrio nunca”, ver Garrison
(1986; 1987), e Barbieri (2001), que defende o meio-termo austriaco, enfatizando os aspectos
complementares das visdes de Kirzner e Lachmann.
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conferindo maior peso a interdisciplinaridade, o que Lachmann alega estar
recuperando dos trabalhos originais de Menger. Ela permite que a analise do processo
de mercado e da atividade empresarial sejam complementadas por contribuicbes da
sociologia e da historia. Isso se faz necessario, pois, como Lachmann observa, a
atividade empresarial n&o trata apenas de relagdes comerciais, mas também inclui
aspectos ndo comerciais e estes aspectos sdo importantes para que a prépria teoria
econdmica possa compreender e preencher as suas lacunas explicativas subjacentes.
O fato de destacar a interpretagdo (hermenéutica) como um elemento
essencial, permite colocar em perspectiva a propria atividade empresarial e restaurar
seu lugar na esfera institucional. A identificacdo de fungdes econdmicas especificas,
dentro das empresas, com base na sua teoria do capital, permite também, por outro
lado, fazer alguns avangos explicativos na propria teoria da firma. O mesmo ocorre
com sua teoria do processo de mercado, na qual nos € apresentada uma analise
integrada entre as relagdes da teoria do capital, das instituicdes, do empreendedor e
do conhecimento. A aplicagdo desses conceitos € variada: pode tanto enfocar
mudanga institucionais, como por exemplo, fizeram Dulbecco e Renard (2003), ao
analisarem as mudancgas institucionais observadas nas reformas de abertura
econémica na China, abordando o dilema lachmaniano da “permanéncia x
flexibilidade” das instituigcdes; ou, usando a teoria do capital aliada a teoria do processo
de mercado, para explicar o desenvolvimento estratégico de empresas, como fizeram
Chiles et al. (2010a), em relagdo a CareerBuilder, um empresa lider do setor de
recrutamento e busca de empregos, nos EUA. O mesmo poderia ser feito para analisar
a realocagdo de capital observada, por exemplo, na IBM ou no Uber, onde o
empreendedor-inovador combinou capitais ja existentes para criar um novo servico.
Assim, torna-se claro que Lachmann nos oferece um campo aberto, um
ferramental analitico para a melhor compreensado dos fendmenos econdémicos e

sociais.
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