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RESUMO

No decorrer do tempo, a pesquisa do setor agricola brasileiro seguiu uma trajetéria de
evolucédo e mudancas na forma de governanca, desenvolvimento e inovagdo. Ao longo desse
processo, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), nicleo do Sistema
Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA) dirigiu as inovacgdes tecnoldgicas fundamentais
para a expansdo do agronegocio. Além das tecnologias agricolas também evoluirem e
crescentemente requisitarem multidisciplinaridade cientifica, 0 mercado tem exigido solucdes
tecnologicas mais rapidas que elevam 0s custos e 0s riscos associados ao desenvolvimento
dos projetos inovadores. Neste cenario, a formacdo de parcerias € uma estratégia utilizada
pelos agentes do sistema com o intuito de (1) obtencéo de conhecimento e realizacdo de P&D
nas mais diversas areas, (2) complementaridade tecnoldgica e (3) identificacdo de
oportunidades tecnoldgicas promotoras da dinamica inovativa. Considerando a parceria
publico-privada como um dos tipos existentes no sistema de inovagdo agricola, a hipotese
norteadora deste estudo é que a associagdo entre as Empresas Privadas (EPs) e a Embrapa
promove a troca de conhecimento mercadologico e cientifico, assim como o desenvolvimento
conjunto dos conhecimentos necessarios as novas geracOes tecnolégicas. O objetivo deste
estudo é investigar a natureza e a densidade das parcerias tecnoldgicas existentes entre a
Embrapa e as EPs. Os procedimentos metodolégicos consistiram do levantamento de
informacdes patentarias da Embrapa no periodo de 1983 a 2013. As patentes — analisadas
como uma proxy da Produgdo Tecnoldgica - foram investigadas a partir dos modulos de busca
e analise do software Orbit e as estruturas de rede foram criadas a partir do software Pajek. Os
resultados apontam para uma rede de cooperacdo caracterizada por conexdes fracas e
constituida por 32 atores (do Brasil e Exterior) de diversas naturezas, maior parte dela
relacionada ao campo da agricultura vegetal. Os resultados sugerem que h& muito a ser
aperfeicoado para alcancar o sistema de inovacédo ideal baseado em interconexdes fortes para

solucdo das areas-problema.

Palavras-chave: Embrapa. Empresas Privadas (EP). Sistema de Inovacdo Agricola. Parceria
Tecnoldgica. Patente.



ABSTRACT

Over time, the Brazilian agricultural research filled a trajectory of evolution and
changes in terms of management, development and innovation. In this way, the Brazilian
Agricultural Research Corporation (Embrapa) linked to the National Agricultural Research
System (NARS) directed the development of technological innovations primordial for the
expansion of agribusiness. Besides agricultural technology has also evolved and has grown
requesting multidisciplinarity sciences, the market has required more prompt technological
solutions which increase the costs and risks associated to the development of innovative
projects.Therefore, to seek partnerships is a strategy used by agents of the system with the
intention of (1) acquiring knowledge and carrying out R&D in several areas, (2) the
technological complementarity, and (3) identification of technological opportunities
promoting the innovative dynamics. Considering the public private partnership like a one of
the existing types in the agricultural innovation system, the guiding hypothesis this study is
that the association between Private Enterprises (EPs) and Embrapa promotes the exchange of
market and scientific knowledge, as well as the joint development of the necessary knowledge
to new generations of technology. The objective of this study is to investigate the nature and
density of technological partnerships between Embrapa and EPs. The methodological
procedures consisted of gathering patent information from Embrapa in the period 1973-2013.
Patents - analyzed as a proxy of Technological Production - were investigated from the
modules of search and analysis of the Orbit software and the network structures were created
from the PAJEK software. The results pointed to a cooperation network consisting of a weak
connections and totalized by 32 actors (Brazil and abroad) of various natures, mostly, related
to the field of plant agriculture. The results suggest that there is much to be improved to
achieve the ideal system of innovation based on strong interconnections for troubleshooting in

problematic-areas.

Key-words: Embrapa. Private Enterprises (PE). Agricultural Innovation System.

Technology Partnership. Patent.
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INTRODUCAO

Este estudo investiga a natureza e a densidade das parcerias tecnoldgicas efetuadas pela
Embrapa e apresenta os resultados da interagdo — universidades, institutos de pesquisa, firmas
e pessoa fisica, etc — entre a Embrapa e as Empresas Privadas (EP). O objetivo principal deste
estudo é analisar o caso das EP, buscando identificar e avaliar as caracteristicas e os impactos
das parcerias entre a Embrapa e as fontes privadas (1) na geracdo de novos produtos e ou
processos e (2) na formacéo de redes capazes de impulsionar o conhecimento e as inovagoes
no &mbito do sistema de inovacdo agricola brasileiro, o Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecuaria (SNPA). Por sistema de inovacdo estamos nos referindo a rede de atores
envolvidos, de forma integrada, no desenvolvimento de pesquisas basicas, pesquisas aplicadas
e outras atividades voltadas para a producdo de conhecimento necessarias a promocdo de
inovagdes na agricultura. A Embrapa € a coordenadora desse sistema e desempenha um papel
preponderante junto a pesquisa publica nacional na esfera da agricultura animal e vegetal.

A Embrapa é examinada sob as seguintes perspectivas: (1) € uma das principais fontes
gue sustentam a inovacao na agropecuaria brasileira; (2) € um agente relevante na transmisséo
dos fluxos de conhecimento cientifico e tecnologico do sistema de inovacdo agricola
brasileiro; (3) € um ator importante para as interacGes e de integracdo entre as fontes de
inovacao do sistema.

A principal hipotese norteadora deste estudo é que a associacdo entre as Empresas
Privadas (EPs) e a Embrapa promove a troca de conhecimento mercadoldgico e cientifico,
assim como o desenvolvimento conjunto dos conhecimentos necessarios as novas geracoes
tecnologicas. Dado que (1) as areas de conhecimento sdo cada vez mais interdisciplinares,
globalizadas e em constante mudanca e (2) os investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) sdo altamente custosos, a busca por parcerias € uma estratégia utilizada pelas empresas
que buscam respostas mais rapidas e eficientes, menos arriscadas e de menor custo na solugao
dos gargalos tecnologicos que se apresentam na agricultura.

A rede de interacdo formada pela Embrapa e os demais agentes do sistema, contribui
para gerar novos conhecimentos e a troca de experiéncias entre as instituicbes envolvidas
neste processo. Por sua vez, a interagdo contribui para que esses agentes facam novos acordos
de cooperacdo com outras empresas, universidades e centros de pesquisa, utilizando o0s
conhecimentos e a experiéncia adquirida, formando assim, uma rede cada vez mais densa e

complexa no setor da agroindustria.
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Para testar a hipdtese que orienta a pesquisa, no primeiro capitulo deste estudo é
realizada uma ampla revisdo da literatura evolucionaria com o proposito de fundamentar o
estudo qualitativo deste trabalho. Nessa perspectiva, sdo apresentados os conceitos relativos
ao processo de aprendizado e transmissdo de conhecimento, de dindmica inovativa e sistema
de inovacdo na agricultura. No segundo capitulo, esbogamos a estrutura de funcionamento da
Embrapa, as mudancas nessa estrutura em fungdo dos paradigmas agricolas e o formato de
pesquisa agricola do Brasil. Ainda nesse capitulo sdo mostradas as informacgdes patentarias
interpretadas como uma proxy da Producdo Tecnoldgica e os resultados do levantamento
junto a base SCOPUS da produgdo bibliografica da Embrapa.

No capitulo terceiro, a partir dos dados patentarios foram identificadas e avaliadas as
producdes tecnoldgicas geradas, com énfase nas parcerias tecnoldgicas entre a Embrapa e as
Empresas Privadas, a partir dos modulos de busca e analise do software Orbit. Ademais,
investigamos as redes formadas por essas parcerias, obtidas a partir do software Pajek. Assim,
buscou-se também fazer uma avaliacdo da rede de conhecimento da Embrapa e do sistema de
inovacdo agricola brasileiro.

Este trabalho se justifica na medida em que, a partir da identificacdo e da avaliacdo da
rede de cooperacdo da Embrapa, é possivel desenhar o retrato do SNPA (ou parte dele) com
suas especificidades e, por conseguinte, sugerir medidas de transformacéo e melhorias deste
cendrio. Neste aspecto, h4 uma auséncia de estudos na literatura econémica que facam este
tipo de analise, em especial no que se refere ao exame das parcerias com empresas privadas,
pois as investigacbes se deparam com a dificuldade de encontrar dados efetivos na
mensuracao destas interacoes.

Desta forma, o estudo cumpre também o propdsito de contribuir para subsidiar a
formulacdo de politicas e programas de desenvolvimento da producdo e inovagdo no setor
agricola brasileiro, particularmente no que tange aos instrumentos de integracdo entre 0s

atores da rede de cooperacao.
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1. METODOLOGIA

Este estudo foi desenvolvido por meio de uma pesquisa qualitativa a partir de uma
abordagem descritiva sobre os documentos de patentes da Embrapa, obtidos pelo
levantamento de dados secundarios de patentes e pedido de patentes publicados nos
escritérios de propriedade intelectual.

Os documentos patentarios sdo um dos principais meios de divulgacdo tecnoldgica.
Caracterizam-se, em primeiro lugar, pela qualidade das informagdes, uma vez que séo
submetidas a criteriosas avaliacdes e, em segundo lugar, pela facilidade de acesso as bases de
dados onde estdo disponiveis as patentes (MARICATO, 2010).

Assim, a escolha pela andlise de patentes justifica-se pelo fato de este tipo de
documento possuir caracteristicas impares e favoraveis as analises dessa natureza. Outros
tipos de documentos e atividades — certificados de cultivares, artigos cientificos, dentre outros
— sdo alternativas, mas ndo foram explorados nesta presente pesquisa. Apenas 0s artigos
cientificos foram examinados de maneira superficial no terceiro capitulo.

Procurando esclarecer os procedimentos metodologicos realizados neste estudo, este
capitulo apresenta, na primeira se¢do, a definicdo dos conceitos de patente e regulamentacfes
do processo de patenteamento, especialmente no que concernem as peculiaridades no campo
da agricultura animal e vegetal; e na segunda secdo apresenta as técnicas de coleta, tratamento

e analise utilizadas na presente pesquisa.
1.1. Conceitos basicos e Regulamentacdes

Protecéo Intelectual: patentes

Nas ultimas décadas vem crescendo o consenso em relacdo a necessidade de conferir
protecdo as invencdes, uma vez que estas pesquisas demandam, em geral, altos investimentos
financeiros e de uma equipe de pessoal capacitada — e, por isso, de elevada remuneragéo - por
um largo periodo de tempo. Em conseqliéncia, cresceram as politicas voltadas ao
reconhecimento dos direitos de propriedade que conduziram a: (1) elevacdo do nimero de
patentes depositados nos principais escritérios internacionais; (2) aumento do ndmero de
pesquisas voltadas a inovacdo no mundo, e, principalmente; (3) difusdo da estratégia de
defesa da propriedade de qualquer descoberta, tenha ela potencial de aplicagdo amplo ou

reduzido.
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A expressiva expansdo do numero de patentes publicadas decorre também de outros
fatores. Se, por exemplo, uma instituicdo ndo requer os direitos de Propriedade Intelectual
(PI) em tempo habil em seu pais, pode ocorrer que um invento semelhante seja concedido
posteriormente em outro pais, deixando o primeiro dependente (importador de bens
produzidos) daquela tecnologia. Nesse caso a economia seria afetada negativamente, pois
deixaria de impulsionar a criacdo de emprego qualificado, avangar em tecnologias (e
industrias) mais intensivas em conhecimento e apropriar-se de ganhos econémicos e
financeiros (MACEDO e BARBOSA, 2000) e evitar a subordinacgdo tecnoldgica.

Nessa perspectiva, a patente passa a ter a funcdo de protecdo dos progressos
tecnoldgicos na medida em que proibe — ou pelo menos, cria barreiras a terceiros de explorar
comercialmente o objeto da invengdo. Ao mesmo tempo em que a patente protege a criagéo,
protege também o desenvolvimento da invencédo até chegar a se tornar utilizavel do ponto de
vista tecnoldgico e comercial (WIPO, 2012).

O Guia Bésico de Patentes do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI)*
define patente com um titulo de propriedade temporéria sobre uma (1) invencdo ou (2)
modelo de utilidade, outorgado pelo Estado aos inventores, atores ou outras pessoas - fisica
ou juridica - detentoras de direitos sobre a criagdo. Em contrapartida, o inventor deve
descrever o contetdo técnico abrangido pela invencdo e tornar o conhecimento publico. A
Patente de Invencdo é entendida como a criagdo ou 0 melhoramento substancial de produto ou
processo e tem duracdo méaxima de 20 anos a partir da data de depdsito. A patente que
protegeu os primeiros aparelhos telefénicos que resolveram o problema de comunicacéo pela
acdo eletromagnética é um exemplo. Por outro lado, a Patente de Modelo de Utilidade é a
modificagdo realizada em um objeto, alterando a funcionalidade no seu uso ou em sua
fabricacdo e tem validade de 15 anos. Uma patente deste tipo seria uma modificacdo na forma
ou estrutura do aparelho telefénico, como, por exemplo, a dos aparelhos em que o transmissor
e o receptor foram integrados em uma sé pega.

De acordo com a Lei de Propriedade Industrial (LPI) n. 9.279/96 (BRASIL, 1996),
existem trés requisitos para a patenteabilidade de uma invencdo: a) novidade, b) atividade
inventiva e, c¢) aplicacdo industrial. Assim, pode ser outorgado direito de propriedade
temporaria a uma invencao ou modelo de utilidade se eles séo: considerados novos, ou seja,
quando ndo sdo compreendidos no estado da técnica; dotados de atividade inventiva sempre

que, para um técnico no assunto, ndo decorra de maneira evidente ou Obvia do estado da

1 Ver [http://www.inpi.gov.br/portal/artigo/guia_basico_patentes]. Acesso em 20 fev. 2013.
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técnica e; considerados suscetiveis de aplica¢do industrial quando possam ser utilizados ou
produzidos em qualquer tipo de industria.

Conforme o Principio de Patenteabilidade das invencdes, a protecdo patentaria
restringe-se ao campo das criacGes essencialmente destinadas a fabricacdo de mercadorias
tangiveis (inclui-se aqui o processo de producdo destas). Assim, por exemplo, métodos
cirurgicos, operatorios e terapéuticos, por ndo serem destinados essencialmente a fabricacéo
econdmica de mercadorias ndo sdo patenteaveis (MACEDO e BARBOSA, 2000)2.

De acordo com a Lei de Propriedade Industrial (LPI) (BRASIL, 1996), ndo sédo
patenteaveis:

a) as substancias, matérias, misturas, elementos ou produtos de qualquer espécie, bem
como a modificacdo de suas propriedades fisico-quimicas e 0s respectivos processos
de obtencdo ou modificacdo, quando resultantes de transformacdo do nucleo
atomico; e

b) o todo ou parte dos seres vivos, exceto 0S microorganismos transgénicos que
atendam aos trés requisitos de patenteabilidade - novidade, atividade inventiva e
aplicacdo industrial - que ndo sejam mera descoberta. Ademais, microorganismos
transgénicos sdo organismos - exceto o todo ou parte de plantas ou de animais - que
expressem, mediante intervencdo humana direta em sua composi¢do genética, uma
caracteristica normalmente ndo alcancavel pela espécie em condigdes naturais.

Assim, ndo é passivel deste tipo de protecdo intelectual as espécies vegetais
denominadas cultivares, uma vez que ndo atendem aos trés requisitos da LPl. Todavia, a
protecdo € garantida via Lei de Protecdo de Cultivares (LPC) n°® 9.456 de 1997, que fornece a
nova espécie vegetal um Certificado de Protecdo de Cultivar emitido pelo Servigo Nacional
de Protecdo de Cultivares (SNPC).

De acordo com a definicéo legal, constante da Lei de Protecdo de Cultivares (BRASIL,

1997), “cultivar” é uma:

[...] variedade de qualquer género ou espécie vegetal superior que seja
claramente distinguivel de outras cultivares conhecidas por margem minima
de descritores, por sua denominagdo prdpria, que seja homogénea e estavel
guanto aos descritores atraves de geragdes sucessivas e seja de espécie
passivel de uso pelo complexo agroflorestal, descrita em publicacéo

% Toda invengéo — no aspecto técnico-juridico — é criacéo intelectual, porém, o oposto n4o é verdade. Ou seja, ha
criagdes intelectuais que, por ndo serem técnicas ou por ndo envolverem tecnologia, estdo no ambito do direito
autoral, e ndo no de patentes.
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especializada disponivel e acessivel ao publico, bem como a linhagem
componente de hibridos.

. 3
Ainda de acordo com a LPC, “semente”

¢ definida como: “toda e qualquer estrutura
vegetal utilizada na propagagdo de uma cultivar”. Sobre a producdo comercial desta estrutura
podem ser cobrados royalties na faixa de 3 a 5% em média. N&o obstante, qualquer produtor
poderd utilizar sementes de um novo cultivar protegido, sem a cobrancga de royalty se o intuito
for a sua prépria producéo de alimentos ou matéria-prima industrial (SILVA, 1997).

Dessa forma, o Certificado de Protecdo de Cultivar é a Unica forma de protecdo e de
direito que causa impedimento a livre utilizacdo de plantas, de suas partes de reproducgéo ou
de multiplicaco vegetativa no territério brasileiro. Essa protecdo tem periodo de quinze anos”

e, posteriormente, a cultivar torna-se de dominio publico.

Processo de patenteamento

A propriedade intelectual conferida através de patente é valida apenas dentro dos limites
territoriais do Pais. Este preceito denominado “Principio do Territorio de Patente” foi
estabelecido pela Convencdo de Paris, da qual o Brasil é signatario. Desta forma, caso se
requeira esta protecdo somente no Brasil, qualquer individuo no mundo podera reproduzir a
pesquisa e realizar a comercializacdo de seu produto, exceto no territorio brasileiro.

H&, porém, duas formas principais de requerer a protecdo internacional: via CUP
(Convencéo da Unido de Paris) ou através do PCT (Tratado de Cooperacdo em Matéria de
Patentes). O primeiro € o tratado mais antigo e com maior nimero de paises membros, ao
passo que o segundo inclui um menor nimero de paises, mas com grande importancia pela
participagdo generalizada dos paises desenvolvidos. O Brasil é signatario de ambos os
tratados (MACEDO e BARBOSA, 2000).

O requerimento de patentes via CUP deve ser feito diretamente no pais que se deseja
obter a protecdo. De acordo com o website do INPI, se houver interesse em patentear em
outro pais, o titular da patente tem o prazo de doze meses (denominado “periodo de graga™),
contados a partir da primeira data de dep6sito ou prioridade. A invencdo depositada em outro
pais originara um pedido proprio que sera submetido a legislacdo local, independentemente

dos demais pedidos correspondentes.

% Por semente estamos nos referindo a sementes propriamente ditas, as mudas, os estoldes, os tubérculos, os
ramos ou outras partes vegetativas que possam originar novas plantas.
* Exceto para as videiras, arvores frutiferas, florestais e ornamentais, que a protecio é de 18 anos.
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O PCT € um tratado multilateral que permite assegurar o depoésito (ndo concessao) de
uma invencdo, simultaneamente, em um grande ndmero de paises, por intermédio de um
Unico pedido de patente junto ao seu 6rgao administrativo, o WIPO (Organizacdo Mundial de
Propriedade Intelectual)®. Mediante esse tratado, feito o pedido ha um prazo de 20 ou 30
meses para exame preliminar e, a seguir, ingressar na fase nacional, ou seja, de exame em
cada pais segundo a legislacdo nacional. Assim, a vantagem de se utilizar o sistema PCT ¢ a
apresentacdo de um Unico pedido de patente aplicavel simultaneamente a varios paises
membros e, por isso, a reducdo dos custos iniciais e do tempo (MACEDO e BARBOSA,
2000).

Assim que a patente for concedida ao proprietario, é fornecido o direito de
comercializar diretamente o produto ou o processo patenteado. Existe também a possibilidade
de negociar a venda ou o licenciamento da patente. No caso da Embrapa, a preferéncia é pelo
licenciamento, uma vez que permite aquela instituicdo continuar dona do patrimdnio, além de
poder licenciar para mais de uma empresa. Neste caso, 0 ganho auferido com o licenciamento
refere-se a uma porcentagem no valor do licenciamento e da venda do produto no mercado
(FIGUEIREDO et al, 2008).

Patente como fonte de informacéo tecnoldgica

O Guia de Uso da Informacéo de Patente da WIPO (2012) relata que um documento de
patente € constituido de um relatério descritivo, desenhos, reivindicacbes e resumo. O
relatorio descritivo deve conter um resumo das tecnologias existentes conhecidas, como 0s
principais problemas relacionados com os processos e/ou produtos existentes, e a solugéo
proposta para esses problemas através da invencdo desenvolvida, bem como a sua descrigdo
detalhada de forma clara e suficiente de modo que um técnico no assunto a realize. Os
desenhos podem estar presentes, incluindo fluxogramas, diagramas e esquemas graficos,
COMO No caso de processos e equipamentos.

A matéria protegida pela patente esta contida nas reivindica¢des que definem a invencéo
e suas caracteristicas técnicas unicas. As reivindicacdes devem ser claras, concisas e
totalmente suportadas pela descricdo. O resumo deve ser um sumario do que foi exposto no
relatorio descritivo, nas reivindicagbes e nos desenhos, indicando os usos principais da

invencao.

> A WIPO conta com 146 paises signatarios (até setembro de 2012) que podem ser designados no pedido de
patente.
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A péagina frontal de cada patente publicada contém informagdes que identificam o
numero da patente, sua cobertura territorial, 0 nome e o endereco do titular e inventor, bem
como o titulo da invencdo, o resumo e os termos de classificacdo associados a invencao.

No que se refere aos termos de classificagdo, cada documento de patente recebe uma
classificacdo de acordo com a Classificagdo Internacional de Patentes (CIP) - em inglés,
Internacional Patent Classification (IPC). A CIP ¢ resultado dos esfor¢cos da WIPO para
uniformizar e padronizar os diversos sistemas nacionais de classificacdo visando possibilitar e
implementar a difusdo internacional da informacdo tecnoldgica contida nos documentos de
patentes. Este esfor¢o levou a criacdo de um sofisticado sistema de informacdo técnico-
produtiva.

De acordo com a Publicacdo Oficial da Classificacdo Internacional de Patentes
disponivel no INPI®, a CIP é dividida em oito secbes: A. Necessidades Humanas; B.
Operacdes de Processamento; Transporte; C. Quimica e Metalurgia; D. Téxteis e Papel; E.
Construcbes Fixas; F. Engenharia Mecénica, lluminacdo, Aquecimento; G. Fisica; H.
Eletricidade.

A representacdo completa da classificacdo para técnica especifica € constituida por
simbolos representando a secdo (letras acima), classe (numero de dois algarismos), subclasse
(letra maidscula), grupo e subgrupo. Exemplo: a notacdo A01B 1/16 representa a Secdo A, a
Classe 01, a Subclasse B, o Grupo 1/00 e o Subgrupo 1/16. E importante registrar que cada
documento de patente pode receber mais de um codigo de classificacdo e através dos cddigos

CIP é possivel detalhar os tipos de tecnologias que estdo sendo desenvolvidas.

Indicadores de Producdo Tecnoldgica

De acordo com Maricato (2010), ha diversos indicadores que visam analisar a producao
tecnologica, os quais podem ser agrupados em trés categorias:

1) Indicadores que buscam medir a produtividade tecnoldgica a partir das patentes
registradas;

2) Indicadores que buscam fazer aproximacgdes quanto ao uso e qualidade dos
documentos publicados, baseados, principalmente, nos estudos de citacGes;

3) Indicadores de colaboracdo que mapeiam as redes sociais colaborativas

estabelecidas entre pesquisadores, instituices, dentre outros.

® A website do INPI [http://ipc.inpi.gov.br/ipcpub/#refresh=page] permite realizar uma busca de todos 0s niveis
de notagdes dos cddigos CIP.
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A partir dessas medidas é possivel construir ranking de produtividade de autores,

indices de citacdo, mapas de colaboracéo, graficos, dentre outros.
1.2. Técnicas e métodos

A selecdo de patentes foi realizada utilizando os modulos de busca e de analise de
patentes do software Orbit, sobre a base de dados de FAMPAT, produzida e mantida pela
Questel. E importante enfatizar que esta busca e a imersdo no conhecimento e analise dos
resultados de patentes foi possivel com a ajuda de uma especialista em Estratégia Tecnologica
da PETROBRAS'.

O FAMPAT possui cobertura geografica que compreende 83 autoridades nacionais
(incluindo o INPI brasileiro) e 6 autoridades regionais de patentes — Escritério de Patentes
Europeu (EPO); Organizacdo Mundial de Propriedade Intelectual (WIPQO); Organizagédo
Africana da Propriedade Intelectual (OAPI); Organizacdo da Propriedade Industrial Regional
Africana (ARIPO); Organizacdo de Patente Eurosiatica (EAPO) e Conselho de Cooperacéao
dos Estados Arabes do Golfo (GCC) (SUZUKI, 2011).

O uso deste software tem a vantagem de eliminar as chamadas duplicatas (patentes da
mesma familia) do resultado geral do deposito de patentes e, portanto, ndo incorrer em uma
contagem irreal (superestimada) das tecnologias. A titulo de exemplo, em 07/10/1997, a
Embrapa criou um “processo para se obter plantas leguminosas transgénicas” e decidiu
deposita-lo no escritério mundial de patentes com o objetivo de ampliar os mercados
potenciais (paises) de comercializacdo desta invencdo. Uma vez atendido o pedido de
depdsito nos paises designados, criaram-se naqueles paises, patentes da mesma familia que
correspondem a invencdo realizada no Brasil. De acordo com Suzuki (2011), o Orbit
consegue agrupar as publicagbes de patentes em familias que compartilham o0s mesmos

numeros de prioridade.

Estratégia de Busca

A busca foi feita no campo “Assignee (Original, Intermediate, Current)”, onde consta o
nome dos detentores dos direitos da patente. Foi utilizado o operador de truncamento, que
permite recuperar variacdes dos termos pesquisados, e 0s operadores booleanos para

refinamento dos resultados. A expressdo de busca e os termos utilizados para a recuperacdo

’ Renata Teixeira. Research and Development Center (CENPES). Petréleo Brasileiro S.A.
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das patentes foram os seguintes: “EMBRAPA OR EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA”.

A escolha dos dados e a delimitagéo temporal

A primeira coleta de dados patentarios abarcou o periodo de 1973 — data de fundagéo da
Embrapa - a 2013. Todavia, as informag¢des mostraram que a instituigdo apresenta registro de
depdsito de patentes apenas a partir de 1981 e a primeira publicacdo patentaria aconteceu no
ano de 1983.

E importante esclarecer que os resultados de patentes podem ser selecionados a partir de
trés tipos de data: a de prioridade (priority date), a do depdsito (application date) e a de
publicacdo (publication date). A primeira refere-se a data do primeiro depdsito da patente em
que a empresa reivindica a novidade de sua invencao junto ao escritorio de patentes - se uma
patente tem varias familias, a data de prioridade sera a da familia mais antiga. A segunda
refere-se a data dos posteriores depdsitos de patentes da empresas junto ao escritério de
patentes — se o titular deseja o reconhecimento de sua patente em outros paises devera realizar
outros depositos além do primeiro. A terceira € a data em que o documento € publicado e
passa a ser acessivel a comunidade. Vale recordar que entre a segunda e a terceira data, ha um
periodo denominado de “sigilo unionista” que pode durar até dezoito meses (MACEDO e
BARBOSA, 2000). Ademais, depois de publicado, o pedido se torna suscetivel a analise e
pode vir a ser concedido ou ndo. Neste ponto, mesmo quando a patente ndo é concedida ela
ainda tras beneficios, uma vez que o conhecimento da producdo da tecnologia ja estd
publicada e pode ser usado como insumo para a producdo de novo conhecimentos
impulsionadores de inovag¢des em todo o mundo.

Neste estudo, optou-se pela data de publicacédo, desta forma, a delimitacdo temporal dos
dados passou a ser de 1983 a 2013.

Visualizagdo dos resultados

O modulo de analise do Orbit permite multiplas formas de visualizacdo e cruzamento
dos resultados, incluindo possibilidades de edicéo e agrupamento. Neste estudo, optamos pela
avaliacdo da evolucdo temporal dos (1) deposito de patentes em geral; (2) discriminados por
pais outorgante da protecdo e (3) principais depositantes. Ademais também foi avaliado o
depdsito de patentes em geral distribuido por cobertura geografica. As avaliagBes citadas

foram analisadas a partir de uma variedade de gréaficos.
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Selecdo e agrupamento das patentes

O resultado das pesquisas de patentes sobre 0 FAMPAT por meio do Orbit com os
mecanismos de busca descrito acima foi dividido em dois tipos: “sem co-titularidade” e “com
co-titularidade”. No primeiro caso estdo os resultados de patentes gerados apenas pelos
esforcos internos da Embrapa, enquanto o segundo representa bos esfor¢os de cooperacao
tecnoldgica da Embrapa e de outros atores do sistema de inovacao agropecuario.

As patentes enquadradas no segundo tipo foram agrupadas - de acordo com a tipologia
organizacional da taxonomia de Possas et al (1994) - em Fonte Institucional, Fonte Privada de
Organizacdo Industrial, Fonte Privada Organizada Coletivamente, Fonte Privada Relacionada
a Agroindustria, Fonte Privada Relacionada ao Suprimento de Servigos e Unidade Agricola de
Producdo. E importante enfatizar que o termo Empresas Privadas refere-se & soma das
organizacgOes tipificadas como Fonte Privada de Organizacdo Industrial e Fonte Privada
Relacionada a Agroindustria.

Este agrupamento deu-se a partir da identificacdo dos nomes registrados no campo
“Patente Assignee” (nome dos detentores dos direitos da patente) e mostra-se relevante na
medida em que possibilita realizar comparacgdes de varias ordens nos documentos de patentes.
Outra informagdo buscada para o caso das Empresas Privadas foi “principais atividades
relacionadas a agropecuaria”.

Tais informacdes ndo estdo disponibilizadas nas patentes, necessitando que se faca a
coleta em outras fontes de informacdo tais como o motor de busca Google, a website
institucional e os relatérios anuais das organizacfes. No processo de busca desses dados, que
permitiram realizar uma analise detalhada dos titulares, observou-se que algumas
organizacfes mudaram de nome, sofreram processo de fusdo ou deixaram de existir.

Ademais, adotamos como critério computar a quantidade de patentes registradas para
cada titular, ou seja, se uma patente possuia mais de um titular, foi computada uma patente
para cada uma deles. Com base nesses resultados, foram criadas tabelas a partir do software

Excel, com rankings de produtividade das patentes por autor e por grupo.

Detalhamento das tecnologias
Através dos codigos CIP presentes na pagina frontal das patentes “com co-titularidade”
realizou-se o detalhamento das tecnologias desenvolvidas nas redes de colaboragdo. Para isso,

foi calculada a freqiiéncia dos codigos citados e pesquisada a descri¢ao de cada um a partir da
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ferramenta de busca da website do INPI® (versdo 2013.01), a qual permite investigar todos os
niveis de notacdes dos codigos CIP. Os resultados sdo apresentados em forma de tabelas e
graficos criados a partir do software Excel. Vale ressaltar que esta analise foi realizada em

dois niveis, 1) Geral e 2) Empresas Privadas.

Rede de Cooperacao

As redes de cooperacdo — Geral e Empresas Privadas — foram criadas a partir do
software Pajek (versdo 3.13). Para isto foram usadas as informagdes de co-titularidade e a sua
respectiva quantidade de patentes depositadas em parceria com a Embrapa. Esse
procedimento permitiu verificar os tipos de parcerias da Embrapa e avaliar as densidades
dessas parcerias: cada nd (ponto) da rede faz referéncia a um parceiro tecnoldgico e os valores
numéricos ao lado das arestas (linhas) correspondem ao nimero de relacionamentos ou de
pedidos de patentes em comum entre os atores. Essa densidade é verificada no item “Network
— Info” do Pajek. A despeito disso, conceitualmente, quanto maior o numero de parceiros no
desenvolvimento de determinado projeto que gerou uma patente, maior a densidade das

relacdes.

Discussao dos projetos geradores de patentes

A discussdo dos projetos geradores de patentes desenvolvidos em cooperagdo entre a
Embrapa e as Empresas Privadas apoiou-se na leitura e analise dos documentos de patentes.
Além do campo “Reivindicagdes” (em inglé€s, “Claim”), foi necessaria uma leitura completa
do documento patentério visando entender o contexto da invencao originada.

Ademais, informacgdes complementares — como, por exemplo, 0s investimentos
realizados na colaboracdo tecnoldgica - foram buscadas em fontes secundérias tais como o
motor de busca Google, Jornal Valor Econdmico, Revista Exame, website do Diario Oficial

da Unido, website institucional e relatorios anuais das organizacdes.

& Ver [http://ipc.inpi.gov.br/ipcpub/#refresh=page].
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2. A ABORDAGEM SISTEMICA DA INOVAQAO APLICADA A AGRICULTURA
2.1.  Conhecimento e Inovacao nas Atividades Agricolas

A atual fase econdmica é caracterizada por um ambiente altamente competitivo
indicado por mudancas aceleradas nos mercados, nas tecnologias e nas formas
organizacionais. Nesse contexto, para se manter economicamente competitivo, torna-se
imperativo a posse de capacidades e conhecimentos por parte do individuo, empresas e paises
gue permitam torna-los aptos a aprender e transformar o aprendizado em fator de
competitividade (LEMOS, 1999). Dai a expressdo que caracteriza a atual fase econémica
como Economia Baseada no Conhecimento (OCDE, 1997) ou Economia Baseada no
Aprendizado (LEMOS, 1999).

Nessa linha de pensamento estruturada em bases evolucionarias fundamenta-se a teoria
do Sistema de Inovacéo (SI), a qual esta intrinsecamente ligada a um recurso e a um processo
fundamentais: o conhecimento e o aprendizado, respectivamente. Esta teoria pde em relevo o
aprendizado como resultado de um processo continuo e oriundo do acesso e acumulo de
conhecimento como diferencial para os agentes econdémicos desenvolverem inovagdes
tecnologicas.

Em termos gerais, a inovagdo tecnoldgica abrange a solucéo de problemas que envolva
“descoberta” e ‘“criagdo” (DOSI, 1988). Nessas circunstancias as firmas utilizam as
informagbes contidas no conhecimento resultante de experiéncias anteriores e do
conhecimento formal ou pablico (denominados de conhecimentos codificados), como também
as aptiddes especificas e tacitas (denominadas de conhecimentos ndo-codificados).

O conhecimento codificado é aquele que pode ser transformado em uma mensagem e
manipulado como uma informacdo. Ele pode ser interpretado como uma mercadoria
facilmente armazenada, memorizada, transacionada e transferida, a custos extremamente
baixos (LEMQOS, 1999) e pode estar presente em livros, cursos, bases de dados, dentre outros.
Por outro lado, o conhecimento ndo-codificado refere-se aquela parcela do conhecimento que
ndo estd publicado ou plenamente expressado, a exemplo de insight, inerentes a cada
individuo, organizacdo ou conjunto delas (POLANY1, 1967, apud DOSI, 1988). Quanto mais
codificado for o conhecimento, maior podera ser a transferéncia — ou a difusdo. Todavia, ha a
possibilidade de o conhecimento ser partilhado por colaboradores e colegas que possuam

aptiddes e participem de atividades e de linguagem comuns.
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Dessa forma, a construgdo de uma base de conhecimento e de experiéncias passadas
serve de alavanca para a capacidade de inovacdo das firmas. A Economia Baseada no
Conhecimento da énfase ao papel crucial de todas as formas de conhecimento, em especial ao
conhecimento ndo codificado, seja por ser distinto e essencial para a construcao desta base,
mas, também, por viabilizar a adaptacdo dos agentes as velozes mudancas das tecnologias e
dos mercados (LEMOS, 1999). Decorre que elementos importantes do conhecimento estdo
incorporados nas mentes e nos corpos dos agentes, em rotinas das firmas e nos
relacionamentos entre as pessoas e as organizagdes. Essas caracteristicas exprimem o carater
tacito desse tipo de conhecimento, ambientalmente localizado e de baixa mobilidade
(LUNDVALL, 2007). Dado esta peculiaridade, os agentes econémicos que se dispuserem a
manter um intercambio e/ou certa proximidade com as mais diferentes fontes, poderdo ser
recompensados com o aprendizado interativo e, assim, alcangar resultados em inovagdo e
vantagens competitivas (LUNDVALL, 1988).

A despeito do contexto atual - processo acelerado da globalizacdo e das tecnologias de
informacdo e comunicacdo - permitir a rapida transferéncia de informacg6es e conhecimento
codificado ao redor do mundo, é preciso ter aptiddes para lidar com a informacéo, transforma-
la em conhecimento e incorpora-la como aprendizado. Segundo Lemos (1999), os
instrumentos disponibilizados pelo desenvolvimento das tecnologias de informagdo e
comunicacdo sdo inlteis se ndo existir uma base capacitada para acessar, processar e utilizar
as informacoes disponiveis e, por conseguinte, produzir conhecimento novo ou incorporado
ou inovacao.

Os agentes econdmicos que conseguirem construir uma base de conhecimento
qualificada e associada a pratica do aprendizado interativo estardo capacitados a usufruir do
conhecimento codificado e incorporar — e por vezes, decodificar — o conhecimento tacito. Para
isto, é estratégico que haja investimentos em pesquisa e desenvolvimento, educacdo e
treinamento e outros investimentos intangiveis. De acordo com a OCDE (1997), apenas
poucas empresas ou paises no mundo concentram as maiores taxas de investimento na
geracdo de conhecimento e de inovacGes. Apesar do ambiente mais competitivo, 0s paises e
empresas empenhados nessas atividades conquistam posicdo de destaque, ao passo que 0S
“descomprometidos” se tornam marginais ou de menor importancia no cenario mundial. Os
primeiros tém um melhor desempenho e sdo diferenciados, por serem mais &geis no

desenvolvimento de capacidades inovativas e da propria inovagdo, especialmente tecnolégica.
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A inovagéo tem um papel central dentro da economia baseada no conhecimento e por
esse motivo os estudos tedricos e empiricos ha muitos anos buscam compreendé-la. Para o
setor agricola ndo é diferente. A literatura econdémica ha tempos vem dando atencao a questao
do processo de inovagdo na agricultura. Borges Filho (2009) identifica trés abordagens
principais.

Na primeira delas é dos precursores, ou abordagem convencional, na qual podemos
destacar duas linhas: “modelo de insumos modernos” (SHULTZ, 1965) e “modelo de
inovagoes induzidas” (HAYAMI e RUTTAN, 1988). O primeiro desses dois modelos trata o
progresso técnico como uma variavel exdgena e supde que a rentabilidade da agropecuéria s
pode ser alterada se houver investimentos em fatores de producdo (insumos e maquinas), bem
como na educacéo rural e em institutos de pesquisa. O segundo modelo supde, em razdo das
mudancas nos precos relativos que os produtores comecam a procurar alternativas técnicas
que economizem os fatores de producdo cada vez mais escassos. Assim, 0s produtores
pressionam tanto as instituicGes de pesquisa publica quanto as firmas de insumos agricolas
para que desenvolvam insumos técnicos mais modernos.

A segunda abordagem, ou marxista, ndo leva em consideracdo a demanda dos
agricultores. Esta visdo supfe ser a logica da incessante busca do capital pela mais-valia a
Unica forma de impor um padrdo de mudanca tecnologica. Assim, a partir do Estado e da
agroinduistria, o capital estabelece as técnicas necessarias para melhor explorar o trabalho
camponeés e auferir os lucros do sistema como um todo.

Por fim, o terceiro enfoque, influenciado principalmente pelos estudos de Salles Filho
(1993), reflete a Gtica neoschumpeteriana ou evolucionéria que examina a dindmica das
inovagdes na agropecudria sob um enfoque alternativo. Esta abordagem, diferentemente das
taxonomias convencionais a respeito da agricultura busca contemplar as especificidades da
agropecuaria e nao inclui diferentes setores em uma tipologia Unica como, por exemplo,
“dominada pelo fornecedor” proposta por Pavitt (1984). Esta visdo da agricultura como
subordinada aos demais setores, é insuficiente para explicar a complexidade de aprendizagem
e interacdes entre os diversos atores envolvidos nessas atividades. Nessa perspectiva, a visao
evolucionéaria examina a inovacdo na agricultura sob um enfoque alternativo a compreensao

de um setor tomador de precos e consumidor passivo de tecnologia.
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2.1.1. Atividades Inovativas na Agricultura

A inovacdo é apenas uma das etapas do processo inovativo completo, que acontece em
trés fases seqlienciais: a invengdo, a inovagdo (tecnoldgica) e, por ultimo, a difusdo. A
invencdo se refere, por exemplo, a descoberta de um gene que fornece resisténcia a seca e
pode ser introduzido em células vegetais. Apesar da novidade, é imprescindivel a viabilidade
econdmica na aplicacdo dessa invencao para que possa, de fato, ser denominada de inovacao.
Se o conhecimento desenvolvido pode ser materializado na criacdo de uma nova espécie
vegetal, superior em termos técnicos as existentes ou potenciais, tem condic¢des de reproducao
em escala produtiva e comercial, inicia-se a ultima etapa do processo, a difusdo do novo
produto por meio do seu emprego na agricultura. Ademais, a duracao desta fase dependera da
(1) “apropriabilidade” da tecnologia (DOSI, 1988), (2) das possibilidades de inovagdes
incrementais - ambas prolongando o ciclo de vida da tecnologia - e (3) do eventual ingresso -
e das vantagens associadas - de uma nova geracdo de inovacGes no mercado (STOPFORD,
1995) — que abortaria o ciclo de vida.

Em termos gerais, a inovacdo tecnoldgica na agricultura significa aumentar a
produtividade da terra ou do trabalho (VIEIRA FILHO e SILVEIRA, 2012). Amiude, o
agricultor adquire tecnologias processadas por setores fora da unidade de producdo para
elevar a produtividade da lavoura e as atividades inovativas pela propria atividade da
agricultura acontecem a partir de uma pratica mais informal e, essencialmente, por avancos
incrementais, ou seja, com reduzidos gastos em P&D formal®. As inovagdes geradas
internamente s@o fundamentalmente de processos e 0s instrumentos de apropriabilidade
dessas inovacOes sdo relativamente frageis. Neste sentido, a agricultura é melhor caracterizada
por atividades de P&D similares as propostas pelo Manual de Oslo (PINTEC, 2010, p. 8) que
incluem um conjunto de atividades complementares ao indicadores de intensidades. Podemos
adaptar essa alternativa incluindo a aquisicdo de conhecimento (cultivares e servicos
técnicos), aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas, atualizacdo do ferramental,
treinamento de equipe sobre praticas agricolas, diversas outras preparacdes para
producdo/entrega e marketing (certificacGes de regularidade de produto agricola).

Em funcdo de a P&D ter uma importancia menor no processo inovativo, a OCDE
classifica a agricultura como um setor tradicional, isto €, de baixa tecnologia. No entanto, ndo

pode ser negligenciado o fato de que as atividades inovativas dessas industrias incorporam

° O indicador de intensidade tecnolégica utilizado pela OCDE é medido através do dispéndio em P&D formal
como percentual do valor da produg&o.
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tecnologias e produtos intensivos em conhecimento (OECD, 2005). A produgdo de soja no
Brasil € um exemplo proeminente de incorporacdo dessas novas tecnologias. Comecando
pelas sementes utilizadas no plantio, estas sdo fruto da intensa pesquisa realizada por setores
baseados em ciéncia, dentre eles a indUstria sementeira, universidades e institutos de pesquisa,
0s quais fazem uso da biotecnologia moderna para o desenvolvimento de seus cultivares mais
resistentes. Ademais, ha outras areas de carater tecnoldgico que dao subsidio a cultura da
soja, tais como a industria de fertilizantes e pesticidas que preparam o solo e protegem a
cultura agricola; a industria de maquinas agricolas que fornece equipamentos
computadorizados e tecnologias de satélites acoplados as maquinas modernas, que, em
conjunto, constituem o fendbmeno da Agricultura de Precisdo assegurando uma produtividade
homogénea desde o plantio até a colheita dos grdos; os servi¢os de assisténcia técnica que ddo
suporte aos clientes no uso dos insumos citados anteriormente, bem como disseminam
técnicas de plantio, irrigacdo, etc; dentre outros. Todas essas inova¢des ndo seriam alcancadas
se ndo houvesse conhecimentos conquistados por meio de atividades cotidianas - como, por
exemplo, “learning by doing” (aprendizado pela pratica), “learning by using” (aprendizado
pelo uso) ou learning by interacting (aprendizado pela intera¢do) - que sdo responsaveis por
uma quantidade expressiva de inovacdes e aperfeicoamentos técnicos (DOSI, 1988, p. 1124) —
veja o item 1.3 deste capitulo.

Assim, além do aprendizado advindo da P&D, é importante levar em consideracdo
formas alternativas de aprendizado presentes na atividade agricola. Se este setor ndo se
caracteriza pelas préaticas formais de P&D, as praticas informais podem ser destacadas, em
especial no que se refere a fase de uso e difusdo tecnoldgica dos produtos e processos
tecnoldgicos adotados por este setor. De acordo com Vieira Filho e Silveira (2012), o
desenvolvimento tecnologico externo a unidade produtiva da agricultura ndo significa
passividade dos agricultores quanto a dindmica tecnologica da agropecuaria. O aprendizado
cumulativo destes usuarios aliado as interacGes entre os atores do sistema de inovagédo
agricola tem sido apontado como um fator de extrema relevancia para as melhorias
tecnolégicas neste setor™.

De acordo com o Manual de Oslo (32 edicdo), a inovacdo € definida, em termos gerais,
como:

19 Este ponto seré aprofundado mais a diante.
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[...] [a] implementacdo de um produto (bens ou servi¢os) ou processo Novo
ou significativamente melhorado, ou de um novo método de marketing, ou
de um novo método organizacional nas praticas de negdcio, na organizagéo
do local de trabalho ou nas relagdes externas (OECD, 2005, p. 46).

A partir desta definicdo, a inovacdo pode englobar quatro esferas: inovacdes de produto,
inovacOes de processo, inovacGes de marketing e inovagbes organizacionais. As duas
primeiras esferas sdo relacionadas ao conceito de Inovacbes Tecnoldgicas em Produtos e
Processos (TPP)™, amplamente contextualizados na 22 edicdo do Manual de Oslo, ao passo
que as duas ultimas ampliam a faixa de potenciais inovages.

Uma inovacdo tecnologica de produto é a implantacdo/comercializacdo de um produto
baseado em novos usos ou combinagdes de tecnologias e conhecimentos existentes que
englobem a area de bens ou servicos. Incluem melhoramentos significativos nas
especificacbes técnicas, componentes e materiais, software incorporado, facilidade de uso ou
outras caracteristicas funcionais. Um exemplo de inovacdo de produto implantada na
agricultura é o uso de mini-mudas de cana denominada Plene criada pela industria
multinacional de sementes Syngenta. Nessa tecnologia desenvolvida em 2008, as gemas tém
cerca de 4 cm, bem menores que as canas convencionais (1 metro de comprimento) e ja vém
tratadas com defensivos. Esse diferencial permite que o volume de mudas necessarias para o
plantio do hectare que variava entre 15 a 18 toneladas pelo sistema convencional, seja
reduzido para apenas 1 tonelada’’. Esse conjunto de caracteristicas funcionais trouxe
simplificacéo e agilidade no plantio, bem como maior produtividade da cultura da cana.

Uma inovacdo de processo diz respeito as mudangas no método de producdo ou entrega
de forma nova ou melhorada e pode incluir alteracdes técnicas, de equipamento e/ou software
usado para produzir bens ou servigos. Estas modificacGes tém o objetivo de reduzir os custos
unitarios de producdo ou entrega, aumentar a qualidade, ou produzir ou entregar produtos
novos ou significativamente melhorados. Para dar suporte a plantacdo da muda Plene, foi
estabelecida uma parceria entre esta empresa e a Deere & Co, uma multinacional de maquinas
agricolas e a Syngenta. O resultado foi a geracdo de um novo implemento agricola, uma

plantadeira apropriada a nova muda de cana-de-aglcar. Esta solugdo, que trouxe a

1 «[.] Uma empresa inovadora em TPP ¢ uma empresa que tenha implantado produtos ou processos

tecnologicamente novos ou com substancial melhoria tecnologica” (OCDE, 1997, p. 54).
12 Ver [http://exame.abril.com.br/revista-exame/edicoes/0978/noticias/uma-patente-de-400-milhoes-de-reais].
Acesso em 05 set. 2012.
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mecanizagdo completa do sistema de plantio e € um exemplo de um novo método de produgéo
implantado na agricultura®.

Uma inovacdo na area de marketing se refere a implementacdo de um novo método de
marketing referente ao design ou embalagem, alocagdo, promocéo ou precificacdo do produto
com o intuito de ampliacdo de vendas. Com esse objetivo, a area de marketing volta-se para
as necessidades dos clientes, abertura de novos mercados, bem como para um novo
posicionamento da empresa no mercado (OECD, 2005). A introdu¢do do selo SisOrg, cuja
funcdo é promover a certificacdo oficial dos produtos organicos brasileiros, € um exemplo de
inovacdo em marketing. Este selo concedido desde janeiro de 2011 pelos Organismos de
Avaliacdo da Conformidade (OAC) credenciados pelo Ministério da Agricultura fornece aos
produtores rurais um meio de garantir ao mercado a qualidade na producéo de sua agricultura
organica. Outro exemplo nesse tipo de inovacao é a certificagdo de Indicacdo Geografica (1G)
do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), a qual é conferida aos produtos e
servicos que sao caracteristicos do seu local de origem, o que lhes atribui reputacéo, valor
intrinseco e identidade propria, além de os distinguir em relacdo aos seus similares
disponiveis no mercado™. Os produtos certificados apresentam qualidade e sdo referéncia
nacional e internacional em funcdo dos recursos naturais unicos tais como solo, vegetacao,
clima e know-how (ou savoir-faire). Existem duas modalidades de Indicacdo Geogréfica:
“indicacgdo de procedéncia (IP)” e “denominagdo de origem (DO)” B

Uma inovacdo organizacional diz respeito a um novo método organizacional da
empresa nas praticas de negocios, na organizacao local de trabalho e nas relacgdes externas. O
objetivo envolve o0 aumento da perfomance das firmas no que se refere aos custos
administrativos ou de transagéo, na melhoria da produtividade do ambiente de trabalho, no
acesso ao conhecimento externo ndo-codificado e na reducdo dos custos de suprimentos. O
caso da Cotia Agricola apresentado por Zuin e Queirdz (2006, p. 239) € um exemplo de
inovagdo organizacional na agricultura advindo de uma fonte privada organizada
coletivamente. A Cotia foi uma cooperativa criada em S&o Paulo em 1927 para ajudar 0s
imigrantes japoneses a se tornarem economicamente ativos no Brasil a partir da atividade

agricola. A organizacdo que chegou a ser a maior da América Latina fornecia assisténcia

13 \er [http://www.valor.com.br/arquivo/839243/john-deere-prepara-nova-plantadeira]. Acesso em 15 set. 2012.

4 \er [http://www.inpi.gov.br/portal/artigo/guia_basico_indicacao_geografica]. Acesso em: 01 out. 2012.

!5 Na primeira modalidade, sete produtos agropecuarios brasileiros receberam este tipo de registro e quanto a
segunda modalidade, somente um produto esta certificado. Dentre eles estdo os vinhos do Vale dos Vinhedos, no
Rio Grande do Sul, o café produzido na Regido do Cerrado Mineiro e a cachaca de Paraty. Para mais
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técnica, comprava a produgdo agricola de membros e ndo-membros e revendia a nivel

nacional e internacional, contudo, faliu em 1994 por motivos burocraticos e financeiros. Esta

cooperativa deixou um legado importante relacionado a producao, marketing e um modelo de
acdo coletiva de sucesso, o qual foi perpetuado para inimeros locais de producdo agricola tais
como as regides do Submédio Sdo Francisco (manga e uva), Santa Catarina (mac¢d) e Rio

Grande do Norte (meldo).

Fornari et al (2012) entende as inova¢des mencionadas acima como “resultados” e, por
isso, a partir do Manual de Oslo, apresentam um conjunto de atividades que consideram como
os “esfor¢cos” de inovagdo. Para os autores, essas atividades sdo complementares e
caracterizadas como particulares ao processo inovativo das industrias de baixa e média-baixa
tecnologias. Nesse sentido, essa proposta pode ser aplicada também para as atividades
agricolas®. As atividades apontadas no Manual de Oslo (2005) so:

(1) Atividades internas de P&D (P&D): compreende os esforcos internos no
desenvolvimento ou aprimoramento de produtos e processos;

(2) Aquisicdo externa de P&D (P&DE): aquisicdo de produtos ou processos desenvolvidos
por outra organizacao;

(3) Aquisicdo de outros conhecimentos externos (CE): aquisi¢cdo de tecnologia via compra de
licenca de patentes e marcas;

(4) Aquisicdo de maéquinas, equipamentos e software (MES): aquisicdo de maquinas,
equipamentos, hardware e software (de processamento e transmissdo de dados, por
exemplo);

(5) Treinamento (AT): orientado ao desenvolvimento de produtos/processos e relacionados
as atividades inovativas da empresa;

(6) Introducdo das inovacgdes tecnoldgicas no mercado (IM): desenvolvimento de atividades
ligadas a comercializagdo do produto novo ou melhorado;

(7) Projeto industrial e outras preparagdes técnicas para a producao e distribuicdo (PP): para
a possivel implementacdo de inovagGes de produto ou processo, € necessario o

desenvolvimento de procedimentos e prepara¢des técnicas.

informacgdes, ver [http://www.agricultura.gov.br/desenvolvimento-sustentavel/indicacao-geografica]. Acesso em:
01 out. 2012.

16 0 estudo encontra que as atividades AMES, P&D e de Treinamento sdo as mais difundidas entre as indstrias
extrativas e de transformacéo — os dados ndo tratam da agricultura.
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A descricdo das atividades acima mostra que 0 processo inovativo, mesmo que
condicionado pela dindmica tecnoldgica da industria, pode ser permeado por estratégias

alternativas.

2.2. Paradigmas e Trajetdrias Tecnoldgicas Agricolas

Para La Rovere (2006, p. 287), a atividade inovativa ¢ produto de um “[...] conjunto de
processos de busca, descoberta, experimentacdo, desenvolvimento, imitacdo e adogdo de
novos produtos, novos processos € novas técnicas organizacionais”. Este conjunto de
atividades, procedimentos e rotinas compde um paradigma tecnoldgico, cuja definicdo é dada
por Dosi (1988):

[...] um “padrdo” de solugdo de problemas tecno-econdmicos selecionados,
baseado em principios altamente selecionados derivados das ciéncias
naturais, de forma associada a regras especificas que buscam adquirir
conhecimento novo e salvaguarda-lo, quando possivel, da difusdo rapida aos
concorrentes (DOSI, 1988, p.1127).

Assim, um paradigma tecnoldgico representa os programas de pesquisa baseados na
solucéo de problemas tecnoldgicos selecionados ou predeterminados. Complementarmente, o
autor define trajetoria tecnologica como “[...] as atividades do processo tecnoldgico que
ocorrem dentro de trade-offs economicos e tecnoldgicos definidos por um paradigma” (DOSI,
1988, p.1128). Segundo Possas et al (1994), as trajetorias tecnoldgicas da agricultura séo
construidas a partir da busca pela solugdo de “areas-problema” cujas inspiragdes podem ser de
ordem cientifica, técnica, econémica e social, bem como podem envolver uma variedade de
agentes que evoluem e se relacionam entre si.

Zuin e Queiroz (2006) entendem a Revolucdo Verde como um paradigma tecnologico
que predominou na agricultura entre as décadas de 1950 e 1980. A busca pelo aumento da
produtividade das lavouras (&rea-problema) implicou em um conjunto de indagacGes que
definiu as dire¢des das mudancas tecnoldgicas a serem seguidas. A adocdo de determinadas
escolhas, dentre as possiveis alternativas construiu as trajetorias tecnoldgicas envolvendo
diferentes atores e associadas ao desenvolvimento das areas de insumos quimicos
(fertilizantes e agrotdxicos), biologia (sementes melhoradas geneticamente) e metal-mecénica
(maquinas e implementos agricolas).

De acordo com Perez (1996), um paradigma tecnoldgico possui um ciclo de vida que

transpde quatro etapas: i) difusdo inicial - um paradigma emergente traz consigo as inovacoes
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radicais em produtos e processos, proporcionando multiplas oportunidades de novos
investimentos e surgimento de novas industrias e novos sistemas tecnoldgicos; i)
crescimento répido (prematuro) - quando as novas industrias vao se firmando e
explorando inovagdes sucessivas; iii) um crescimento tardio - quando o crescimento das
novas inddstrias comeca a desacelerar-se e o paradigma difunde-se para os setores
menos receptivo; iv) fase de maturacdo - ou a Ultima fase do ciclo de vida do paradigma,
na qual os mercados comegcam a saturar, 0s produtos e processos se padronizam, o
conjunto de produtos chegam a um ponto de esgotamento e as inovagdes incrementais
nos processos trazem pouco aumento de produtividade. Nesta Gltima fase, a experiéncia
acumulada em cada inddstria e no mercado € tal que cada novo produto alcanca a maturidade
de forma cada vez mais rapido.

Ainda de acordo com Perez (1996), se a Ultima fase do paradigma ¢ atingida, as firmas
ndo permanecem inativas, mas, ao contrario, buscam adotar estratégias que as mantenham no
mercado, ou seja, procuram restabelecer as vantagens competitivas ou assimetrias que as
diferenciem das demais. Dentre as estratégias possiveis, esta a busca por novas tecnologias
gue podem provocar uma mudanca de tdo longo alcance que implica em um novo paradigma
tecnologico. Assim, em uma etapa de transicdo podem coexistir dois paradigmas: o paradigma
predominante em sua fase de maturagéo e o paradigma infante na etapa de difuséo inicial.

Na década de 1980, a Revolucdo Verde entra em fase de maturacdo. De acordo com
Albergoni e Pelaez (2007), esse paradigma comeca a apresentar limites de crescimento em
funcéo da diminuicdo do ritmo de inovacgdes, do aumento concomitante dos gastos em P&D e
da identificacdo dos impactos ambientais advindos do uso intensivo de insumos, em especial
dos agrotoxicos. Nesta fase comeca a emergir um novo paradigma da agricultura apoiado na
exploracdo comercial da Biotecnologia. Fundamentada na mutacdo e engenharia genética, as
mudancas no modo de producdo agricola passam a se basear no uso de sementes
geneticamente modificadas - denominadas Organismos Geneticamente Modificados (OGM) -
para potencializar a produtividade agricola. De forma geral, estes organismos podem ser
plantas, animais ou microorganismos que tém inserido em seu genoma uma seqiéncia de
DNA manipulado em laboratério por técnicas moleculares ou biotecnologicas, sendo que o
DNA inserido pode ser da mesma ou de outra espécie.

E possivel estabelecer trés geracdes de OGM para as espécies vegetais (FIGUEIREDO
e MATTOS, 2009). Na primeira geragéo, os organismos eram desenvolvidos com o objetivo

de reduzir os custos de producdo na agricultura através de duas trajetdrias tecnoldgicas: 1)
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sementes resistentes a insetos e outras pragas, eliminando, dessa forma, o uso de pesticidas; 2)
sementes tolerantes ao ingrediente ativo dos herbicidas (ALBERGONI e PELAEZ, 2007).
Um exemplo dessas tecnologias € o Roundup Ready, desenvolvida pela Monsanto, para a soja
e tolerante ao herbicida de mesmo nome. A importancia dessas tecnologias pode ser medida
pelo uso difundido: em 2012, 59% dos transgénicos cultivados globalmente sdo tolerantes a
herbicidas e representa uma area global de 100 milhdes de hectares de plantacdo, enquanto as
culturas com tolerancia a herbicida e a inseto somam 40 milhGes de hectares cultivados e as
culturas resistentes somente a insetos, 30 milhdes de hectares (ISAAA, 2012).

De acordo com Figueiredo e Mattos (2009) e Malajovich (2010a), a segunda geracao
dos OGM, corresponde as trajetdrias tecnoldgicas que priorizam os beneficios aos
consumidores, aprimorando os genes para melhorar a qualidade nutricional das plantas
através: enriquecimento de vitaminas nas plantas, a redugdo de alérgenos, modificacdes do
tempo de conservagdo e das caracteristicas organolépticas, a adequacdo do processamento
industrial dos dleos e amidos, etc. O principal marco no desenvolvimento deste tipo de
transgénico ¢ o “arroz dourado” enriquecido com betacaroteno precursor da vitamina A.

A terceira geracdo busca o desenvolvimento de espécies vegetais que funcionem como
vacinas e medicamentos que combatam doencas infecciosas (FIGUEIREDO e MATTOS,
2009). O tomate é uma das espécies estudadas para este fim e os pesquisadores buscam criar
uma versdo desta fruta com maior concentracdo de licopeno, um antioxidante que ajuda a
prevenir o cancer e doencas do coracao.

A emergéncia de problemas de maior ou menor evidéncia na producdo agricola
possibilita guiar o curso da trajetdria tecnoldgica e do regime tecnoldgico da agricultura.
Segundo Salles Filho (1993, p. 115), os trade-offs entre as trajetdrias agricolas possiveis
conduzem, por exemplo, “a op¢do por maquinas agricolas de grande porte; a op¢do dos
pesticidas fosforados sobre o0s organoclorados; dos hibridos sobre as variedades”, dentre
outros.

De acordo com ISAAA (2012), entre 1996 a 2011, o advento das culturas transgénicas
proporcionou uma economia da ordem de 473 milhdes de kg de ingredientes ativos de
pesticidas; a reducdo dos gases de efeito estufa em funcdo do menor uso de combustiveis a
base de fosseis, associado a menores aplicacbes de defensivos quimicos; a preservacdo da
biodiversidade ao proteger 108,7 milhdes de hectares de terra e; a reducdo da pobreza em
funcdo da ajuda a mais de 15 milhGes de pequenos agricultores.
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As aplicagdes da biotecnologia também estdo presentes na area animal. O estudo do
genoma dos animais através de variadas técnicas possibilitou o melhoramento animal. De
acordo com Malajovich (2010b), atualmente existem mais de 5.000 racas de gado resultantes
de muitos anos de adaptacéo a diferentes condi¢tes ambientais.

Na busca pela solucdo das areas-problemas da pecuéria, trés principais trajetorias tecnoldgicas foram
conformadas. A primeira visa aumentar a eficiéncia da conversao do alimento, de maneira a incrementar a
taxa de crescimento corporal. A segunda trajetoria tecnoldgica busca elevar a produtividade dos produtos
resultantes da pecuéria: leite, ovos, etc. Por fim, a Gltima e mais recente, visa modificar a composicao da
carcaca do animal aumentando a quantidade de proteina da carne e do leite em detrimento da gordura
(MALAJOVICH, 2010b).

Quando comparada com a agricultura, que fornece um retorno rapido dos investimentos
com a venda anual de sementes, os retornos de empreendimentos em selecdo de caracteres
animais demandam muito mais tempo. Para os bovinos, por exemplo, existe um periodo de
quatro anos entre uma geracdo e outra. Este € um dos motivos pelo qual este tipo de pesquisa
€ menos atrativo para as grandes empresas privadas e esta, em sua maior parte, nas maos dos
pecuaristas e dos pequenos empreendimentos privados.

Em termos gerais, 0 novo paradigma do setor agropecuario deixa de ser altamente
dependente do clima, do solo, da qualidade das espécies vegetais e animais e passa a ser

controlado pela informatica, pela tecnologia de precisdo, pela biotecnologia e pela transgenia.

2.3. Os Processos de Aprendizagem no Setor Agricola

Ressaltamos acima a importancia do conhecimento e do aprendizado como motores do
processo inovativo. Se o conhecimento é algo fundamental, ele jamais se constroi ou se
dissemina sem o aprendizado. Rosenberg (1978) entende a inovagdo como resultado de um ou
mais (um conjunto) processos de aprendizagem distintos e que, por cumulativo, incrementa o
estoque de conhecimento da firma ao longo do tempo.

A Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) é identificada como um tipo de processo de
aprendizagem na geracdo de novas tecnologias. Dentro dele, na etapa da “pesquisa basica”
acontece a aquisicdo de conhecimentos a respeito das leis da natureza, sendo que uma parte
desses conhecimentos pode ser “aplicada” para a atividade produtiva. A etapa do
“desenvolvimento” consiste em procurar € descobrir as caracteristicas de projeto 6timas de

um produto direcionado as dimensGes comerciais. Ademais, por meio do uso do
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conhecimento cientifico e de engenharia busca-se incorporar ao produto final as
caracteristicas desejadas pelo mercado (ROSENBERG, 1978).

Os processos de aprendizagem ndo séo responsaveis apenas pela geracédo de tecnologias
de “magnitude schumpteriana”, as chamadas inovagdes radicais, simbolos visiveis de grandes
saltos tecnoldgicos de carater patentedvel. Além deste tipo de tecnologias que penetram a
estrutura econdmica pela entrada principal, hd o advento de outras mais discretas e de menor
grau de notoriedade, cuja entrada se da pelos fundos e pelos lados. Estas tecnologias sdo
caracterizadas pelos pequenos melhoramentos cumulativos e invencdes complementares que
emanam das inovagdes radicais (ou iniciais) e determinam a sua taxa de crescimento de
produtividade (ROSENBERG, 1959).

Apos a conclusdo da P&D, que conduziu a inovacgéo inicial, hd& uma continuidade no
processo de aprendizagem na medida em que ha a difusdo do produto (ou do processo) ao
longo do tempo. Esta etapa denominada difusao tecnoldgica é extremamente importante, uma
vez que possibilita o aprendizado continuo a respeito da inovacao e da abertura as constantes
melhorias. Estas podem incluir inimeras pequenas modificacdes e variacdes no projeto ou no
processo inovativo com a finalidade de atender as necessidades da organizagdo produtiva.

A despeito dessa fase de aprendizado “pos-inventiva” nao ser reconhecida de forma
explicita como componente do processo de P&D, desempenha um papel economicamente
muito importante para o projeto original de inovacdo. Por isso, € um erro tratar a inovagdo
como homogénea, bem definida e situada em um ponto preciso no tempo. A inovacao € um
processo que cerca desde a primeira introducdo no mercado até a difusdo e 0 uso
(ROSENBERG, 1959).

Conforme mencionado anteriormente, as formas de aprendizado alternativas sao
caracteristicas das atividades inovativas da agropecuaria. Apesar de 0 setor ser usuario,
participa ativamente do desenvolvimento das tecnologias agricolas, na medida em que ao
utiliza-las amplamente no campo, adquirem um rico aprendizado cumulativo (desempenho,
manuseio, etc.) que é de especial interesse para os fornecedores ou proprietarios daquelas
tecnologias.

Nesse contexto, estrutura-se um sistema interdependente, formado pelos produtores
agricolas, pelas industrias de insumo e maquinas agricolas, industrias de processamento,
instituicdes de pesquisa e outros atores, que é essencial para a promog¢do do conhecimento e
troca de informagdes (feedbacks), que permite, através da interacdo, adequacdo conjunta e
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eficiente das tecnologias as condi¢des produtivas especificas de cada regido, cultura agricola,
etc. (VIEIRA FILHO, 2009).

Um caso ilustrativo apontado por Rosenberg (1959) é o milho do meio-oeste dos EUA.
A implantacdo de colheitadeiras agricolas modernas trouxe desvantagens aos agricultores em
funcdo do milho produzido ndo ser apropriado para a colheita mecanizada, que requeria uma
planta com haste rigida e reta. Foi necessario um redesenho da prépria planta, objetivo
alcancado a partir de uma forte relacédo intersetorial entre a unidade agricola, a industria de
maquinas agricolas e a industrias/institutos de pesquisa de sementes, 0s quais realizaram uma
selecdo genética complementar ao manuseio mecanico.

Este caso expde dois fatores que podem ser destacados na dinamica inovativa da
agricultura. Primeiro, o uso e a difusdo das tecnologias agricolas € um estagio extremamente
relevante na dindmica tecnologica agricola. Segundo, a interdependéncia entre os atores da
cadeia produtiva da agropecuaria produz o efeito desejado na solucdo das areas-problemas
identificadas.

2.3.1. A Aprendizagem Pds-Inventiva

A literatura evolucionaria apresenta trés principais formas de aprendizado pos-
inventivo: learning-by-doing, learning-by-using (ROSENBERG, 1978) e learning-by-
interaction (LUNDVALL, 1988), as quais também podem ser identificadas com o setor
agricola.

O primeiro tipo de aprendizado refere-se ao aprendizado pela pratica (learning-by-
doing) a partir do envolvimento direto no processo produtivo (ROSENBERG, 1978). No setor
agricola, este aprendizado consiste na capacidade individual ou organizacional de aprimorar
crescentes aptidGes na pratica agricola. Um caso ilustrativo na agricultura brasileira é a
producdo de cafés finos. As fazendas que investem nesse ramo do mercado adotam técnicas
heterodoxas e experimentais com o objetivo de produzir um café diferenciado. A busca diaria
dos agricultores pelo aprimoramento levou a um sistema de producéo especial que difere do
convencional em varias formas, entre elas, os pés de café antigos sdo preservados (e ndo
arrancados), pois produzem cafés melhores; valorizam-se os terrenos montanhosos e a

colheita manual (e ndo as areas planas propicias a colheita mecanica)*’.

7 Ver [http://exame.abril.com.br/revista-exame/edicoes/0871/noticias/e-cafe-mas-parece-vinho-m0082820].
Acesso em 03 fev. 2013.
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A segunda forma de aprendizado, o aprendizado pelo uso (learning-by-using),
apresenta-se como determinante para delimitar as caracteristicas de desempenho 6timas dos
produtos, em especial no que diz respeito aos bens de capital duraveis (ROSENBERG, 1978).
Os tratores, colheitadeiras e implementos agricolas utilizados no manejo da agricultura séo
exemplos desses bens de capital. Estes produtos que contém componentes complexos
interdependentes, durante o periodo de uso nas lavouras agricolas sdo expostos a tensdes
prolongadas ou a variaveis sob condi¢cGes ambientais extremas, diferentes daquelas ensaiadas
em testes de protdtipos. Somente a partir desta utilizacdo intensiva em campo as suas
caracteristicas serdo totalmente compreendidas. Nesse sentido, 0 agricultor se comporta como
uma fonte de informacgfes para possiveis inovacdes e melhorias que podem ser incorporadas
nos modelos subsequentes (LUCIANO, 2010).

Lundvall (1988) desenvolve o conceito de inovagdo como um processo essencialmente
interativo e socialmente inserido, o qual pode ocorrer entre produtores, usuarios,
universidades e governos. Desta interacdo pode surgir o learning-by-interaction ou
aprendizado pela interacdo. Este aprendizado resgata a dimensdo social da mudanca
tecnologica e engloba os outros tipos de aprendizado apresentados anteriormente. O caso do
milho do meio-oeste dos EUA, mencionado acima, é um exemplo de um aprendizado
interativo na agricultura constituido no interior de complexos arranjos produtivos, interligados
entre si e mediados por instituicbes promotoras do conhecimento, empresas de extenséo rural
e 6rgdos reguladores do Estado.

O autor ressalta que uma parte consideravel das atividades geradoras de conhecimento e
tecnologia acontece fora das unidades inovativas e que 0 sucesso das inovacdes das empresas
depende do conhecimento sobre as necessidades dos usuarios finais, os quais podem ser
trabalhadores, consumidores ou o setor publico. A interacdo usuario-produtor é, por
conseguinte, um dos meios de promocao do complexo aprendizado interativo e uma forma de
captar os conhecimentos gerados nas unidades usuarias. O monitoramento destas unidades por
parte do produtor pode ser crucial para 0 sucesso de uma inovagdo e os desenvolvimentos
incrementais.

Esta Gltima abordagem relaciona-se com as duas primeiras apresentadas por Rosenberg
(1978) sobre o aprendizado pela “pratica” e pelo “uso”. A habilidade dos trabalhadores nas
atividades produtivas pode fornecer aos produtores de equipamentos, por exemplo,
necessidades que podem conduzir a possibilidades inovativas geradoras de processos mais

produtivos e eficientes. Os consumidores, da mesma forma, a partir do uso continuo dos

41



produtos, podem fornecer ao produtor informag6es e demandas importantes que conduzem a
melhorias no produto. O setor publico, por sua vez, deve ser pensado como um consumidor
em nivel de larga escala com necessidades sociais com relacdo a energia, moradia, transporte,
etc. Por isso, é importante a proximidade do produtor com qualquer tipo de usuario final. O
aprendizado interativo gera, transfere e integra o conhecimento especializado, dando origem
as novas possibilidades cientificas e tecnoldgicas e possiveis transformacao destas Ultimas em
produtos e processos novos e promovendo os aperfeicoamentos incrementais.

Lundvall (1988, p. 17) destaca cinco fortes incentivos para 0 produtor monitorar o que
esta acontecendo nas unidades usuarias e, portanto, estabelecer formas de interacdo usuario-
produtor:

1) se os produtores ndo se apropriam das inovacdes de processo dentro das unidades
usuarias, 0s proprios usuarios podem se tornar um potencial competidor - e 0s
estabelecidos incorporar novas vantagens;

2) as inovagdes de produto ao nivel do usuédrio podem implicar em novas demandas
por equipamento de processo, que requerem conhecimentos novos;

3) o0 conhecimento produzido atraveés do aprendizado pelo uso (learning-by-using)
somente serd transformado em novos produtos ou melhorias, se 0s produtores
tiverem um contato direto com 0s USUArios;

4) os gargalos e interdependéncias tecnoldgicas observadas dentro das unidades
usuarias podem representar mercados potenciais para o produtor inovador;

5) o produtor pode estar interessado em monitorar a competéncia e o potencial de
aprendizagem dos usuarios para estimar as respectivas capacidades para adotar
inovacoes.

Nesse contexto, a relevancia das interacdes entre os diversos atores do sistema de
inovacdo agricola € uma forma de promocao do desenvolvimento das tecnologias da industria.
Vieira Filho (2009) d& énfase ao papel dos agricultores, usuarios das tecnologias agricolas,
como promotores do continuo melhoramento e difusores dessas tecnologias. Esses usuarios,
ao realizarem as atividades de experimentacdo dentro da unidade agricola, renovam
conhecimentos, parte de um aprendizado cumulativo, sobre as peculiaridades de cada cultura
e dos respectivos insumos usados. Esses conhecimentos podem representar novas demandas,
conduzir a gargalos e interdependéncias tecnoldgicas que representardo mercados potenciais
para o produtor inovador. Em outras palavras, o processo de interagdo possibilita transformar

0 conhecimento experimental, - boa parte dele, tacito - em tecnologias superiores.
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Nessa perspectiva, o uso dos “insumos” produzidos pelos fornecedores ndo se limita a
uma relacdo subordinada, de absoluta dependéncia tecnoldgica do usuario, mas a partir de
uma complementaridade setorial, ou seja, de uma coevolugdo da producdo agricola e do
desenvolvimento conjunto de tecnologias. Assim, quanto maior for o uso eficiente de uma
dada tecnologia, maior sera a capacidade do setor produtivo de influenciar as trajetorias
tecnoldgicas do setor fornecedor de “insumos” e de engendrar a geracdo e a difusdo de

inovacOes na atividade agricola (VIEIRA FILHO, 2009).

2.4. Elementos para uma Abordagem Interativa do Processo de Inovacgdo na Agricultura

Além de mostrarem que o processo de inovacdo € composto por diferentes atividades
(item 1.1), ndo cessa apos a finalizacdo do projeto inicial (item 1.2), e diferentes formas de
aprendizado (item 1.3), a discussdo anterior também ressalta a importancia dos mecanismos
de realimentacdo (feedbacks) e das relagcdes interativas envolvendo ciéncia, tecnologia,
aprendizado, producéo, politica e demanda (EDQUIST, 1997) para o melhoramento continuo
da invencdo em sua forma original. Para Kline e Rosenberg (1986), as inovacfes em seu
estagio inicial, sdo normalmente muito brutas e primitivas, por isso a relevancia dos feedbacks
como uma alavanca para os niveis mais altos de desempenho e de produtividade.

A introducdo de um produto no mercado pela firma pioneira ndo cessa a potencialidade
de posteriores oportunidades de inovagdo. Assim, nessa fase, dificilmente uma “solugao
6tima” ¢ alcangada para um problema técnico (EDQUIST, 1997). Em outras palavras, a
mudanca tecnoldgica é um processo em aberto e dependente da trajetoria, Nesse sentido, as
novas tecnologias sdo superiores em um sentido relativo, mas ndo étimas em um sentido
absoluto - 0 que equivale que o sistema nunca alcanca o estado de equilibrio. Por isso, as
firmas pioneiras, os imitadores e os usuérios da tecnologia desempenham um importante
papel no processo de inovacao de determinado produto (LUNDVALL, 2007).

Depois de lancado o produto no mercado, de acordo com Lundvall (2007), as firmas
sequidoras, em especial as primeiras, buscam imitar e adaptar os produtos lancados. As
seguidoras solucionam o0s problemas e encontram novas possibilidades de aplicacéo,
depurando assim, as inovagdes. Por outro lado, os primeiros consumidores e usuarios do
produto, dao feedback de informacdo ao pioneiras. Assim, a difuséo e o uso mais amplo do
produto tornam-no mais atrativo em razdo do aperfeicoamento com o tempo.

Em suma, o processo inovativo € visto sob uma abordagem sistémica pavimentada pela

interatividade (ou interdependéncia também sistémica), na qual o conjunto de agentes
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participantes procura um mesmo resultado: a geracdo e o desenvolvimento da inovacao.
Estabelece-se, desta forma, uma visdo ampla do processo inovativo que passou a situar-se no
quadro das interacdes que podem ocorrer dentro das empresas, entre as empresas € as
atividades a montante - organizacGes do sistema cientifico e tecnoldgico e fornecedores de
bens, servigos, equipamentos e tecnologias, etc. - e a jusante - distribuicdo, clientes
industriais, consumidores finais, etc. (MARQUES e ABRUNHOSA, 2005). Nessa
perspectiva, a formacdo das redes de interacdo é tomada de forma completa a partir da troca
de informagdes, conhecimento codificado e t&cito e da realizacdo de atividades
complementares entre o0s agentes, que permite o compartilhamento e a difusdo de
conhecimentos especificos e ndo facilmente transferiveis.

Lemos (1999) identifica dois motivos que conduzem ao fortalecimento das redes de
interacdo: 1) em um contexto de intensa geracdo de conhecimento, as exigéncias de
especializacdo ao longo da cadeia de producdo se tornam cada vez maiores; 2) as tecnologias

estdo crescentemente baseadas em diferentes disciplinas e a maioria das empresas nao possui

capacitacdo ou recursos para dominar toda essa variedade. Nesse sentido, intensifica-se a
necessidade de abertura da empresa aos meios de cooperacdo, como também de criacdo de
formas variadas de interacdo para o aprendizado. A parceria deixa de ser uma estratégia
eventual e particular da empresa para tornar-se uma questdo de longo prazo, de sobrevivéncia
da firma.

As insercdes nas redes de interacdo tornam-se, portanto, indispensaveis para capacitar
0s agentes e alavancar o desenvolvimento de competéncias inter-relacionadas que conduzam:
a) a obtencdo de conhecimento e realizacdo de pesquisa e desenvolvimento nas mais diversas
areas; b) a complementaridade tecnoldgica e c) a possibilidade de identificacdo de
oportunidades tecnoldgicas que déem impulso ao processo inovativo. Além de capacitar 0s
agentes nas demandas tecnologicas do dia-a-dia, as redes de interacdo também podem servir
para monitorar desenvolvimentos e avaliar outras tecnologias ndo disponiveis na firma, mas
requeridas para a viabilizagcdo de uma inovacdo em curso. Ademais, a participagcdo em redes
pode proporcionar um largo conjunto de experiéncias, que estimulam o aprendizado e geram
conhecimento coletivo (LEMOS, 1999).

Em suma, as oportunidades tecnologicas ndao advém unicamente de um ato isolado por
parte de uma empresa ou organizacdo individual que tome decisdes individuais e pratique
investimentos em um caminho linear da mudanca tecnoldgica (EDQUIST,1997). A interacdo

tem um enorme potencial tedrico, pois coloca a P&D no ponto inicial da cadeia inovativa e
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torna 0s processos, através dos quais as inovagdes emergem, ainda mais complexos
(CASSIOLATO e LASTRES, 2005).

O conceito de sistema de inovacao teve origem no comeco da década de 1980 na
Europa e EUA (LUNDVALL, 2007) *®. O grupo IKE em Aalborg, inspirado na tradicio dos
Marxistas estruturalistas franceses e dos economistas do desenvolvimento, trouxe a idéia de
“sistemas nacionais de produgdo” e “complexos industriais” e mostrou que a perfomance
econbémica de um pais dependia da interacdo vertical na industria. O grupo também
desenvolveu as nogbes sobre o aprendizado interativo entre usuarios e produtores como
micro-fundamento do sistema. Ademais, a perspectiva de economia institucional foi aplicada
no &mbito da inovacéo.

No final dos anos 1960, o Projeto SAPPHO (coordenado por Christopher Freeman no
Science and Technology Policy Research — SRPU da Universidade de Sussex) comparou 50
inovacOes que alcangaram sucesso com casos de fracassos com o intuito de explicar as causas
das diferengas nos resultados. O estudo apontou que 0s casos de sucesso estavam intimamente
ligados as interacBes de longo prazo com fontes externas a firma (LUNDVALL et al, 2002).
Estas fontes podiam ser relacionadas a informacao cientifica e tecnologica ou aos usuarios e
formagOes de redes. Em suma, o sucesso da inovagdo centrava-se na busca de fontes
diferentes do laboratério de P&D interno e na preocupacdo com as necessidades dos usuérios.

Nessa mesma época, um segundo programa de pesquisa empirica, Yale Innovation
Survey (YIS), realizado nos EUA, analisou as grandes empresas norte-americanas e suas
estratégias de desenvolvimento de novos produtos e processos. A acumulacao de capacitacfes
internas mostrou-se fundamental para interagdo com o ambiente externo e a engenharia
reversa revelou-se como uma forma de apropriacdo de conhecimento. Ademais, as relagoes de
cooperagdo mostraram-se dependentes da instituicdo de politicas publicas.

A taxonomia de Pavitt (1984) tambeém auxiliou na percepcdo de como os diferentes
tipos de setores interagem e realizam diferentes fungdes no processo de inovagdo global
(LUNDVALL, 2007). Segundo Cassiolato e Lastres (2005), como resultado destas pesquisas,
a “teoria do modelo interativo de inovagdo” pode ser desenvolvida sob a visdo de que tanto as

redes formais quanto as informais sdo cruciais para a geracéo da inovacéo.

'8 Segundo Freeman (1995), a expressdo Sistema Nacional de Inovacdo remonta a Friedrich List no artigo
“Sistema Nacional de Economia Politica” de 1841, quando discutiu o emparelhamento tecnoldgico entre a
Alemanha e por paises subdesenvolvidos.
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2.5. A Abordagem do Sistema de Inovacgéo para a Agricultura

O conceito de sistema de inovacdo também foi tema de estudo para o caso da
agricultura e é fruto de um debate substancial ha mais de 40 anos. De acordo com o Banco
Mundial (2006), ha basicamente trés abordagens que podem fundamentar os formatos de
sistemas de pesquisa agricola: (1) o Sistema Nacional de Pesquisa Agricola; (2) o Sistema de
Informacéo e Agricultura do Conhecimento; e (3) o Sistema de Inovacdo Agricola (ver Tabela
1).

A primeira abordagem, a do Sistema Nacional de Pesquisa Agricola (SNPA) de 1980,
tem sido o esteio do planejamento do desenvolvimento agricola dos Ultimos 40 anos ou mais.
Baseada na visdo linear de inovacdo, ressalta o formato de pesquisa centrado nos institutos
publicos de P&D. Nela, as universidades e centros de pesquisa sdo vistos como unica fonte de
inovacdo e de orientacdo do setor agricola, através da transferéncia da tecnologia aos
agricultores e, por conseguinte, do crescimento da produtividade agricola. Assim, este modelo
é muito eficaz em areas aonde as solucgdes tecnologicas com grande aplicacao sdo necessarias,
pois é eficiente na criacdo de competéncias da ciéncia agricola e na promocao de variedades
melhoradas dos alimentos béasicos. A despeito disso, este formato de pesquisa exclui 0s
usuarios da tecnologia e outros atores sociais, 0 que implica que as demandas do mercado ndo
sdo priorizadas e que, por isso, a pesquisa agricola ndo consegue mudar as circunstancias do
setor.

Nos anos 1990, a abordagem de sistema de pesquisa agricola evolui para um novo
formato: o Sistema de Informacgéo e Agricultura do Conhecimento (SIAC). Esta abordagem
leva em consideracdo ndo somente a oferta de pesquisa agricola via fontes publicas, mas
também reconhece a importancia da demanda de pesquisa e tecnologia. Essa nova orientacdo
enfatiza (1) os vinculos entre pesquisa, educacdo agricola e extensdo; (2) 0s processos como
as informacdes e ideias fluem entre os varios agentes das areas rurais; e (3) as demandas dos
produtores agricolas por novas tecnologias como parte de um ambiente integrado das
atividades relacionadas a geracéo e a difusdo das tecnologias agricolas (BANCO MUNDIAL,
2006).

Em suma, esta visdo reconhece que varias fontes de conhecimento contribuem para a
inovagdo agricola e da atencdo ao desenvolvimento de canais de comunicacdo entre eles.
Contudo, o foco é restrito a atores e processos no ambiente rural e presta pouca atencdo ao
papel dos mercados, do setor privado, do ambiente politico favoravel, e outros setores

(BANCO MUNDIAL, 2006).
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Por fim, a terceira e abordagem, o Sistema de Inovacdo Agricola (SIA) valoriza as
capacidades e processos enfatizados pelo SNPA e pelo SIAC, mas amplia o reconhecimento
dos atores e contextos envolvidos no processo inovativo. Neste sentido, é dada énfase ao setor
privado ao longo da cadeia produtiva, aos processos de adaptacdo criativa e as politicas de
financiamento da inovagdo. Ao mesmo tempo, por estabelecer a interdependéncia entre os
atores, esta perspectiva oferece uma estrutura favoravel ao desenvolvimento de capacidades
de inovacdo em um mercado em constante mudanca e em um ambiente tecnolégico, social e
politico da agricultura contemporanea (BANCO MUNDIAL, 2006).

Em resumo, a primeira abordagem do formato de pesquisa agricola focaliza a
articulacdo para a geracdo de conhecimento; a segunda amplia para a geracao e a difusdo de
conhecimento; e a Gltima integra geracdo, difusdo e uso do conhecimento (MENDES, 2009).
Se por um lado ha certo esfor¢co de alguns sistemas nacionais no sentido de fugir da
linearidade do modelo de inovacéo e adquirir caracteristicas reais de um sistema de inovacéo,
por outro, percebe-se que o papel do Estado ainda esta presente como propulsor das pesquisas
e como direcionador do processo inovativo na agricultura dos paises (BANCO MUNDIAL,
2006). Essa caracteristica é encontrada para o caso brasileiro que sera apresentado no proximo
capitulo.

A compreenséo das particularidades do processo inovativo e de suas conseqliéncias para
o0 desenvolvimento econdmico serviu de inspiracdo para constru¢do do modelo de Sistema de
Inovacdo sob as bases evolucionarias tanto para o segmento industrial quanto agricola. O
conceito de sistema de inovacdo oferece oportunidades para a compreensdo de como o setor
agricola de um pais pode fazer melhor uso dos novos conhecimentos e executar um
planejamento de intervencOes alternativas que vdo além de investimentos em pesquisa.
Buscam também construir ferramentas operacionais para politicas e projetos publicos realistas
e condizentes com os desafios praticos do desenvolvimento agricola e as oportunidades

econbmicas.
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Tabela 1. As abordagens de sistema de pesquisa agricola e suas caracteristicas

Fator SNPA SIAC SIA
Capacidade de . .
pac . Fortalecimento da Fortalecimento da
planejamento da pesquisa N . : «
. comunicacdo e a capacidade de inovagéo e
L . agricola, de A e .
Proposito . transferéncia de criacdo de novidades por
desenvolvimento de . . . ~ '
. conhecimentos e servicos ~ meio da producdo agricola
tecnologias e de .
e . para pessoas do setor rural e sistema de mercado
transferéncia de tecnologias
Potencialmente todos os
o . OrganizacOes de pesquisa  atores dos setores publicos
Organizac0es de pesquisa 9 G0€s 0e pesq ) p
A : agricola nacional, e privados envolvidos com
agricola nacional, L . PR
L . universidades agricolas ou  a criacdo, difuséo,
universidades agricolas ou . x
Agentes . faculdades de agricultura,  adaptacdo e uso dos
faculdades de agricultura, servicos de extensao e diversos tipos de
servicos de extensao e vIG : s tp
. . unidades agricolas, ONGs, conhecimento relevantes
unidades agricolas . 3 x .
empresarios da area rural para a producéo agricola e
para 0 mercado
Combinag&o de inovacgdes
x . técnicas e institucionais
L « Adogdo das tecnologias e . x
Tecnologias (invencdo) e . ~ by através da produgéo,
Resultados - . inovacdo na producdo .
transferéncia de tecnologias aaricola mercado, pesquisa de
g politicas e dominios
empresariais
Novos usos do
Uso da ciéncia para criar Acesso ao conhecimento conhecimento para
Fundamentos . ~ i e
invencoes agricola mudangas sociais e
econbmicas
Mecanismos A . . . . . . .
. < Transferéncia de tecnologia Aprendizado interativo Aprendizado interativo
para inovagao
Nivel de
integragdo com  Zero Medio Alto
0 mercado
Composicdo da estrutura de
Alocagdo de recursos, Consolidar a estrutra de C,T&l ; Mecanismos de
Papel das . . N . P
politicas es@ab_eleumento de pesquisa e transferéncia de incentivo a C, T&l como
prioridades tecnologia fator de desenvolvimento
econémico
Fortalecimento das
interagdes entre os agentes;
. desenvolvimento
Foco para Infraestrutura e Fortalecimento da

fortalecimento
das capacidades

desenvolvimento de
recursos humanos

comunicacao entre 0s
agentes nas areas rurais

institucional e mudanca
para dar suporte a
interacdo, aprendizado e
inovacdo; criacdo de um
ambiente para a inovagao

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de Banco Mundial (2006).
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2.5.1. A Estrutura do Sistema de Inovacdo

Um sistema de inovacgdo pode ser delimitado geograficamente em nivel supranacional,
nacional, ou subnacional (regional ou local) — e ao mesmo tempo pode ser setorial dentro de
algumas destas demarcacdes geograficas (EDQUIST, 1997). Ndo ha uma delimitacdo Unica
ou correta. O objeto do estudo é que determinard se um sistema de inovacdo deve ser
espacialmente ou setorialmente delimitado.

O conceito de sistema setorial de inovagdo foi proposto primeiramente por Franco
Malerba. Para Malerba (2002), um sistema setorial € um conjunto de produtos novos e
estabelecidos, bem como agentes que realizam as interacdes de mercado e ndo-mercado com
vistas a criacdo, producéo e venda desses produtos. Analogo ao sistema nacional de inovacéo,
0s agentes sdo individuos e organizacGes em varios niveis de agregacao que interagem através
de vérios processos e sdo regulados e moldados pelas instituicGes. Desta forma, é dado énfase
as firmas, individuos, sub-unidades das firmas (tais como P&D ou departamento de
producdo), grupo de firmas (tais como consorcio de industria) e organizagcdes nao-firmas
(universidades) que d&o suporte a inovacdo. No que se referem as instituicGes, a despeito de
uma grande quantidade de instituigOes ser criada visando a abrangéncia nacional, outras sdo
especificas a determinado setor, como por exemplo, os acordos de confidencialidade e as
normas em software ou os regulamentos do setor farmacéutico.

Para Malerba (2002), quando se reduz a abrangéncia geografica, amplia-se o
entendimento das especificidades de cada localidade ou regido e, por conseguinte, had um
progresso no desenvolvimento de politicas de competitividade e inovacdo. Essa questdo é
melhor visualizada quando analisamos a base de conhecimento das atividades inovadoras e de
producdo de varios setores. Esta base difere entre os setores e afeta muito as atividades
inovadoras, a organizacdo e o comportamento das empresas e outros agentes dentro de um
mesmo setor. Por isso, compreender as peculiaridades de setor para setor auxilia no
desenvolvimento de politicas focadas e realistas.

O sistema de inovacéo sustenta-se na coordenacdo de inter-relacionamentos e interacGes
com o propdsito de desenvolver, produzir, difundir e usar o conhecimento com vistas as novas
tecnologias. Lundvall (1992) descreve o sistema de inovagdo como todas as partes e aspectos
da estrutura econdmica e do conjunto institucional afetando o aprendizado como também a
busca e a exploracdo. Nessa perspectiva, 0 esqueleto do sistema de inovacédo pode ser dividido
em uma estrutura micro e macro (LUNDVALL, 2007). A estrutura micro é formada por um

conjunto de diferentes agentes representados por organizacGes e individuos e a estrutura
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macro é conformada pelas instituicdes e pelas condi¢Bes gerais (McKELVEY, 1997; OCDE,
1997).

Na dimensdo micro, a rede de organizacdes e individuos pode ser configurada no setor
publico ou privado e inclui empresas, clientes, fornecedores, competidores, escolas, institutos
de treinamento, agéncias governamentais, instituicGes técnicas de apoio a pesquisa e
universidades (CASSIOLATO e LASTRES, 2005; EDQUIST, 1997). Para Lundvall (2007),
as firmas sdo as unidades que desempenham o papel mais importante no sistema de inovacéo
e podem diferir na forma como elas inovam e interagem.

De forma geral, ha dois modos de inovacdo dos quais as empresas podem se apoiar: a
inovacdo baseada na ciéncia e baseada na experiéncia. Tendo vista que o primeiro €
fundamental para alcancar bom éxito no segundo modo, as empresas de alta tecnologia como
as firmas quimicas empregam o primeiro modo de inovacdo em maior proporcao utilizando de
pesquisas em laboratérios e de volumosos gastos em P&D. Em situacdo oposta, as de baixa
tecnologia, como a agricultura, fazem uso da busca pela inovacdo a partir de uma maneira
mais informal, incremental e investindo pouco gasto em P&D. Mesmo sem negligenciar que
uma grande porcéo da inovacdo nas industrias de baixa tecnologia tem se baseado no uso da
ciéncia realizado pelas industrias de alta tecnologia, a experiéncia também pode abrir portas
para o desenvolvimento inovativo (OECD, 2005).

Para Lundvall (2007), a visdo de um sistema de inovacdo bem estruturado e planejado
deveria abarcar os dois modos de inovacdo: o modo STI (Science, Technology and
Innovation) e o modo DUI (Doing, Using and Interacting). O primeiro modo caracteriza-se
pela alocacdo de recursos e estruturas dedicadas as atividades especificas de desenvolvimento
de conhecimento técnico e cientifico, aplicando-o de maneira organizada, explicita, formal e
cientifica. Para isto, utiliza a experiéncia pregressa e cria e acessa 0 conhecimento codificado,
de forma a conferir maior énfase a promocao da Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para a
geracdo de inovagoes.

No segundo modo, as estratégias de inovacdo sdo baseadas no uso e aprendizado de
conhecimento empirico a partir dos processos de learning-by-doing (aumento da eficiéncia
das operacOes de producdo), learning-by-using (aumento da eficiéncia no uso de sistemas
complexos) e learning-by-interaction (interacdo entre usuarios e produtores que resultam em
inovagdo). A busca pela inovacgdo se caracteriza pela alocagdo de recursos e estruturas de
maneira informal na qual o conhecimento tacito é empregado na solucéo de problemas do dia-

a-dia sem que haja compreensdo total dos fenémenos cientificos envolvidos. Neste aspecto, o
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conhecimento implicito é aplicado de forma experimental, empirica, em sucessivos testes até
encontrar o resultado desejado, levando a cabo a promoc¢édo de um aprendizado cumulativo.

Vale ressaltar que o desempenho econdmico do sistema de inovacdo ndo depende
somente de um nucleo bem estruturado, pois esta sujeito a um cenario mais amplo em que 0
nacleo opera. Esta macroestrutura € conformada pelas condices ambientais e pelas
instituicdes as quais sdo definidas como um conjunto de habitos comuns, rotinas, praticas
estabelecidas ou regras que regulamentam as relacdes entre grupos e individuos.

As instituicdes ajudam a estruturar a transferéncia e o0 comportamento da informacao e
provém alguma estabilidade nos padrGes de interacdo social, reduzindo assim a incerteza para
os tomadores de decisdo individuais (McKELVEY, 1997). Para Lundvall (1992), a confianca
conduzida pelas instituices abrange as expectativas sobre consisténcia no comportamento, a
divulgacdo completa do que os agentes consideram como informacéo relevante para o outro
grupo e a limitacdo em explorar a fraqueza temporéaria dos parceiros.

As instituicbes déo forma ao sistema nacional de educagdo, ao mercado de trabalho, ao
mercado financeiro, ao direito de propriedade intelectual, a competicdo dentro do mercado de
produtos e ao regime de bem-estar (LUNDVALL, 2007; LUNDVALL et al, 2002). Ademais,
podem incentivar ou deixar de incentivar a inova¢do como também influenciar as dire¢des de
pesquisa e as atividades de aprendizagem. A formagdo de um sistema de pesquisa e
desenvolvimento, de um sistema de educacdo, de um sistema financeiro, de um sistema legal
que garanta a propriedade sobre a novidade e de politicas governamentais em areas de ciéncia,
tecnologia e economia, entre outros, sdo exemplos de incentivos a inovacdo (McKELVEY,
1997).

A existéncia ou ndo desses tipos de incentivos conformam as diferencas institucionais e
explicam as diferentes perfomances entre os sistemas nacionais. Nessa linha, Lundvall et al
(2002) identificam que a falta de estabilidade em um ambiente macroecondmico e financeiro
desprovido de politicas fiscais e monetarias bem comportadas também pode explicar a
imaturidade dos sistemas nacionais da maioria dos paises em desenvolvimento por afetar de
forma negativa o aprendizado interativo e a capacidade inovativa.

De acordo com Lundvall (2007), os micro-comportamentos oriundos das organizacdes e
individuos sdo afetados pela estrutura macro conformada pelas instituicoes,
concomitantemente, as macro-estruturas sao modeladas pelos micro-processos. Coloca-se em
relevo, portanto, que a organizacdo institucional é flexivel e sera recriada atraves da

continuidade e das novas interacdes sociais (McKELVEY, 1997).
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2.5.2. Uma Tipologia para o Sistema de Inovagéo da Agricultura

Uma tipologia que procura reunir agentes, atividades tecnoldgicas formas de
aprendizado e, em alguma medida, a transferéncia de conhecimento, ou seja, 0s elementos que
discutimos acima, é proposta por Possas et al (1994). Para os autores, 0s principais agentes
que dao forma ao regime tecnoldgico na agricultura sdo classificados em seis grupos
principais que oferecem e ddo suporte a inovacdo e a difusdo no setor agropecuario
(agricultura vegetal e animal). Esta tipologia, coerente com a visdo evolucionaria que
descrevemos nos itens anteriores, defende que o processo inovativo na agricultura é resultado
da evolucdo das trajetorias tecnoldgicas individuais e conjuntas dos diferentes atores e do
sistema de pesquisa agricola.

A seguir elencamos esses grupos, caracterizamos as fontes de inovacdo e destacamos
brevemente as suas estratégias competitivas (POSSAS et al, 1994, p. 17).

l. Fontes privadas de organizacdo industrial — produzem e vendem insumos e
maquinas para 0 mercado agricola — compostas por:

a) Inddstria de Pesticidas™ (particularmente relacionada & indUstria quimica e
farmacéutica) - constituem produtos cuja composicdo quimica € protegida por
patentes, sdo registrados por agéncias governamentais para poderem ser
comercializados, e sdo colocados no mercado sob marcas registradas. A induastria de
pesticidas € marcada pela concentracdo técnica e econdmica, com forte presenca das
empresas transnacional que atuam em determinados segmentos de mercado
(PAULINO, 1993). Em 2009, quase metade dos US$44 bi das vendas mundiais de
defensivos agricolas foram realizadas por trés companhias multinacionais: Syngenta
(Suica; 19%), Bayer CropScience (Alemanha; 17%) e BASF (Alemanha; 11%) (ETC,
2011, p. 25).

b) Industria de Fertilizantes. Caracteriza-se como o setor do complexo quimico
responsavel pela transformacdo de matérias-primas naturais em produtos cuja
caracteristica precipua é fornecer os nutrientes demandados pelas plantas. A estrutura
da indastria mundial de fertilizantes é composta por um pequeno conjunto de grandes
empresas, altamente diversificadas e integradas, convivendo com outro conjunto, bem
maior, de empresas relativamente menores, especializadas na formulacdo e

distribuicdo de fertilizantes compostos de uso final (ECIB, 1993b). Trés companhias

Em termos gerais, os pesticidas podem ser divididos em trés classes: fungicidas, inseticidas e herbicidas
(PAULINO, 1993).
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multinacionais responderam por 32% dos US$ 90,2 bi total das vendas mundiais em
2009: Yara Internacional (Noruega; 12%), The Mosaic Company (EUA; 10%) e
Agrium Inc (Canada; 10%) (ECT, 2011, p. 29).

c) IndUstria de Méaquinas Agricolas (IMA). A IMA ¢é produtora de tratores,
colheitadeiras, implementos e outros equipamentos agricolas e é constituida por uma
estrutura heterogénea, onde coexistem empresas de diferentes portes com distintas
peculiaridades técnicas e organizacionais (ECIB, 1993a). Ha mais de 1.500 produtores
ao redor do mundo, mas apenas trés players possuem uma presenca representativa de
51% do mercado global, estimado em 2009 em US$ 69,6 bi: as multinacionais Deere
& Co (EUA; 26%), CNH Global NV (ltdlia; 15%) e AGCO Corporation (EUA;
9,5%)%.

d) Industria de Sementes - compreendendo os hibridos, vegetais e variedades de
grande cultivo. A indlstria de sementes apresenta um ambiente concorrencial
caracterizado como oligopolista, no qual convivem grandes empresas ao lado de
pequenos empreendimentos que atuam em segmentos ou nichos de mercado de
amplitude local, regional ou com especificidades que ndo interessam ou nao
compensam as empresas lideres (SILVEIRA et al., 1990). De acordo com dados de
2009, mais da metade do mercado global (US$ 27,4 bi) de sementes € originaria de
apenas trés grandes companhias: Monsanto (USA; 27%), Du Pont (Pioneer) (USA;
17%) e Syngenta (Suica; 9%).

e) Outras industrias voltadas para a agricultura animal - como a criacédo de gado -
e relacionadas as industrias de: i) produtos veterinarios (parte ligada a farmacéutica);
ii) géneros alimenticios para animais; iii) equipamentos de construcdo das fazendas e;
iv) matriz genética.

Il. Fontes institucionais — abrangem as universidades, institutos de pesquisa e

empresas de pesquisa publica promotoras de atividades de pesquisa basica, desenvolvimento e

transferéncia de tecnologia, desenvolvimento de produtos, bem como testes nas industrias

fornecedoras do grupo | (a taxonomia ressalta as interacdes das universidades/instituicdes de

pesquisa com as empresas industriais).

I, Fontes privadas relacionadas a agroinddstria — envolve a industria de

processamento de produto agricola que interfere direta e indiretamente na producdo da sua

matéria-prima. A acéo dessas firmas pode ser individual, vindo das firmas de processamento

20 \VDMA (2010); Deere Annual Report (2009); CNH Annual Report (2009); AGCO Annual Report (2009).
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industrial, que estabelecem padrdes para os produtores, ou coletiva, através da formacgdo de
consorcios para desenvolver tecnologias geneéricas. Salles Filho (1993) ilustra o caso das
firmas que sdo responsaveis por parte da prescricdo de normas técnicas que balizam os
critérios de producdo, como, por exemplo, aquelas que definem critérios de uso de pesticidas
nas culturas de tomates para processamento na industria.

V. Fontes privadas organizadas coletivamente, sem fins lucrativos — abarca as
associacOes e cooperativas de produtores (ou associacdo de cooperativas) cujo proposito
engloba duas frentes i) o desenvolvimento e a transferéncia de novas variedades de sementes
e de préaticas agricolas?!, que podem ser efetivadas pela venda da tecnologia ou pelo repasse
direto e ii) a comercializagdo conjunta dos insumos produzidos pelos associados aliado aos
investimentos indispensaveis ao escoamento das mercadorias.

V. Fontes privadas relacionadas aos suprimentos de servi¢cos — inclui as firmas
que vendem servicos de suporte técnico, planejamento e administracdo da producdo. Estas
firmas desenvolvem habilidades especificas através do processamento do grande nimero de
informacdes disponiveis e podem ser vistas mais como disseminadoras de tecnologias, do que
geradoras delas.

VI. Unidade agricola de producdo — através do processo de aprendizado, os
agricultores acumulam novos conhecimentos que algumas vezes podem ser traduzidos em
inovacOes, muito embora ndo incorporados na forma de novos produtos. De uma maneira
geral, o aprendizado na unidade agricola depende de duas competéncias: a) capacidade de
interpretar e assimilar as novas informacdes vindas de fora (das instituicdes de pesquisa, por
exemplo) e; b) habilidade gerencial no uso do conhecimento tecnoldgico. O desenvolvimento
destas competéncias conduz ao aumento da produtividade, a reducdo dos custos de producéo
agricola e, consequientemente, a conquista de posi¢fes vantajosas.

O modo como essas fontes de inovacdo evoluem e se relacionam entre si € a principal
forca motriz para a superagdo das &reas-problema que percorrem o regime tecnoldgico na

agropecudria. No capitulo trés examinamos algumas destas relagdes.
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3. AORGANIZACAO DA PESQUISA AGRICOLA NO BRASIL

O Sistema Nacional de Inovacdo (SNI) do Brasil situa-se em um estagio ainda
intermediario, podendo ser comparado a paises como México, Argentina, Uruguai, Africa do
Sul, india e China (SUZIGAN et al, 2011). As principais limitacdes provém do carater tardio
da criacdo das instituicdes de pesquisa e universidades no pais, da industrializacdo brasileira e
das instituicbes monetérias e financeiras. Ademais, o protecionismo exagerado e o predominio
de empresas multinacionais nas industrias estratégicas, configuraram um padrao tecnolégico
de poucas demandas sobre o sistema cientifico e universitario.

Contudo, nas areas em que o Brasil possui vantagens no cenario internacional, houve
um esfor¢o para a construcao de um sistema de inovacdo envolvendo importantes articulagdes
entre os setores produtivos, 0s governos e as instituicdes de ensino e pesquisa (SUZIGAN et
al, 2011). Entre essas areas, merecem destaque as relacionadas com as ciéncias agrarias, em
particular pelas inovagdes produzidas pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa).

Até a década de 1970, o Brasil foi marcado por ciclos nas culturas da agricultura - do
café, cana, grdos no Sul do pais — e pela importagdo de alimentos. Em 1973, apds a crise do
petréleo e a mudanca nos precos relativos, vivemos uma grave crise na oferta de alimentos
associada com a elevacdo dos precos — aumento em torno de 48% em 10 anos. Em parte este
cenario era reflexo de uma politica de uso intensivo da méo-de-obra existente e auséncia de
investimentos na modernizagdo da agricultura. A crise induziu a revisdo do modelo e adogéo
de investimentos macigos em pesquisa. Nessa nova politica, nasceu a Embrapa (LOPES et al,
2013).

Instituida em 1973, a Embrapa participou da “quinta onda de criagao de institui¢des”
sucedida durante o regime militar brasileiro (SUZIGAN et al, 2011). Segundo a Cepal (2003),
existem razGes de peso, tais como a seguranca alimentar, o combate a pobreza rural, o
cuidado ao meio ambiente, a preservacdo dos recursos naturais e a biodiversidade que
justificam a presenca de institui¢cGes publicas na investigacdo agropecuaria.

De acordo com o website da instituicdo®, esta é uma empresa publica de direito
privado, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), que foi

criada com o objetivo de realizar P&D na agropecuaria e coordenar o sistema de pesquisa

21 Tais como métodos de plantio, dosagens de adubacdo e de pesticidas, métodos de controle de pragas, de
irrigacéo, de colheita e armazenagem, etc.
22 \/er [http://www.embrapa.br/a_embrapa#]. Acesso em 23 abr. 2012.
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nacional denominado Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuéria (SNPA). A Embrapa esta
inserida no conjunto de instituicbes brasileiras que contribuem para o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental do Pais, por meio da realizacdo de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo para o setor agropecuario.

O SNPA, em sua forma vigente, foi instituido em 1992, pela Portaria n® 193 (7/8/1992)
do Ministério da Agricultura, autorizado pela Lei Agricola (Lei n° 8.171, de 17/01/1991).
Além da Embrapa e suas Unidades de Pesquisa e de Servicos, este sistema também é
composto pelas Organizagdes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria — Oepas, por universidades
e institutos de pesquisa de d&mbito federal ou estadual, bem como por outras organizagdes,
publicas e privadas, direta ou indiretamente vinculadas a atividade de pesquisa agropecuaria.
Assim, este sistema € constituido por uma rede de pesquisa e desenvolvimento
descentralizada espalhada por quase todos os Estados da Federagdo em que pesquisadores,
técnicos e instituicGes parceiras desenvolvem pesquisas direcionadas as diferentes realidades
da agricultura brasileira.

Ainda de acordo com a website da Embrapa, os objetivos do SNPA sdo: 1)
compatibilizar as diretrizes e estratégias de pesquisa agropecuaria com as politicas de
desenvolvimento do Pais; 2) assegurar a organizacdo e coordenacdo dos moldes das
instituicdes visdo eliminar as sobreposi¢@es, o desperdicio de esforgos e as lacunas nédo
desejaveis; 3) desenvolver um sistema de planejamento para pesquisa, acompanhamento e
avaliacdo; 4) gerar um sistema brasileiro de informacao agricola, via criagdo de um banco de
dados de acesso livre aos usuérios; 5) implementar a informatizacdo das instituicdes; 6)
fomentar a execucdo conjunta de projetos de pesquisa de interesse comum; 7) monitorar as
demandas dos biomas brasileiros; 8) promover o intercdmbio de informagdes e documentacéo
técnico-cientifica; 9) favorecer o intercdmbio de pessoal; 10) possibilitar apoio técnico,
administrativo, material e financeiro entre as instituicGes integrantes na medida das
necessidades de cada situacéo.

A pesquisa conjunta entre os integrantes do SNPA proporcionou saltos tecnoldgicos na
agricultura brasileira. Inimeros casos de sucesso descritos na literatura, resultado dos
investimentos no sistema de pesquisa brasileiro, sdo ratificados pelas posicdes de destaque e
lideranca que o Brasil detém atualmente na producdo e exportacdo de diversos produtos
agricolas (ver Tabela 1).

Um caso de sucesso € o cultivo da soja, em especial na &rea do Cerrado brasileiro. Este

cultivo so se tornou possivel gracas aos programas de melhoramento genético da soja original
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da China, que resultou na adaptacdo dessa cultura as condi¢cdes brasileiras. As sementes
melhoradas geneticamente associadas as técnicas agricolas de reducdo da acidez e elevacao da
fertilidade do solo, dentre outras melhorias, possibilitou que a regido do Cerrado fosse
incorporada ao sistema produtivo brasileiro (DE’CARLI, 2005). A capacidade cientifica do
Brasil de transformar grandes extensGes de solos tropicais, acidos e pobres em nutrientes, em
grandes extensdes de solos férteis, bem como de tropicalizar cultivos, ndo foi direcionado
somente a soja, mas a inumeros outros tipos de cultivos que transformaram o Brasil em uma
poténcia agricola.

Hoje, o Cerrado é responsavel por 40% da producéo brasileira de gréos e é considerada
uma das maiores fronteiras agricolas do mundo (DE’CARLI, 2005) e o Brasil o segundo
produtor mundial de soja (ver Tabela 2), com uma produtividade maior que os EUA, o lider
mundial. Estimativas do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) indicam
que o Brasil assumira a lideranca nas préximas safras de soja®’. Ressalte-se que em outras
culturas agricolas como a de acucar, café, cana-de-agUcar, suco de laranja e laranja, o Brasil j&

é lider mundial tanto no que se refere a producédo quanto a exportacdo destas commodities.

Tabela 2. Posi¢cao do Brasil como Produtor e Exportador de Produtos Agricola no
ranking mundial, dados de 2011

Produto Posicdo
Producdo Exportacao

Acucar 1° 1°
Café 1° 1°
Cana-de-acgucar 1° 1°
Laranja 1° 1°
Suco de Laranja 1° 1°
Carne Bovina 20 1°
Soja 2° 1°
Carne de Frango 3° 1°
Carne Suina 40 40

Fonte: Elaboragdo propria a partir de MAPA (2011) e site da Embrapa.

Ha também exemplos de sucesso nos sistemas de producdo animal. No setor de carnes,
por exemplo, a producdo brasileira de carne bovina, carne suina e carne de aves aumentou de
forma gradual de 4.270 mil toneladas métricas, em 1978, para 24.673 mil toneladas métricas

em 2011, um aumento de quase seis vezes - as taxas anuais de crescimentos registradas para
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esses produtos foram, respectivamente, 6,2%, 11,3% e 5,1%2*, excepcionais se confrontadas
com as do pais. Hoje, o Brasil mantém posicdes de destaque na producdo e exportacdo do

setor de carnes.
3.1. A Embrapa e os Paradigmas Tecnoldgicos Agricolas

Assim como ressaltado pelo estudo do Banco Mundial (2006) e discutido no capitulo
anterior, o formato de pesquisa agricola em todo o0 mundo é marcado por uma transigcdo entre
as abordagens. O caso da Embrapa ndo foi diferente. A evolugdo na forma de gerenciar a
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo da Embrapa inicia-se em 1973 sob as bases do modelo
de oferta de P&D/Science Push denominado pela Embrapa de “modelo concentrado de
pesquisa” (Embrapa, 2012a). Neste modelo, a pesquisa se concentra no setor publico, que tem
total dominio do conhecimento, tal qual a abordagem de Sistema Nacional de Pesquisa
Agricola (SNPA)? apresentada pelo Banco Mundial (2006).

Conforme ressaltamos no Capitulo 1, este formato de pesquisa foi o esteio para o
planejamento e desenvolvimento agricola mundial e est4 centrado nos institutos publicos de
P&D. Assim, as universidades e centros de pesquisa sao vistas como Unica fonte de inovagédo
e de orientacdo do setor agricola, através da transferéncia da tecnologia aos agricultores e, por
conseguinte, do crescimento da produtividade agricola.

Em 1979, sob o “modelo de programagao circular” da Embrapa, ha uma alteracdo no
modelo de gestdo que passa a concentrar-se na demanda de P&D/market pull/demand pull
(EMBRAPA, 2012a). Posteriormente, a Embrapa é influenciada por um novo formato de
pesquisa, o Sistema de Informacdo e Agricultura do Conhecimento (SIAC). Esta abordagem
leva em consideracdo ndo somente a oferta de pesquisa agricola via fontes publicas, mas
também reconhece a importancia da demanda de pesquisa e tecnologia. E implantado em
1992, no Brasil, o “Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA)” e o “Sistema de
Embrapa de Planejamento (SEP)”, baseado em um modelo que integrava oferta e demanda de
P&D.

Dez anos depois, ha uma nova reestruturacdo do modelo institucional desta Empresa em

direcdo a terceira abordagem proposta pelo Banco Mundial (2006), o Sistema de Inovacéo

2 \fer [http://www.valor.com.br/empresas/3003398/usda-preve-avanco-do-brasil-em-soja-e-carnes]. Acesso em
14 fev. 2013.

24 \Jer [http://www.embrapa.br/a_embrapa/missao_e_atuacaot#]. Acesso em 23 abr. 2012.

> Nao confundir o titulo do sistema de pesquisa brasileiro - Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA)
- com a denominacdo de Sistema Nacional de Pesquisa Agricola (SNPA) fornecida pelo Banco Mundial (2006) a
primeira abordagem de sistema de inovac&o discutida no Capitulo 1.
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Agricola (SIA). Este formato de pesquisa valoriza as capacidades e processos enfatizados pelo
SNPA e pelo SIAC, mas amplia o reconhecimento dos atores envolvidos no processo
inovativo. Nessa perspectiva, também sdo levados em consideracdo o setor privado ao longo
da cadeia produtiva, os processos de adaptacdo criativa e as politicas de financiamento da
inovagdo. Este ¢ o ultimo modelo de gestao da Embrapa, intitulado “Sistema Embrapa de
Gestao (SEG)” (EMBRAPA, 2012a).

Implantado em 2002, o SEG é o modelo que mais se alinha a abordagem de sistema de
inovacdo. Este modelo tem como objetivo planejar e coordenar as atividades de pesquisa e
desenvolvimento, transferéncia de tecnologia, comunicacdo e desenvolvimento institucional
da Embrapa e do SNPA como um todo (EMBRAPA, 2011). Ademais, nesse sistema ha o
detalhamento do plano de trabalho de pesquisa a ser desenvolvido e o acompanhamento do
andamento dos projetos.

Segundo a Embrapa (2011), a partir do SEG criou-se um formato de carteira de projetos
de acordo com Macroprogramas. Cada Macroprogroma possui fontes de financiamento e
instrumentos de metas técnicas especificas gerenciadas por um gestor assessorado por uma
comissdo técnica. Estes sdo, portanto, instrumentos gerenciais para operacionalizacdo da
programacao estabelecida.

Nesse modelo interativo de inovacgdo, o processo de P&D da Embrapa e do SNPA se
inicia na 1) identificacdo da demanda, passa pela 2) geracdo de conhecimentos e informacdes
técnicas, desenvolvimento e adaptacdo de tecnologias, construindo 3) prototipos a serem
validados, dando origem a 4) produtos e processos acabados. SO a partir deste ponto € que
inicia a segunda atividade basica da Embrapa, a transferéncia da tecnologia (EMBRAPA,
1999).

A P&D realizada por esta Empresa pode ser dividida em trés tipos (EMBRAPA, 1999):
P&D Incremental, Radical e Fundamental. O primeiro tipo é predominante e baseado
principalmente no D da P&D, ou seja, na melhoria de produtos e processos. O segundo tipo se
refere as demandas latentes que representam novos desafios para os pesquisadores por exigir
novos conhecimentos ndo disponiveis na base tecnoldgica existente. Por fim, o terceiro tipo
de P&D apresentado pelo relatorio diz respeito as atividades de P&D iniciadas a partir das
demandas futuras ou emergentes que surgem da intuicdo dos pesquisadores maduros.

Os trés tipos de P&D relacionados acima sdo organizados em dois nichos, o de “P&D
Pré-Tecnologico” e de “P&D Tecnoldgico”. No nicho de P&D Pré-Tecnoldgico - que inclui

os projetos de P&D incremental, radical e fundamental - encontramos os conhecimentos e
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quase-tecnologias que podem ser reprocessados na construgdo de uma tecnologia que o
usuario final possa usar, como, por exemplo, 0s gens promotores ou DNAs seqlienciados, 0s
quais podem ser utilizados na criacdo de diferentes cultivares. Este nicho de P&D exige a
propriedade intelectual e de patentes para a prote¢cdo do conhecimento desenvolvido e dele se
obtém a maioria dos royalties.

Por outro lado, o nicho de P&D Tecnoldgico - em que sd0 mais comuns 0s projetos de
P&D incremental e radical - diz respeito as tecnologias materializadas em produtos acabados
que podem ser usadas diretamente pelos usuarios finais sem ser necessario o0 reprocessamento
por organizagGes especializadas, como no caso das sementes de cultivares, das maquinas e
dos fertilizantes.

Nessa perspectiva de tipos de demanda e de nichos estratégicos de P&D, o SEG conta
com seis Macroprogramas diferentes (vide Tabela 3), os quais abrangem os diversos tipos de
atividades de P&D da Embrapa, mas, principalmente, os projetos de carater radical e
incremental (EMBRAPA, 2011). Nos projetos de carater radical, o Macroprograma 1, por
exemplo, inclui pesquisas de base cientifica elevada que buscam alcancar avancgos
tecnologicos e romper/redirecionar os paradigmas tecnoldgicos vigentes. A titulo de exemplo,
em 2010, uma das atividades de pesquisa deste programa intitulada ‘“Materiais
Nanoestruturados para o Desenvolvimento de Sensores e Biosensores para o Agroneg6cio”,
visava o0 desenvolvimento da area de nanotecnologia no agronegdcio. A nanotecnologia € uma
area com grande potencial de expansdo, que estd sendo estudada pela Embrapa e seus
parceiros com o objetivo de desenvolver nanosensores capazes de detectar a acdo de
patdgenos e contaminantes; controlar a qualidade de produtos agropecudrios; detectar o
amadurecimento de frutas de baixo custo, dentre outros. A unidade lider deste projeto é o
CNPDIA e envolve 32 pesquisadores, 12 Unidades da Embrapa (CNPMF; CNPSO; CNPUV;
CNPGL; CTAA; CPATU; CPPSE; CNPMA; CNPGC; CNPMN; CPATSA E CNPDIA) e 3
Universidades (UEL; USP/Poli e IFSCe UFSCar/DQ) (EMBRAPA, 2011; SILVA, 2006).

Quanto aos projetos de carater incremental, o Macroprograma 3, por exemplo, diz
respeito as atividades de aperfeicoamento tecnolégico — melhoria continua - do agronegécio
que demandem arranjos simples de curto ou médio prazo. Um exemplo relatado pelo
PRONAPA ¢ o do projeto “Viabilidade da secagem do café (Coffea canephora Pierre) em
terreiro hibrido para o Estado de Rondénia” (EMBRAPA, 2011). Este projeto teve como
unidade lider a Embrapa Café e como instituicGes parceiras, a Embrapa Ronddnia, a
Universidade Federal de Vicosa (UFV) e a Universidade Federal de Rondbnia (UNIR-RO).
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Neste caso, a tecnologia de secagem do café via secador hibrido foi testada em oposicdo a

tecnologia de terreiro de concreto e chegou-se a conclusdo de que o primeiro é

mais eficiente

nas condicdes climéticas do Estado de Ronddnia (RESENDE et al, 2008). Nota-se, portanto,

que este tipo de carteira de projetos prioriza os projetos em fase final,

concretizam a pesquisa desenvolvida em rede pelo SNPA.

Tabela 3. Macroprogramas do Sistema Embrapa de Gestéo

ou seja, que

Titulo Objetivo Resultado esperado Caracteristica
1 Grandes desafios  Gestdo de projetos de P&D de  Avancos tecnoldgicos Grandes redes e
nacionais base cientifica elevada, de radicais e estabelecimento  volumes de
carater transdisciplinar e multi- de novos paradigmas recursos
institucional
2 Competitividade e Gestdo de projetos de P&D de  Avancos tecnoldgicos Redes menos
sustentabilidade base cientifica aplicada, de significativos e inovadores complexas ou
setorial caréter interdisciplinar arranjos mais
simples
3 Desenvolvimento  Gestdo de projetos de P&D em  Acabamento das Arranjos
tecnoldgico transferéncia de tecnologia, tecnologias e avancos institucionais
incremental do organizacdo da informacéo e incrementais na tecnologia simples e custo
agronegdcio viabilizag&o de contratos de existente relativamente

prestacéo de servigos técnicos
ndo rotineiros

baixo

4 Transferéncia de Gestdo de projetos e de Identificacdo de demandas
tecnologia e processos de transferénciade  via monitoramento dos
comunicacao tecnologia e de comunicacéo ambientes internos e
empresarial empresarial para desenvolver a  externos

integracéo entre atividades de
P&D e o mercado

Avrticulacdo intra
e
interinstitucional

5 Desenvolvimento  Gestdo de projetos e processos  Melhoria ou inovacdo de  Projetos e
institucional que visem a consolidacdo e a processos processos de
atualizacdo dos instrumentos de caréater
gestdo estratégica da Embrapa corporativo
6 Apoio ao Gestdo de projetos para Incluséo social das Equipes
desenvolvimento  fornecer suporte a iniciativas de comunidades a partir da interativas ou
da Agricultura desenvolvimento sustentavel da perspectiva de agregacdo  redes
Familiar e a Agricultura Familiar de valor aos produtos
sustentabilidade do agricolas
meio rural

Fonte: Elaboragao prépria a partir de Embrapa (2011) e website da Embrapa

De acordo com Mendes (2009), para se alcancar plenamente os objetivos propostos pela

abordagem de SIA, trés fatores criticos devem ser trabalhados no formato de pesquisa

brasileiro: a) estrutura, a partir de alternativas e arranjos mais interativos e descentralizados

com o intuito de desenvolvimento das capacidades inovativas dos diversos agentes do

61



sistema; b) praticas de gestdo, enfatizando o planejamento e programacdo dos focos de
pesquisa a partir do estudo das prioridades a ser buscadas; c) articulacdo e integracdo, a partir

da criacdo de regras e procedimentos que promovam a interacao entre 0s agentes.
3.2. Os Atores do SNPA

O principal ator do SNPA é a Embrapa que atua por intermédio de 15 Unidades
Administrativas e 47 Unidades de Pesquisa e de Servicos (EMBRAPA, 2012a). As primeiras,
localizadas em Brasilia/DF, também denominadas de Unidades Centrais, sdo encarregadas de
planejar, supervisionar, coordenar e controlar as atividades relacionadas a execucdo de
pesquisa agropecudria e a formulacdo de politicas agricolas. As Unidades de Pesquisa e
Servigos, chamadas de Unidades Descentralizadas, estdo espalhadas em todo o pais e tém
como proposito o desenvolvimento de produtos/servicos/tecnologias de acordo com a sua area
de atuacéo.

Além dos esforgos a nivel federal e estadual, no dmbito internacional, a Embrapa conta
com 78 acordos bilaterais com 56 paises e 89 instituicdes estrangeiras, abarcando
especialmente a pesquisa em parceria e a transferéncia de tecnologia. No que se refere as
parcerias com estabelecimento de bases fisicas, a Embrapa possui seis Laboratorios Virtuais
no Exterior (denominados Labex). Segundo Fuck e Bonacelli (2010), estes laboratorios
compartilham da infraestrutura, equipamentos e materiais das instituigdes parceiras e, nesse
ambiente, realizam atividades de monitoramento tecnoldgico e de mercado com vistas a
manter o Brasil na fronteira tecnologica do setor agropecuario a partir do desenvolvimento de
tecnologias de ponta.

De acordo com os autores, o primeiro laboratorio foi criado em 1998 nos EUA, o
Labex-EUA, a partir da parceria com o Servico de Pesquisa em Agricultura (ARS) do
Departamento de Agricultura dos EUA (USDA) e as areas de pesquisa estdo relacionadas a
nanotecnologia, recursos genéticos e seguranca dos alimentos?. Na Europa, o primeiro Labex
foi instalado em Agrdpolis, na Franca e, posteriormente, no Instituto de Pesquisas de
Rothamsted, na Inglaterra. O estabelecimento do Labex na Coréia do Sul aconteceu a partir da
colaboracédo entre a Embrapa e a Agéncia de Desenvolvimento Rural (RDA) daquele pais. Na
Asia também h& um laboratério no Japéo e outro na China.

O desenvolvimento de projetos no exterior via Cooperacao Sul-Sul para transferéncia de

tecnologia tém permitido uma maior disseminagéo das tecnologias e inovagdes desenvolvidas
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pela Embrapa. Atualmente envolve seis unidades de atuagio pertencentes & Africa (Senegal,
Mali, Gana e Mocambique) e a América (Panama e Venezuela) (FUCK e BONACELLLI,
2010).

Além da Embrapa e suas Unidades de Pesquisa e de Servicos, 0 SNPA é composto
também pelas Organizacbes Estaduais de Pesquisa Agropecuéria — Oepas distribuidas em

quatro regides principais do Brasil, mas concentradas na regido sudeste - vide Tabela 4.

Tabela 4. Organizagdes Estaduais de Pesquisa Agropecudria (Oepas)

Regido Norte e Centro-Oeste
Agéncia Rural  Agéncia Goiana de Desenvolvimento Rural e Fundiario

Empaer-MT Empresa Matogrossense de Pesquisa e Assisténcia Técnica e Extensdo Rural S.A.
Idaterra-MS Instituto de Desenvolvimento Agréario, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de
Mato Grosso do Sul
Unitins Universidade do Estado do Tocantins
Regido Nordeste
EBDA Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S.A.
Emdagro Empresa de Desenvolvimento Agropecuario do Estado de Sergipe
Emepa Empresa Estadual de Pesquisa Agropecudria da Paraiba S/A
Emparn Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Rio Grande do Norte
IPA Empresa Pernambucana de Pesquisa Agropecuaria
Regido Sudeste
Apta* Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios
IAC Instituto Agronémico de Campinas
IB Instituto Bioldgico
IEA Instituto de Economia Agricola
IP Instituto de Pesca
Ital Instituto de Tecnologia de Alimentos
4 Instituto de Zootecnia
Epamig Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais
Incaper Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
Pesagro-Rio Empresa de Pesquisa Agropecudria do Rio de Janeiro
Regido Sul
Epagri Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina S.A
Fepagro Fundacdo Estadual de Pesquisa Agropecuaria
lapar Instituto Agronémico do Parana

* Compreende os seis institutos abaixo: IAC, IB, IEA, EP, Ital e IZ
Fonte: Elaboracédo prépria a partir de Embrapa (2012a) e site da Embrapa

26 \Jer [http://www.embrapa.br/a_embrapa/labex/labex-estados-unidos/areas#]. Acesso em 05 jan. 2013.
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As universidades e institutos de pesquisa de ambito federal ou estadual que compdem o
SNPA somam 144 instituicGes ligadas ao sistema de pesquisa agropecuario, das quais, 38
instituicbes sdo federais, 32 sdo estaduais e municipais, 42 organizacdo sdo privadas e 32
comunitéarias (VIEIRA FILHO, 2010) — vide Gréfico 1. Deste universo, 62 instituicdes
mantém projetos de pesquisa relacionados com as ciéncias agrarias. No entanto, o nimero
desses atores esta concentrado na regido sudeste, especialmente particulares.

No que se refere as outras organizacdes, publicas e privadas vinculadas a atividade de
pesquisa agropecudria, ndo encontramos estudos com dados sistematizados que fornecam um

cenario geral sobre a atuacdo destas organizagdes junto ao SNPA.

Grafico 1. Instituicdes de ensino superior ligadas ao SNPA, distribuidas por regides
brasileiras

42
38

31 32| 32

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro Oeste Brasil

W Federais M Estaduais e Municipais Particulares ~ ® Comunitarias

Fonte: Elaboracgdo prépria a partir de Vieira Filho (2010).

3.3. EMBRAPA: Projetos, Produtos e Desempenho

Desde sua criacdo, a Embrapa tem se destacado nacional e internacionalmente por suas
relevantes e significativas contribuicfes. Estes resultados advém de um desenvolvimento
organizacional que tem inicio no final da década de 1980 com a elaboracdo do | Plano-
Diretor. Ao longo desse periodo, a Embrapa vem consolidando um processo de aprendizagem
que tem como principal referéncia o planejamento e a gestdo estratégica baseados em
cenarios. Atualmente, esta Empresa estd em fase de execucdo do V Plano-Diretor que abarca

um horizonte de estratégias organizacionais e de gestdo de PD&I que comecaram em 2008 e
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deverdo ser articulados até 2023, quando a Empresa comemorara 50 anos de existéncia
(EMBRAPA, 2008a).

Entre os objetivos do V Plano-Diretor estdo: 1) garantir a competitividade e a
sustentabilidade da agricultura brasileira; 2) atingir um novo patamar tecnologico competitivo
em agroenergia e biocombustiveis; 3) intensificar o desenvolvimento de tecnologias para o
uso sustentivel dos biomas e a integracdo produtiva das regides brasileiras; 4) prospectar a
biodiversidade para o desenvolvimento de produtos diferenciados e com alto valor agregado
para a exploracdo de novos segmentos de mercado; 5) contribuir para o avango da fronteira do
conhecimento e incorporar novas tecnologias, inclusive as emergentes (EMBRAPA, 2008a).

Para atingir os objetivos propostos, ainda de acordo com Embrapa (2008a), a Empresa
segue as seguintes diretrizes: 1) consolidar um modelo institucional de gestdo agil e flexivel,
com autonomia para associacdes e parcerias; 2) atrair, desenvolver e reter talentos técnicos e
gerenciais; 3) ampliar a atuacdo em redes para aumentar a sinergia, a capacidade e a
velocidade da inovacgéo; 4) promover a gestdo e a protecdo do conhecimento; 5) expandir a
atuacdo internacional em suporte ao desenvolvimento da agricultura brasileira e a
transferéncia de tecnologia; 6) ampliar e diversificar as fontes de financiamento para PD&l;
7) assegurar a atualizacdo continua dos processos de PD&I e da infra-estrutura; 8) fortalecer a
comunicacdo institucional e mercadoldgica para atuar estrategicamente diante dos desafios da

sociedade da informacéo.

Tabela 5. Carteira de Projetos e Portfolios da Embrapa

Tipos de demanda Exemplos de Tecnologia

Linhagens; Variedades; Hibridos; Germoplasma; Bioinseticidas;
Produtos Genes/promotores; OGMS; Biofabricas; Equipamentos; Kits de
diagnose; Vacinas

Sistemas de manejo; Adaptagdo a ambientes limitantes;
Processamento e qualidade; Transformac&o de plantas; Prospecgéo
génica; Manejo integrado; Fingerprinting e qualidade genética;
Zoneamento agroclimatico; Diagnose de Doengas

Processos

Banco de Germoplasma; Redes de Informag&o; Franquia em
Servigos Genética Vegetal; Propriedade Intelectual; Consultorias;
Treinamento; Incubadora de Empresas

Avaliacgdo de Cultivares; Rastreamento & Certificagdo de Produtos;
Anaélise de pureza genética; Defesa Agropecuaria; Prospec¢do
InformacGes génica; Automacdo de sistemas; Monitoramento - manejo integrado;
Monitoramento - qualidade ambiental; Monitoramento - cadeias
agroalimentares; OGMs & Biosseguranca; Gestdo Territorial

Fonte: Elaboracéo propria a partir de Embrapa (2011).
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A partir do planejamento estratégico, a Embrapa busca fomentar o desenvolvimento da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (C&T&I) voltado para uma frente de pesquisa agropecuaria
bem ampla, a qual engloba expertise em ciéncias do solo, melhoramento genético, recursos
florestais, ecologia/meio ambiente, fitotecnia, fisiologia, fitossanidade, zootecnia, sanidade
animal e reproducao/nutricdo animal (SALLES FILHO, 2000, p. 103).

De acordo com Embrapa (2011) a carteira de projetos e portfolios desta Empresa pode

ser dividida em quatro tipos de demanda (vide Tabela 5).

3.3.1. Perfil Técnico-Financeiro

A Embrapa tem um papel preponderante em relagdo aos investimentos em pesquisa
publica nacional agropecuéaria. Segundo Batalha et al (2009), em 2004, 76,8% dos gastos
publicos em atividades de pesquisa para 0 setor de insumos agropecuarios no Brasil foram
oriundos desta Empresa. Para auxiliar a construir a lideranca do Brasil em agricultura tropical,
a Empresa possui 9.803 empregados, dos quais 2.389 séo pesquisadores — cerca de 24% do
total, sendo 18% mestres, 74% doutores e 7% pos-doutores.

No que se refere a saude financeira, esta Empresa mantém um orcamento gradualmente
crescente na atual década (Grafico 2), com receita liquida, em 2012, correspondente a R$ 2,26
bilhGes. Esta receita refere-se “as receitas com vendas e servigos, bem como aos repasses
recebidos (recursos recebidos do Tesouro Nacional), deduzidos os descontos concedidos,
impostos sobre vendas e servicos (ICMS e ISS), ajustes realizados sobre a receita bruta, as
restituicoes de receita e retificacoes” (EMBRAPA, 2012a, p. 102).

No que se refere a receita com vendas e servicos, sdo arrecadados royalties a partir da
venda e/ou licenciamento de bioprodutos, biotecnologias, -cultivares, maquinas e
equipamentos, tecnologias agroindustriais, producdo animal e vegetal, resultantes dos
programas de pesquisa a Embrapa. A totalidade dos produtos e servicos oferecidos em 2011
gerou receitas proprias correspondentes a R$49,29 milhdes — cerca de 2% das receitas totais
(EMBRAPA, 2012a).

Em resumo, em 2011, podemos estimar que a Embrapa investiu em torno de R$2,1
bilhdes em P&D. Se fizermos uma breve comparacdo com os gastos em P&D realizados pelas
companbhias globais, a partir das informacdes do BIS (2010) , observamos que esse orgamento
em pesquisa esta entre os 110 maiores realizados pela empresas daquela lista. Esse esforgo é
superior ao de empresas com presenca global, como a Vale (Brasil), Syngenta (Suica), Dell
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(EUA) e Embraer (Brasil). A Monsanto (EUA) mantém gastos de P&D similares ao da
Embrapa, ao passo que as empresas como a Apple, Unilever, Caterpillar, DuPont, Dow, LG,
Basf, Hyundai Motor, Merck, Procter & Gamble investem entre US$ 1,2 bilhdo e US$ 2
bilhGes. Assim, os esforcos da Embrapa foram praticamente similares ao da empresa lider
mundial na producdo de sementes, a Monsanto, e superior ao da terceira maior empresa deste

segmento, a Syngenta.

Grafico 2. Orcamento da Embrapa (R$ bilhoes)
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Fonte: Elaboragdo propria a partir do Balango Social da Embrapa (varios nimeros).

De acordo com o Balanco Social de 2012, a Embrapa reproduziu um lucro social da
ordem de R$ 17,86 bilhdes, o que significa que de cada real investido, gerou-se R$7,80 para a
sociedade brasileira. Para a apuracdo deste lucro considerou-se uma amostra de 103
tecnologias e 227 cultivares desenvolvidas pela Embrapa e parceiros que forma transferidas
para 0s produtores agricolas, cujos impactos econémicos, sociais e ambientais foram
avaliados no decorrer do ano de 2012 (EMBRAPA, 2013).

3.3.2. Principais Produtos

As informacbes presentes no Grafico 3 revelam o desempenho inovativo e a
contribuicdo social da Embrapa no ano de 2011. Para o caso das cultivares, 110 variedades
estavam em fase de testes e 27 foram lancadas no mercado. O langamento e a comercializacdo
das cultivares garantem aos agricultores o acesso as sementes adaptadas as diferentes regides.
Para que estas sementes sejam produzidas em escala e estejam disponiveis no mercado, a

Embrapa utiliza de contratos de licenciamento com produtores e empresas privadas de
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sementes. Em 2011, foram assinados 1.300 contratos, que significaram um cultivo total de
161,1 mil hectares de sementes (EMBRAPA, 2012b).

Os softwares sdo outro tipo de produtos desenvolvidos pela Embrapa para o
agronegocio e utilizados para otimizar as atividades realizadas no campo. Em geral, 0s
softwares permitem uma visdo geral do sistema produtivo animal ou vegetal e orientam o
usuario no planejamento e acompanhamento da producdo. A titulo de exemplo, o software
denominado “Irrigafacil” tem o objetivo de nortear o manejo de irrigagdo, na medida em que
permite estimar o momento de se efetuar as irrigacdes, bem como as laminas de agua a serem
aplicadas em todo o ciclo da cultura com vistas a evitar o desperdicio e aumentar a eficiéncia
do manejo. Em 2011, somaram 99 lancamentos (EMBRAPA, 2012b).

Os insumos agropecuarios sdo produtos desenvolvidos para uso na producdo agricola e
animal. Segundo Embrapa (2012b), em 2011, foram lancados 141 insumos, como por
exemplo, o “Inoculante AzoTotal” desenvolvido para a cultura do trigo que ao ser aplicado as
sementes, permite maior tolerdncia a seca, além de gerar plantas mais vigorosas e facilitar a
fixacdo de nitrogénio.

Os produtos agroindustriais se referem as novidades para a agroinddstria nacional que
agregam valor a matéria-prima, como, por exemplo, a producao de barras de cereais a base de
pipoca de sorgo, um produto rico em fibras. Por fim, as maquinas e equipamentos facilitam o
trabalho dos agricultores no campo. Em 2011, a Embrapa langou 27 tipos, como por exemplo,
o controlador eletrénico de luminosidade desenvolvido para uso em granjas de criacdo de aves
(EMBRAPA, 2012b).

Gréfico 3. Pesquisas desenvolvidas pela Embrapa em 2011

Softwares langados 99

Insumos agropecuarios lancados 141

Produtos agroindustriais lancados 6

Maquinas e equipamentos lancados 27

Cultivares testadas 119

Cultivares lancadas 35

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de Embrapa (2012b).
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Em 2011, o Sistema Embrapa de Gestdo manteve em execuc¢do 1.349 projetos visando a
transferéncia de tecnologia, comunicacdo, desenvolvimento institucional e de pesquisa e
desenvolvimento. Os projetos de P&D (1.095) predominam e sdo destinados a criacdo de
novas tecnologias ou aperfeicoamento de tecnologias existentes. Desse total de projetos, 800
deles foram financiados diretamente por recursos do Tesouro Nacional no or¢camento da
Embrapa. Os demais 549 receberam também financiamento de instituicGes parceiras —
publicas e privadas — como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), fundacGes estaduais de
amparo a pesquisa, Fundacdo Banco do Brasil, Banco do Nordeste do Brasil (BNB), Banco da
Amazonia (BASA), Petrobras, entre outras (EMBRAPA, 2012b).

3.3.3. Producéo Cientifica e Tecnologica

Os resultados dos esforcos da Embrapa séo apresentados em varios estudos que avaliam
o nivel tecnolégico a partir da mensuracao dos depdsitos de patentes, um dado bibliométrico
bastante utilizado para medir o desenvolvimento da ciéncia aplicada e da inovagao.

O estudo “Principais Titulares de Pedidos de Patentes no Brasil”, publicado em 2011
pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), apresenta o ranking dos 50 principais
titulares de pedido de patente depositados no Brasil com prioridade brasileira no periodo de
2004 a 2008. Nessa publicacdo, a Embrapa esta entre as empresas mais inovadoras do Brasil,
posicionada em 17° lugar com um total de 50 patentes depositadas no periodo.

Nesta classificacdo, a PETROBRAS € a primeira empresa do ranking, com um portfélio
de 388 patentes, seguida pela UNICAMP e a USP, com 272 e 264 patentes, respectivamente
(INPI, 2011a). A Tabela 6 destaca as 20 principais titulares desse ranking, composto por
empresas, instituicGes de ensino, instituicbes de pesquisa e, também, de pessoas fisicas, fato
gue demonstra que a protecdo de tecnologias € utilizada no Brasil por depositantes de distintas

naturezas.
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Tabela 6. Os 20 principais titulares de pedidos de patente no Brasil com prioridade
brasileira: 2004 a 2008

Depositante 2004 2005 2006 2007 2008 Total
PETROBRAS S.A. 80 91 77 63 77 388
UNICAMP - Universidade de Campinas 53 67 55 46 51 272
USP - Universidade de S8o Paulo 33 41 35 79 76 264
WHIRLPOOL S.A. 10 20 31 50 63 174
UFMG - Universidade Federal de Minas

Gerais 23 18 32 40 41 154
UFRJ - Universidade Federal do Rio de

Janeiro 31 32 18 32 34 141
FAPESP - Fundagdo de Amparo a Pesquisa

do Estado de S&o Paulo 32 28 21 17 31 129
SEMEATO S.A. IndUstria e Comércio 49 27 15 7 16 114
CNEN - Comissao Nacional de Energia

Nuclear 13 17 14 26 13 83
FAPEMIG - Fundagdo de Amparo a

Pesquisa de Minas Gerais 13 12 8 22 13 68
VALE DO RIO DOCE S.A. 22 14 23 2 4 65
UFPR - Universidade Federal do Parand 7 23 14 16 17 63
ELETROLUX DO BRASIL S.A. 11 5 9 6 27 58
MAQUINAS AGRICOLAS JATO S.A. 9 29 10 3 6 57
UFSC - Universidade Federal de Santa

Catarina 10 4 11 10 16 51
GIUSEPPE J. ARIPPOL 12 3 18 12 6 51
EMBRAPA - Empresa Brasileira de

Pesquisa Agricola 4 11 12 16 7 50
BRASKEM S.A. 5 9 9 15 9 47
GRUPO SEB DO BRASIL PRODUTOS

DOMESTICOS LTDA. 16 12 5 5 8 46
UFRGS - Universidade Federal do Rio

Grande do Sul 12 6 9 9 10 46

Fonte: Elaboragéo propria a partir de INPI (2011a).

Outro estudo também organizado pelo INPI (2011b) analisa a producdo tecnoldgica
medida pelas patentes das “Instituicdes de Pesquisa Nao-Académicas Brasileiras” no periodo
de 1990 a 2007. A Embrapa com 167 documentos destaca-se como lider absoluta dos
depdsitos efetuados pelas instituicdes de pesquisa — vide Tabela 7. Em seguida vem o Centro
de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacdes (CPgD), com 71 pedidos,o Instituto de
Pesquisas Tecnolodgicas do Estado de Séo Paulo (IPT), com 69, a Fundagdo Oswaldo Cruz

(Fiocruz), com 50, e o Centro Técnico Aeroespacial (CTA), com 47, e assim, por diante.

70



Tabela 7. As Principais Instituices de Pesquisa Nao-Académicas Brasileiras
depositantes de patentes: 1990 a 2007

Depositante SIGLA N° doc. (%0)
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria EMBRAPA 167 24,81
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacgdes CPqgD 71 10,55
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo S/A IPT 69 10,25
Fundagdo Oswado Cruz FIOCRUZ 50 7,43
Centro Técnico Aeroespacial CTA 47 6,98
Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento LACTEC 42 6,24
Instituto Nacional de Tecnologia INT 24 3,57
Centro de Tecnologia Mineral CETEM 22 3,27
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica CEPEL 19 2,82
Fundagdo Butantan BUTANTAN 18 2,67
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais INPE 16 2,38
Instituto Nacional de Pesquisas da Amaz6nia INPA 15 2,23
Fundacédo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras CERTI 13 1,93
Genius - Instituto de Tecnologia GENIUS 12 1,78
Fundacdo Centro de Andlise, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica FUCAPI 8 1,19
Instituto Maua de Tecnologia IMT 8 1,19
Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas CBPF 7 1,04
Centro de Tecnologia em Materiais SENAI/CTCmat 6 0,89
Outras instituicdes com 5 ou menos dep6sitos 59 8,77
TOTAL 673 100,00

Fonte: Elaboracgdo prépria a partir de INPI (2011b).

A producdo de artigos cientificos produzidos por determinada empresa tambem é
bastante utilizada para medir o resultado da Producdo Cientifica. Em outras palavras, a
producdo de artigos cientificos pode ser utilizada como medida dos resultados cientificos das
pesquisas de uma da organizacdo. Nos 34 anos (entre 1974 e 2008) foram publicados mais da
metade do nimero total de artigos produzidos pela Embrapa®’. Nos 5 anos posteriores, de
2009 aos dias de hoje, foram elaborados os demais artigos. E pertinente ressaltar o
extraordinario crescimento do nimero de publica¢des nos ultimos 15 anos — vide Gréfico 4.

Uma forma de avaliar a rede associada as pesquisas de uma empresa é por meio das

publicacdes de artigo em parceria com outros agentes medidas segundo a filiacao institucional

" Uma consulta a base de dados SCOPUS pela filiagdo “Embrapa” revela que a empresa tem um total de 8.651
artigos produzidos no periodo de 1973 a 2013. A busca foi realizada no dia 22 de maio de 2013 e restringiu-se a
documentos de maior qualidade. Com esse proposito, a investigag@o: a) utilizou o campo “Affiliation Search”
que apresenta todos os documentos que ja foram analisados e normalizados pelos especialistas responsaveis pela
referida base de dados; b) limitou-se aos seguintes tipos de documento: artigo, artigo em jornais, artigo de
conferéncia e pesquisa curta.
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dos autores. O Gréfico 5 revela a predominancia das parcerias da Embrapa com fontes
institucionais que somam 7.649 artigos publicados (88% do total). Adicionalmente, 262
artigos (3%) foram elaborados em parceria com empresas privadas. Um detalhe importante
sobre a fragilidade dessas relacdes é que a primeira publicacdo aconteceu no ano de 1995, ou
seja, sdo recentes e ndo se solidificaram. Nos demais artigos (8%), hd apenas 0s autores
filiados a Embrapa, ou seja, os artigos sdo resultantes dos esforcos de fontes internas a
Embrapa.

Gréfico 4. Distribuicdo temporal dos artigos da Embrapa indexados ao SCOPUS, no
periodo de 1973 a 2013
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Fonte: Elaboragéo prépria a partir dos dados do SCOPUS.

Gréfico 5. Distribuicédo percentual dos artigos da Embrapa indexados ao SCOPUS, por
parceiros, no periodo de 1973 a 2013
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Fonte: Elaboracgéo prépria a partir dos dados do SCOPUS.
72



3.4. A Cooperagdo na Pesquisa Agricola

Como discutido no capitulo anterior, o ambiente da pesquisa cientifica e tecnoldgica
tornou-se mais complexo, por multidisciplinar e pela expansdo do conhecimento. Assim, é
cada vez mais dificil para as organiza¢gBes acumular recursos e capacitagcdo para atuar e
transitar entre os varios dominios cientificos necessarios as suas pesquisas (LOPES et al,
2013). Ao mesmo tempo, 0 acirramento da competi¢do conduz a especializacdo ao longo da
cadeia de produtiva. Esses dois fendmenos associam-se no sentido de reforcar as parcerias
voltadas para as pesquisas (LEMOS, 1999).

Além da busca pela dotacdo de conhecimento, ha também o estimulo pelo aspecto
financeiro. Segundo a organizagcdo americana pro-biotecnologia ISAAA, a descoberta, o
desenvolvimento e a autorizacdo de um Unico transgénico custa, em média, US$ 135
milhdes®®. Assim, a diluicdo dos custos iniciais de desenvolvimento de uma pesquisa instiga
progressivamente a formacdo de parcerias estratégicas. Ademais, ha a incerteza inerente a
todo o processo de desenvolvimento e legitimacdo de uma invengdo no mercado, pois um
projeto s6 pode ser considerado bem sucedido apoOs passar pelas etapas técnicas (design,
escala produtiva, etc.) e ser validado pelo mercado. Por vezes, o fracasso em qualquer uma
dessas fases pode ser fatal para a satde financeira de uma organizagé&o.

Em geral, o desenvolvimento inicial de um novo paradigma depende de recursos
financeiros e do conhecimento acumulado pelas fontes publicas de pesquisa (McKELVEY,
1997). O estabelecimento de cooperagcfes tecnoldgicas entre os agentes firma (empresas
privadas) e ndo-firma (universidades e centros de pesquisa) beneficia ambos os lados. Para 0s
primeiros, a parceria servira como fonte de inspiracao para lidar com informacdes e produtos
potenciais que ainda estdo longe do mercado e que, para alcanca-lo, sdo necessarios vultosos
investimentos, especialmente em pessoal qualificado. Assim, as empresas obtém, a partir da
cooperacao tecnologica com outras instituigdes, um entendimento aproximado do ambiente e
um critério de selecdo das trajetorias tecnoldgicas a serem perseguidas.

Por outro lado, as parcerias para as ndo-firmas podem trazer as competéncias e
perspectivas de mercado ndo existentes nessas instituicbes, uma vez que as pesquisas de
carater publico sdo, em geral, mal-definidas em termos de viabilidade econémica. Assim, as
universidades e centros de pesquisa, por meio da parceria, conseguem obter uma visao de

mercado que ndo é uma caracteristica inerente ao seu meio.

2y/er [http://www.valor.com.br/empresas/2579668/embrapa-vive-dilema-por-
competitividade#ixzz2aNR69wJ6]. Acesso em 20 abr. 2013.
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Na politica de P&D da Embrapa esta estabelecido que:

[...] os profissionais de cada unidade de P&D deverdo esforcar-se para
estabelecer parcerias estratégicas com outras unidades operacionais da
Embrapa, e com pessoas fisicas e juridicas interessadas em P&D, de todo o
mundo, mediante nucleos de gestdo tecnoldgica, ndcleos tematicos
descentralizados e outros mecanismos, de forma a complementar o0s recursos
humanos e materiais, aumentar a oferta de solucdes e o alcance geogréfico
de sua acdo, reduzir os custos operacionais e aumentar a qualidade de seus
projetos de P&D (EMBRAPA, 1999, p. 29).

Compreende-se, portanto, que o processo de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
de inovacdo da Embrapa € fundamentado na interagdo e atuacéo conjunta de diversos agentes
que compdem o sistema nacional (e até mesmo internacional) de inovacdo no setor
agropecuario. Nessa perspectiva, 0 modelo da Embrapa € fundamentado teoricamente na
visao de construcao de redes e parcerias.

A literatura da exemplos de desenvolvimento de diversos tipos de ligacdes
interinstitucionais desta Empresa visando o desenvolvimento de atividades de P&D
caracterizadas como interacdo universidade-empresa (U-E), entre institutos de pesquisa-
empresa (IP-E) e empresa-empresa (E-E) (DOSSA E SEGATO, 2010). De forma geral, as
principais instituicGes parceiras sao: a) secretarias de agricultura; b) organizagdes publicas de
pesquisa na 4area agricola; c) organizagbes de extensdo rural; d) universidades; e)
cooperativas; f) agéncias de fomento; g) fundagbes; h) empresas privadas; i) organiza¢des nao
governamentais (EMBRAPA, 2011). Segundo Suzigan et al (2011), a Embrapa esta em 11°
lugar no ranking das vinte empresas mais interativas do Brasil de acordo com a quantidade de
relacionamentos com empresas estatais, fundacGes de amparo a pesquisa, instituicbes de
pesquisa e de extensdo e universidades. O Censo de 2004 apontou a sua participagdo em 25
relacionamentos deste tipo.

De acordo com Moura e Marin (2013), nos contratos estabelecidos entre a Embrapa e
outras organizac@es de natureza privada ou publica estdo definidos a divisao de tarefa de cada
ator na rede, combinando recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos para lidar com um
ambiente de incertezas e riscos. Para o caso dos contratos de P&D com vistas ao
desenvolvimento de cultivares de soja, por exemplo, os autores destacam trés tipos de
modalidades de parcerias que podem ser identificados. A primeira modalidade é uma
cooperacao técnica a partir do planejamento dos cruzamentos, na qual o parceiro da Embrapa
deve contar com uma equipe técnica capacitada e com programa de melhoramento préprio

para participacdo na geracdo de uma nova cultivar. Nesse caso, a Embrapa admite co-
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titularidade do parceiro sobre a propriedade intelectual da cultivar obtida no @mbito de
parceria e os beneficios comerciais serdo rateados. Além disso, fica concedido ao parceiro o
direito de exploracdo comercial da cultivar por dez anos.

A segunda modalidade de parceria € uma cooperacdo técnica a partir de linhagens,
quando o parceiro e a Embrapa desenvolvem juntos as cultivares de soja, recebendo material
genético e realizando teste necessario para uma eventual exploragdo comercial. A Embrapa
tem o direito exclusivo sobre a propriedade intelectual, ficando ao parceiro a exclusividade na
exploragdo comercial por oito anos, com a possibilidade de licenciamento para terceiros.

Por fim, a terceira modalidade, segundo Moura e Marin (2013), prevé uma cooperagao
financeira, na qual o parceiro fornece o recurso tanto financeiro quanto pessoal para o
desenvolvimento das pesquisas da Embrapa. O parceiro podera multiplicar e comercializar
exclusivamente as cultivares, fruto do convénio, por um tempo a ser definido caso a caso.

A titulo de exemplo, a Embrapa e a Monsanto assinaram em 22 de abril de 1997, um
contrato de cooperacédo tecnolégica com o objetivo de desenvolver cultivares de soja tolerante
ao herbicida Roundup. A multinacional Monsanto é detentora da tecnologia de tolerancia ao
agrotoxico Roundup, a base de glifosato, ao passo que a Embrapa possui a propriedade de
cultivares adaptadas as condicbes edafo-climatica do Brasil, sendo por isso, detentora do
germoplasma de variedades da planta (MOURA e MARIN, 2013).

Nesse contexto, a parceria entre as duas organizagdes uniu as tecnologias existentes e
criou uma nova cultivar de soja transgénica apropriada para 0 uso nos solos brasileiros. A
partir da geracdo da nova tecnologia amparada pelo marco regulatorio brasileiro, a Monsanto
passou a ter dominio sobre o mercado de sementes de soja, uma vez que a comercializacdo da
variedade de soja passou a ser de responsabilidade da multinacional que restitui a Embrapa
via pagamento de royalties.

Antes do contrato, a maioria do fornecimento das variedades de soja convencional
advinha da Embrapa e representava uma participacdo de 70% da &rea total de soja cultivada.
A partir da finalizagdo do contrato Embrapa-Monsanto e da liberagdo da soja transgénica pela
Comissdo Nacional de Biotecnologia (CNTBio) em 2003, a cultivar resultante foi
crescentemente difundida e passou a ser responsavel por 66% das plantas de soja
transgénicas. Dado isto, esta parceria foi altamente estratégica para a Monsanto na

consolidacdo de um mercado certo no territdrio brasileiro.

% 0Os royalties pagos pela Monsanto séo incluidos no Fundo de Pesquisa Embrapa-Monsanto que é fonte de
recurso para a geracdo de outras pesquisas como, por exemplo, o desenvolvimento do feijdo transgénico.
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Existem inimeros modelos de parcerias para o desenvolvimento conjunto de pesquisa
em todas as areas de atuacdo da Embrapa. Esses modelos sdo flexiveis e seguem um tipo de
estratégia em termos de alocacao de recursos financeiros, humanos e materiais, licenciamento
de cultivares, de acordo com 0s objetivos da parceria tecnoldgica.

O conhecimento acumulado da Embrapa abrange uma frente ampla do agronegdcio:
area de sementes, produtos quimicos, defensivos agricolas, farmacos, fertilizantes,
biotecnologia, maquinas e implementos agricolas, softwares, genética animal e vegetal e
medicamentos veterinarios. Por isso, a0 mesmo tempo em que a Empresa concorre com
outros agentes privados em P&D, desperta também o interesse de diferentes empresas para o
desenvolvimento conjunto de solucBes para a agropecuaria brasileira (EMBRAPA, 2011).
Esse conhecimento em diversas e relevantes areas de pesquisa - a concentracdo de
competéncias tecnicas multidisciplinares sdo fatores atrativos para as parcerias. Estas
competéncias sdo resultantes do quadro de pesquisadores, formados em diversas instituicbes
brasileiras e internacionais de exceléncia, que contribui para a geracdo continua e

diversificada de solucgdes tecnoldgicas para os diversos ambientes agricolas.
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4. REDES DE COOPERACAO DA EMBRAPA: UM MAPEAMENTO A PARTIR DO
DEPOSITO DE PATENTES

4.1. Caracteristicas Gerais da Propriedade Intelectual nos Projetos de Desenvolvimento
Tecnoldgico da Embrapa

Desde a sua constituicdo, a Embrapa acumulou uma producéo tecnoldgica que soma
278 patentes publicadas. A evolucdo do total de pedidos ou depdsitos de patentes realizados
pela Embrapa, de acordo com a data de publicacdo (publication date), é apresentada no
Gréfico 6.

Um exame deste grafico revela que a primeira publicacdo de patente da Embrapa
aconteceu no ano de 1983 e que nas décadas seguintes houve um crescimento da média de 6,2
depdsitos na década de 1990, para 12,8 depdsitos na década de 2000, e para 14,6 documentos
entre os anos de 2010 e 2012.

Gréfico 6. Distribuicdo temporal dos pedidos de patentes da Embrapa por data de
publicacéo, no periodo de 1983 a 2013

Documents cou

Earlier publication date

Fonte: Elaboracéo prépria a partir do Orbit.

O Graéfico 7 apresenta a distribuicdo temporal dos dep6sitos de patentes da Embrapa
segundo a data de publicagdo nos diferentes paises. Neste gréfico incluem-se todas as familias

de patentes - isto €, ndo sdo eliminadas as duplicatas - com o objetivo de identificar os
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potenciais mercados de interesse para a exploragdo das tecnologias — suposto que 0s agentes
que desenvolveram a tecnologia buscam protegé-las em um maior nimero de paises. O
Gréfico 7 pode ser segmentado em trés periodos que descrevem etapas aparentemente
distintas, mas coerente com a politica externa e econdmica do Brasil das ultimas décadas: (1)
até o final dos anos 1990 os pedidos de patentes estavam concentrados nos paises
desenvolvidos — EUA, Japdo, Alemanha, etc.; (2) na primeira década do século XXI, os
depositos abrangeram os paises latinos; (3) no final desta década, os pedidos ‘““alcangam”
paises asiaticos.

Essa estratégia da Embrapa de expansdo para variados mercados, indicando uma
tendéncia de globalizacdo da tecnologia com vistas a protecao para potencial comercializagéo,
ganha forca nos anos 2000. Como ilustracdo, até abril de 2013, 8 patentes foram protegidas no
Brasil, 3 na Europa, no Mundo (pedido ainda em analise) e na Australia, e 1 nos EUA e na
China.

Gréfico 7. Distribuicdo temporal dos depositos de patentes segundo o pais outorgante da
protecdo: 1983 a 2013
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Fonte: Elaboracédo propria a partir do Orbit.

De acordo com Moreira et al (2004), sdo analisados trés fatores para a escolha dos
territérios onde a protecdo da patente serd solicitada: 1) a existéncia de um mercado

consumidor para a tecnologia objeto do documento; 2) a possibilidade da industria local
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reproduzir a referida matéria; 3) a existéncia de potenciais parceiros para executar tal
reproducéo da patente.

O Gréfico 8, um complemento do grafico anterior, mostra o resultado acumulado das
patentes protegidas em cada pais. Os paises com maior nimero acumulado de documentos
depositados, em geral, guardam relacdo com os trés periodos ou etapa mencionados acima:
além do caso 6bvio do Brasil (maior niUmero de patentes e conseqlientemente, 0 mercado de
maior interesse das tecnologias geradas), a “entrada” em novos mercados ¢ inversa a
ordenacdo Mundo, os EUA, a Europa, a América Latina e Asia. A categoria “Mundo” com 49
documentos registra 0 nimero de patentes depositadas no WIPO, mas os escritorios dos
paises ainda ndo publicaram o pedido, fato que impossibilita a identificacdo precisa. Apos o

pais efetivar a publicacdo, a patente deixa de aparecer como Mundo e aparece como Pais.

Gréfico 8. Distribuicdo geogréafica dos depositos de patentes segundo o pais outorgante
da protecéo: 1983 a 2013
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Fonte: Elaboracdo prépria a partir do Orbit.

4.2. Cooperacdo Tecnoldgica e a Rede de Relacionamentos da Embrapa

O desenvolvimento de uma invencdo pode ser originario do trabalho conjunto e os
inventores envolvidos podem pertencer a diferentes organizagbes. Quando um pedido de
patente de uma invencdo é depositado em um escritorio, ele pode apresentar um ou mais
depositantes ou titulares - a menos que haja cessdo de direitos a outro (s) titular (es). Esta

titularidade depende do contrato de trabalho firmado entre os inventores e a instituicdo
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depositante que os emprega e, também, entre as instituicdes que compartilham um mesmo
invento. Cabe acrescentar, no entanto, que ndo é necessario explicitar a percentagem de
participacao de cada um de seus titulares no momento do depdsito.

O Grafico 9 apresenta os 15 principais parceiros (depositantes ou titulares)®® da
Embrapa, ao longo do tempo e de acordo com a data de publicacdo das patentes. Entre o final
da década de 1980 e inicios dos anos 1990 nota-se a presencga de parcerias timidas com duas
universidades (UNICAMP e UFRJ) e uma empresa multinacional (Plant Genetic Systems®}).
Na segunda metade dos anos 1990 destacam-se o reforco da relagdo com esta Ultima empresa
e as parcerias com a Universidade de Juiz de Fora (UFJF) e um instituto de pesquisa
estrangeiro (Cornell Research Foundation). O resultado das associagfes, medidos pelas
patentes, foram intensificados. A partir dos anos 2000, consolidadas com cinco universidades
(UFSM, UnB, UFSCar, UFPA e UFRGS), dois institutos de pesquisa (FAPESP e Fundacéo
Universidade de Brasilia) e duas empresas brasileiras (Rota Industria de Maquinas Agricolas
e PETROBRAS).

® 0 titular é o “dono” da patente e pode ser pessoa juridica ou fisica. O inventor é o mentor intelectual da
invengdo. Eles podem ser os mesmos. De acordo com a LPI, os inventores da administracdo publica deverdo ser
incentivados a producéo intelectual por meio de premiagdes sobre os valores auferidos com o pedido de patente
ou com a patente concedida (MOREIRA et al, 2004).

31 A Plant Genetic Systems se tornou parte da Bayer em funcéo desta empresa adquirir a Aventis CropScience no
de 2001 [http://www.bayer.com.br/scripts/pages/pt/grupo_bayer/bayer_no_mundo/histria_no_mundo/index.php].
Acesso em 13 mai. 2013.
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Gréfico 9. Evolucdo dos 15 principais depositantes em parceria com a Embrapa, no
periodo de 1993 a 2013
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Fonte: Elaboragdo propria a partir do Orbit.

Em suma, a partir de meados da década de 1990 houve um incremento tanto no nimero
de depdsito da Embrapa (Grafico 6) quanto na dispersdo geografica (Grafico 7 e 8) e em
termos de parcerias com outros agentes (Grafico 9). Parte significativa desses resultados
podem ser explicados por duas causas: a Lei de Propriedade Industrial (LPI) e a Lei de
Inovacdo. A LPI, lei de n°® 9.297/96, vigente a partir de 14 de maio de 1996, ampliou as
possibilidades de patenteamento (anteriormente vedadas por outros codigos) de todos os
setores tecnoldgicos de interesse das empresas de pesquisa, entre eles quimico, medicamentos
e alimentos. A segunda regulamentacao sobre formas de incentivo a inovagéao tecnoldgica tem
origem nas discussdes iniciadas em 2000 com o Projeto de Lei n® 257/2000 do senador
Roberto Freire e dos Projetos de Lei subsequentes (PL-7282/2002 e PL-3476/2004) - que
culminaram na Lei de Inovacdo n° 10.973/04. Esta lei est4 organizada em torno de trés eixos:
a constituicdo de ambiente propicio a parcerias estratégicas entre universidades, institutos
tecnologicos e empresas; o estimulo a participacdo de institutos de ciéncia e tecnologia no
processo de inovacao; e o estimulo a inovacdo na empresa (INPI, 2011a).

Ainda de acordo com o INPI (2011a), um dos principais beneficios para as empresas € 0
direito de abater os dispéndios em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) no imposto de renda

sobre o Lucro Real. Adicionalmente, a lei possibilita acesso a recursos publicos néo-
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reembolséveis para investimentos em P&D. Além da subvencdo econdmica, a lei estabelece
os dispositivos legais para a incubacdo de empresas no espaco publico e a possibilidade de
compartilhamento de infraestrutura, equipamentos e recursos humanos, publicos e privados,
além de criar regras claras para a participacdo do pesquisador publico nos processos de
inovacdo tecnoldgica desenvolvidos no setor produtivo.

No periodo analisado, a Embrapa possui co-titularidade com 60 parceiros, dentre 0s
quais ha uma variedade de instituicGes de pesquisa e universidades publicas e privadas,
empresas e individuos com interesse comum no desenvolvimento de determinadas
tecnologias, expostos na Tabela 1. Esta tabela também apresenta a quantidade de vezes que
cada parceiro aparece como titular nos dados patentarios, a porcentagem em relagdo total e
acumulada. A URFJ, por exemplo, possui 8 patentes publicadas em co-titularidade com a
Embrapa.

Considerando que uma Unica patente pode conter mais que dois titulares, é incorreto
afirmar que ha um total de 113 patentes resultantes das parcerias tecnoldgicas. No entanto, o
nimero de documentos depositado por cada agente demonstrado na Tabela 1 pode ser
analisado como uma proxy de parceria. Assim, ao longo de 30 anos, a Embrapa conta com um
histdrico de 113 parcerias com 60 parceiros que levaram a resultados de patentes. Ademais, as
7 primeiras associacdes acumulam um terco do total de parcerias tecnolégicas da Embrapa,
enquanto as 15 posteriores respondem por outro ter¢o e as demais parceiras menos interativas
(38) representam o terco final da producdo tecnologica.

A Tabela 8 também apresenta a distribuicdo dos titulares por categorias de acordo com a
taxonomia de Possas et al (1994): Fonte Institucional, Fonte Privada de Organizacdo
Industrial, Fonte Privada Organizada Coletivamente, Fonte Privada Relacionada a
Agroindustria e Pessoa Fisica. A extensdo de cada fonte de inovacéo tecnoldgica foi discutida
no capitulo 1 - abordagem tedrica - deste estudo, mas identificamos aqui uma fonte diferente:
“Pessoa Fisica”. Nesta categoria incluem-se 0S pesquisadores cujos nomes estdo presentes na
titularidade de algumas patentes. De acordo com INPI (2011a, p. 13), pode haver trés
objetivos para que as empresas depositem suas patentes em nome de pessoa fisica: “excluir as
patentes do ativo da empresa, dificultar o monitoramento estratégico por parte de seus
concorrentes e/ou reduzir, em até 60%, os custos com taxas de deposito e manutencdo do

pedido”.
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Tabela 8. As principais depositantes de patentes em parceria com a Embrapa

Patente
Titular Palis Fonte o o P
acum
BHIQ\J/ERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO - Brasil Institucional 8 71 70
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - . L
UNICAMP Brasil Institucional 8 7,1 142
UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnB Brasil Institucional 8 71 21,2
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - . N
UESCAR Brasil Institucional 4 35 248
PLANT GENETIC SYSTEMS N.V. Bélgica Industrial 4 35 283
FUNDACAO FAPESP Brasil Institucional 3 27 310
CORNELL FOUNDATION EUA Institucional 3 2,7 336
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL . N
- UERGS Brasil Institucional 3 2,7 363
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA - UFPA Brasil Institucional 3 2,7 389
ROTA INDUSTRIA DE MAQUINAS AGRICOLAS LTDA Brasil Industrial 3 2,7 416
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJF  Brasil Institucional 3 2,7 442
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS Brasil Industrial 3 2,7 469
FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA Brasil Institucional 3 2,7 496
BESI,\I\/AERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - Brasil Institucional 3 27 522
VALLEE S.A. Brasil Industrial 2 18 540
INSTITUTO AGRONOMICO DE CAMPINAS - IAC Brasil Institucional 2 18 558
UNIVERSITY COLLEGE CARDIFF CONSULTANTS Reino Institucional 5 18 575
LIMITED Unido ' '
UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE Brasil Institucional 5 18 593
MESQUITA FILHO- UNESP ' !
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - UFPEL Brasil Institucional 2 18 611
UNIVERSIDAD FEDERAL RURAL DO RIO DE . .
Brasil Institucional 2 18 628

JANEIRO - UFRRJ
BTHEK BIOTECNOLOGIA LTDA Brasil Industrial 2 18 6456
SINDICATO DOS PRODUTORES DE FRUTAS DO Brasii  Coletivamente 2 18 664
ESTADO DO CEARA - SINDIFRUTA ’ ’
OUTROS TITULARES (38) 38 33,6 100,0

Total Geral 113 100

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do Orbit. (vide tabela completa no Apéndice A)
*Leia-se “Institucional” como Fonte Institucional; “Industrial” como Fonte Privada de Organizagdo Industrial;
“Coletivamente” como Fonte Privada Organizada Coletivamente, “Agroindustria” como Fonte Privada
Relacionada a Agroindustria e “P. Fisica” como Pessoa Fisica.

A Tabela 9 mostra a distribuicdo dos parceiros tecnoldgicos por categorias. A
classificagdo “Fonte Institucional” se caracteriza como predominante seja em termos de
nimero de parceiros (38), seja em parcerias tecnoldgicas (81). Em segundo lugar esta a
categoria “Fonte Privada de Organizagdo Industrial” com 11 parceiros de pesquisa que
resultaram em 20 interacGes. As duas categorias que seguem, Fonte Privada Organizada

Coletivamente e Pessoa Fisica contemplam 4 parceiros cada uma e participagdo em 5 e 4
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parcerias, respectivamente. Por fim, a Fonte Privada Relacionada & Agroindustria toma parte
desta rede de relacionamentos apoiando-se em 3 parceiros e 3 parcerias.

Em relacdo a origem do capital, a nacionalidade brasileira s6 ndo € predominante nas
parcerias de “pessoa fisica” (25%), na qual o numero de parcerias ¢ reduzido - inclui um
titular brasileiro, dois titulares estadunidenses e um argentino. Nessa Otica, a atuacdo de
Fontes Institucionais também é mais representativa (42%), seguida pelas organizacgdes

industriais (36,4%) de capital estrangeiro na rede de cooperacao da Embrapa.

Tabela 9. Parceiros da EMBRAPA por fonte de inovagéo

Parceiro Capital Parceria

Fonte de Inovacao Nacional Estrangeiro
K (NY) (%) SV N9 (%)

(N) (%) (N9 (%)
Institucional 38 633 22 579 16 421 81 71,7

Privada de Organizagdo Industrial 11 183 7 63,6 4 36,4 20 17,7
Privada Organizada

Coletivamente 4 6,7 4 1000 O 0,0 5 4.4
Pessoa Fisica (Pesquisador) 4 6,7 1 250 3 750 4 35
Privada Relacionada a

Agroindustria 3 50 3 1000 O 00 3 27
Total 60 100,0 37 23 113 100,0

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados do Orbit.

A Figura 1 apresenta a rede de cooperagdo formada pelas instituicdes depositantes de
patentes. O tamanho da rede é expresso pelo nimero de nos presentes na rede. A rede de
cooperacdo da Embrapa tem 61 nos, ou seja, a Embrapa mais 60 parceiros tecnologicos. A
Empresa, ao centro, representa o vertice principal da rede de relacionamentos. Cada nd
(ponto) faz referéncia a um parceiro tecnoldgico e os valores numéricos ao lado das arestas
(linhas) correspondem ao ndmero de relacionamentos ou de pedidos de patentes em comum
entre os contatos. Por exemplo, é conhecido que a UFRJ possui 8 documentos depositados em
parceria com a Embrapa (ver Tabela 1 e Figura 1). Na Figura 1, as arestas em torno da UFRJ
formam um tridngulo com o numero 1 entre duas instituicGes de pesquisa: a Companhia de
Pesquisa de Recursos Minerais e 0 Centro de Tecnologia Mineral - CETEM. Isso significa
que do total de documentos depositados pela UFRJ em parceria com a Embrapa, uma delas é
resultado do relacionamento ndo somente com a Embrapa, mas também com as outras duas
organizacBes citadas. Também ¢é possivel identificar uma parceria da UFRJ com a
Universidade Federal Fluminense — UFF, outra com a Unicamp e outra com o laboratorio

veterinario de origem brasileira, a Vallee.
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A Figura 1 também apresenta a formacdo de um centroide de rede com 14 organizagdes
co-titulares de uma patente com a Embrapa Soja. Este documento publicado em 30.03.2012
refere-se a invengdo de uma “plataforma de fenotipagem” que avalia automaticamente a
tolerdncia a seca de uma pluralidade de plantas. Dentre os titulares, hd& uma pessoa fisica
(pesquisador) e uma companhia internacional de trading e agronegocios, a Nidera S.A. Ha
também 12 fontes institucionais, dentre as quais, 2 sdo institutos de pesquisa e universidades
nacionais e 10 sdo internacionais (Argentina, Paraguai e Uruguai). De acordo com o website
da BIOTECSOJA*, esta patente é resultado de um consorcio regional promovido pela
Biotecsur, uma plataforma de biotecnologia do MERCOSUL, que mobiliza e coordena
agentes publicos e privados para a solucdo de problemas de sustentabilidade regional e global.

Em contraposicdo ao centroide de rede citado acima, cuja patente foi resultado de um
acordo de cooperacgdo de inUmeros agentes, a empresa PETROBRAS apresenta a formacao de
um traco Unico de interacdo exclusiva com a Embrapa. Esta medida determina o carater de
poucos parceiros dagquela empresa nesta rede de cooperacao.

Pode-se dizer, portanto, que a Embrapa apresenta uma rede de relacionamentos
composta por:

a) uma maioria de relagdes binarias, com um parceiro tecnolégico de qualquer natureza

e uma producéo total de 56 documentos;

b) uma menor quantidade de relagbes com dois ou trés parceiros gerando uma

producéo total de 20 documentos;

C) apenas um centrdide que agrupa varios agentes e produz um tnico documento.

Dado que a Embrapa desenvolveu 278 patentes no periodo, 201 (72% do total de
patentes publicadas) projetos foram resultado do desenvolvimento de fontes internas de
organizacdo e 77 projetos (28%) de fontes externas correspondentes a 60 organizaces. Como
base de comparacdo, a Petrobras no periodo de 1982 a 2000, desenvolveu 502 projetos
inovadores, sendo que deste total, apenas 10% ¢ resultado de parcerias tecnoldgicas com um
grupo de 13 empresas e 13 universidades e institutos de pesquisa e o restante, 90% dos
projetos, resultou do desempenho das fontes internas (BAZZO e PORTO, 2013). Este
confronto de dados confirma a presenca de uma visdo mais sistémica estabelecida na

Embrapa, pois conta com uma quantidade consideravel de parceiros.

3 Sobre 0 projeto BIOTECSOJA ver
[http://bioinfo.cnpso.embrapa.br/biotecsojasur/index.php?option=com_content&view=article&id=52&Itemid=53
]. Acesso em 25 mar. 2013.
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N&o obstante, é importante enfatizar alguns pontos restritivos. Em primeiro lugar,
apesar da grande quantidade de parceiros, é relativamente pequena a quantidade de conexdes
diretas entre os atores, ou seja, a maioria das relagdes caracteriza-se por uma interacao entre a
Embrapa e apenas um parceiro. Quanto maior as conexdes diretas entre 0s parceiros, maior a
densidade das relacOes e a disposi¢cdo de redes fechadas. De acordo com BAZZO e PORTO
(2013, p. 178):

[...] Redes fechadas compartilham mais facilmente as mesmas idéias e
influéncias e devido a maior integracdo entre os atores, esses tendem a
adotar comportamentos semelhantes. Esta reciprocidade encontrada em
redes densas facilita a acdo coletiva para a superacdo e desafios, a medida
que os atores adotam normas semelhantes e criam um ambiente de
confianca.

Em segundo lugar, ha um potencial enorme de parcerias entre os atores do sistema, em
contrapartida, as informacdes de rede fornecidas pelo software Pajek mostram que apenas
8,4% de todas as relacbes possiveis estdo presentes. Esta medida de densidade® ¢ expressa
pela proporcdo entre as relacBes presentes e 0 maximo de relagbes que uma rede poderia
conter (HATALA, 2006; BAZZO e PORTO, 2013). Ademais, o grau médio de relacbes -
proporcdo de relacdo na rede por ndé — corresponde a 5,08 relagbes para cada parceiro
tecnoldgico.

A despeito do potencial da rede de inovagdo da Embrapa, a partir dos indicadores de
rede, identificamos a presenca de condicgdes restritivas. Em outras palavras, as informacdes
indicam fatores positivos que estdo conduzindo a formacdo de uma rede de cooperagédo
sisttmica, todavia, ainda é preciso superar alguns fatores que ainda dao forma a uma rede

esparsa com baixo nivel de conectividade entre os parceiros.

% Densidade = L / (n (n-1)/2), sendo L= nGimero de linhas e n = nimero total de nés. A densidade igual a 1 (ou
100%) implica que o grafo possui 0 maximo de ligacdes possiveis, ou seja, é completo.
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Figura 1. Rede de cooperacdo da Embrapa resultante de patentes, no periodo de
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir do Pajek.

4.3. Detalhamento das Tecnologias desenvolvidas pela Embrapa

Em relagdo a proporcao do total dos projetos inovadores desenvolvidos pela Embrapa
segundo a classificacdo CIP**, mais do que a metade (58%) dos depésitos pertence & se¢do “C
— Quimica e Metalurgia”, indicando uma grande atuac¢do da pesquisa da Embrapa voltada a
este campo da ciéncia. Em seguida, predominam os depositos (38%) na secdo “A —
Necessidades Humanas” e a porcentagem restante (4%) na segdo “G — Fisica”. As tecnologias
desenvolvidas segundo a “se¢do-classe” do Cddigo CIP permitem investigar com detalhes as
areas cientificas estudadas pela Embrapa. O Grafico 10 mostra estas Gltimas areas e evidencia

a predominancia da classe “C12” para o total de patentes, seguido de “A01” e “C07”.

* As informacdes utilizadas se limitam aos 50 principais cédigos CIP encontrados no total geral de patentes
publicadas pela Embrapa e expressos pelo software Orbit.
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Gréfico 10. Deposito de Patentes da Embrapa por Se¢éo e Classe / CIP

EAOl mA61 mCO7 mCO9 mCl0 mCl2 mGO1l mGO6
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Fonte: Elaboracédo prépria a partir de dados do Orbit e do site do INPI.
* AO1 - Agricultura; Silvicultura; Pecuéria; Caca; Captura em Armadilhas; Pesca; A61 - Ciéncia Médica ou
Veterinaria; Higiene; CO7 - Quimica Organica; C09 - Corantes; Tintas; Polidores; Resinas Naturais; Adesivos;
Composi¢des Ndo Abrangidos em Outros Locais; Aplicagdes de Materiais ndo Abrangidos em Outros Locais;
C10 - Industrias do Petroleo, do Gas ou do Coque; Gases Técnicos contendo Mondido de Carbono;
Combustiveis; Lubrificantes; Turfa; C12 - Bioquimica; Cerveja; Alcool; Vinho; Vinagre; Microbiologia;
Enzimologia; Engenharia Genética ou de Mutagdo; GO1 - Medicdo; Teste; G06 - CoOmputo; Célculo; Contagem.

A Tabela 10 apresenta 8 dos 50 principais codigos CIP completos (a tabela completa
encontra-se no Apéndice B) que aparecem no total de patentes depositadas pela Embrapa.
Esses 8 primeiros cddigos representam um terco do total de nimero de documentos. Os 13
codigos posteriores expressam outro terco e 0s demais codigos (29) o restante.

A principal classificacdo do conjunto de patentes estudado é a C12N-015/82 que
aparece em 20 documentos de patentes (6% do total):

e C — Quimica; metalurgia

e C12 - Bioquimica; Cerveja; Alcool; Vinho; Vinagre; Microbiologia;
Enzimologia; Engenharia Genética ou de Mutacao

e CI12N - Micro-organismos ou Enzimas; suas composi¢Oes; Propagacao,
Conservagdo, ou Manutencéo de Micro-organismos; Engenharia Genética ou de
Mutacdes; Meios de Cultura.

e CI12N - 15/00 - Mutacdo ou engenharia genética; DNA ou RNA concernentes a
engenharia genética, vetores, p. ex., plasmideos ou seu isolamento, preparacéo
ou purificacdo; Uso de seus hospedeiros.

e C12N - 15/82 — para células vegetais.
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A notacdo C12N-15/82 abrange “processos como uma modificagdo do material
genético, que ndo ocorreria normalmente na natureza sem intervengdo do homem”. Em outras
palavras, 0 homem produz uma alteracdo na estrutura do gene que é transmitida para as
geracOes seguintes dos vegetais.

A domesticacdo de plantas via melhoramento genético vegetal sempre foi buscada pelo
homem com o intuito de torna-las mais adaptadas as suas necessidades. Dentre os métodos
utilizados mundialmente para melhoramento vegetal estdo os métodos classicos (mutacéo,
hibridacdo interespecifica e poliploidia) e os métodos da biotecnologia por meio da selecéo
artificial. Destaca-se a Ultima com a criacdo de Organismos Geneticamente Modificados
(OGM).

Gander e Marcellino (1997, p. 34) apresentam os principais objetivos para condugéo do
melhoramento das espécies vegetais:

1) Aumentar a produtividade de determinadas culturas pela selecdo de variedades que
apresentem: resisténcia a doencas e pragas; resisténcia a encharcamentos e a seca;
maior resposta ou independéncia de fertilizantes; tolerancia a condi¢fes ambientais
hostis, como solos acidos e/ou salgados etc.

2) Aumentar o numero de culturas de interesse socioecondmico; selecionando
caracteristicas como maior conteido de 6leo; maior valor nutritivo; maior facilidade
de colheita e armazenagem; independéncia da protecdo por produtos quimicos.

Estes objetivos também sdo visados pela Embrapa a qual aplica grandes investimentos
na investigacdo de métodos de biotecnologia com intuito de producdo de cultivares mais
produtivas, adaptadas as varias regibes brasileiras e direcionadas aos varios sistemas de
producédo (EMBRAPA, 2012a).

As plantas geneticamente modificadas compreendem uma area de pesquisa bastante
explorada pela Embrapa. O Projeto Genoma Café conduzido pela Embrapa e pelo IAC*® é um
dos exemplos de investimento da Embrapa em melhoramento genético na cultura do café. De
acordo com o Relatorio de Atividades 2004/2007 da unidade Embrapa Café (EMBRAPA,
2008b), este Projeto numa primeira fase desenvolveu o seqlienciamento do genoma café,
resultando na construgdo de um banco de dados com mais de 200 mil sequéncias de DNA.
Isso permitiu a identificacdo de mais de 30 mil genes responsaveis pelos diversos mecanismos
fisiologicos de crescimento e desenvolvimento do cafeeiro. Desde entdo, as pesquisas Sao
dirigidas a analise das sequéncias agregando-lhes fungdo por meio de trabalhos de
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identificacdo de marcadores moleculares e de promotores génicos para dar continuidade ao
melhoramento genético do cafeeiro.

Dando continuidade a analise daquelas seqliéncias, ainda de acordo com as informacgoes
do Embrapa (2008b), os pesquisadores do IAC, da UNESP e da Embrapa Café utilizaram das
informagOes geradas pelo Projeto Genoma para o desenvolvimento de um sistema para
expressao dirigida de genes em raizes e em tecidos. A pesquisa que reverteu em uma patente
publicada em fins de 2009% criou um sistema que consiste em dois promotores especificos*’
obtidos de plantas de café. A leitura do documento de patente mostra que 0s promotores
obtidos permitem direcionar e controlar a expresséo de genes a eles associados: 0 Promotor
CalsoR, que atua nas folhas, e 0 Promotor Caperox, que age nas raizes em resposta a um
estimulo externo. Ademais, a técnica também pode ser usada para o melhoramento de varias
espécies vegetais de interesse econdmico, além do cafeé.

Em uma analise geral dos documentos da Tabela 10, observamos que o cddigo (e
subcddigos) referente ao desenvolvimento da tecnologia de mutacdo ou engenharia genética
(C12N-15/00) aparece em 81 documentos. De acordo com o Relatério de Gestdo de 2011 da
Embrapa (EMBRAPA, 2012a), esta instituicdo tem projetos de melhoramento genético para
mais de 50 espécies vegetais e com varias especies animais. Os dados patentarios encontrados
revelam que as patentes resultantes abarcam o melhoramento genético das células vegetais de
soja, feijdo, café, sorgo, milho, algoddo, braquiaria, banana, cacau, uva e outros; e também
compreendem o melhoramento genético de animais bovinos, equinos, e outros; bem como
envolvem o processo de criacdo de genes que codificam proteinas vegetais e animais.

Em segundo lugar na classificacdo das patentes segundo os codigos CIP estd AO1IN-
63/00, presente em 18 documentos. De acordo com a CIP, este cddigo faz referéncia as
patentes resultantes do desenvolvimento de “substincias produzidas por ou obtidas de micro-
organismos, animais ou fungos microbiais que inibem a acdo de organismos vivos indesejados
ou nocivos”.

Em todo o mundo, tem crescido a preocupagdo com 0s impactos causados ao meio

ambiente, devido ao uso de inseticidas quimicos no controle de pragas. Em outro aspecto, ha

® O Instituto Agrondmico de Campinas (IAC) faz parte do conjunto das Organizagbes Estaduais de Pesquisa
Agropecuéria (OEPAS) em constante parceria com a Embrapa.

* Titulo da Patente: Composicdes e métodos para direcionar a expressdo de genes usando o promotor do gene da
familia das Peroxidases de plantas de café. Informacéo e data de publicacdo: BRP10706193 e 25.08.2009. Para
visualizacdo do documento completo, ver:
[http://sobjprd.questel.fr/sobj/serviet/get_pds/BR200706193A2.pdf?userid=QPRPC001&type=0&pdfid=162628
48&ekey=1005&id=940398177].
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0s gastos consideraveis com as frequentes aplicagcBes dos pesticidas. Em fungdo disso,
alternativas biologicas vém assumindo uma posi¢do de destaque na busca por saidas menos
prejudiciais para a natureza e mais econémicas para 0s agricultores. Uma alternativa é o
desenvolvimento de substancias geradas por ou obtidas de microrganismos (bactérias, virus e
fungos) com atividade entomopatogénica (que causa doengas em insetos). De acordo com
Lemos (1997), estes pesticidas bioldgicos sdo encontrados sob a forma de formulagGes de pd
molhavel ou mesmo géis com esporos e blocos de proteinas cristal e as aplicages podem ser
feitas de maneira semelhante aos pesticidas quimicos. Outra opcdo é 0 empacotamento das
toxinas de Bacillus thruringiensis (Bt)* nas proprias plantas de interesse agricola, tornando-
as mais bem equipadas para controlar as pragas. Por meio das técnicas de DNA recombinante,
0 gene da bactéria responsavel por codificar as toxinas € isolado e transferido para 0 genoma
da planta de modo que as células vegetais passem a produzir as proteinas de acao inseticidas.

A titulo de exemplo, a Embrapa em parceria com a UnB se engajou neste tipo de
pesquisa e desenvolveu um método de biocontrole de insetos das ordens Coleoptera (bicudo
do algodao) e Lepidoptera, a partir da utilizacdo da bactéria Bt. A pesquisa resultou em uma
patente no ano de 2007* e envolveu a producdo de pesticidas bioldgicos além do
desenvolvimento de métodos e construcdes de DNA codificante para 0 uso na geracdo de
cultivares transgénicas munidas de resisténcia.

O terceiro grupo de patente mais relevante na Tabela 10, segundo os codigos da CIP é o
A01H-005/00 relativo a “gera¢do de novas plantas floriferas (angiospermas4o) OU processos
para obtencdo das mesmas por meio de cultura de tecidos, podendo ser ou ndo modificado o
seu genodtipo”. A cultura de tecidos vegetais consiste, basicamente, no cultivo in vitro de
qualquer segmento de uma planta, seja esta um fragmento de folha ou raizes, caule, gema ou
outros. Posteriormente ao processo, as plantas sdo retiradas do tubo de ensaio, aclimatadas e

levadas ao campo, aonde se desenvolvem normalmente (KERBAUY, 1997).

37 «“Promotor” ¢ uma seqiiéncia de DNA que define como os genes inseridos no genoma da planta se manifestam.
O “promotor especifico” € capaz de restringir a manifestacdo da proteina transgénica as folhas das plantas.

¥ Muitas plantas ja foram modificadas com genes de B. thuringiensis, codificadores de proteinas Cry, como por
exemplo, o milho MaximizerTM da Novartis (chamado de milho-Bt). Atualmente, esta é a planta transgénica
mais cultivada do mundo.

¥ Titulo da Patente: Método de biocontrole de insetos das ordens Coleoptera e Lepidoptera, baculovirus
recombinante, polipeptideo codificado pelo baculovirus, constructo de DNA e planta transgénica com atividade
bioinseticida. Informacdo e data de publicacdo: BRPI0601585 e 27.11.2007. Para visualizacdo do documento
completo, ver:
[http://sobjprd.questel.fr/sobj/serviet/get_pds/BR200601585A.pdf?userid=QPRPC001&type=0&pdfid=1637854
2&ekey=977&id=1191284002].

%0 As angiospermas podem ser monocotileddneas (por exemplo, graminea, milho, gréos, trigo e cevada) ou
dicotileddneas (por exemplo, café, tabaco, legumes, alfafa e eucalipto).
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A partir dos dados patentarios da Embrapa, identifica-se que os cédigos referentes a
cultura de tecidos andam associados aqueles referentes aos processos de mutacdo e
engenharia genética. 1sso pode ser explicado pelo fato de que para a criagdo de uma planta
transgénica € necessario: a) um gene de interesse; b) uma técnica para transformar células
vegetais através da introducdo do gene de interesse nestas €; ¢) uma técnica para regenerar a
partir de uma s6 célula transformada, uma planta inteira (GANDER e MARCELLINO, 1997).

Assim, a primeira e a segunda patentes descritas acima sdo parte dos métodos de
engenharia genética ou mutacdo das células vegetais, ao passo que a terceira constitui-se
como a etapa final do conjunto de operacg@es, ndo obstante, esta € uma condigdo sine qua non
para todo o processo. De acordo com Gander e Marcellino (1997), as técnicas de regeneracao
de plantas inteiras a partir de uma célula vegetal ainda representam o maior gargalo na criacao
de plantas transgénicas, pois cada espécie de planta conserva diferentes exigéncias hormonais,
nutricionais e ambientais para a sua possivel regeneracdo. Em funcdo disso identifica-se a
relevancia desta area de pesquisa, a qual de acordo com as informac@es obtidas dos dados
patentarios se encontra entre as trés principais ciéncias priorizadas pela Embrapa.

Um caso ilustrativo deste tipo de investigacao é a parceria da Embrapa com a Fundacao
Universidade de Brasilia e a UnB na pesquisa de novas proteinas oriundas da seda de aranhas
e a sua caracterizacdo e expressdo em diferentes sistemas para fins da area médica e
industrial. Esta parceria gerou uma patente com prioridade brasileira publicada em 2008 que
originou uma grande familia de patentes protegidas em diversos paises como EUA, Canada,
india e outros*.

De acordo com a descri¢do detalhada da patente, as proteinas de aranha da presente
invencdo podem ser utilizadas como cosméticos ou composi¢cdo dermatoldgica, como
defensivas contra insetos e pragas, e outros, como também podem ser introduzidas em plantas
de algoddo com o intuito de melhorar a resisténcia e a flexibilidade da fibra. Neste caso,
células de plantas transformadas podem ser cultivadas para regenerar uma planta inteira que
possua 0 seu genotipo transformado e entdo o fendtipo desejado tal como producdo de

proteinas da teia de aranha.

* Titulo da Patente: Proteinas da Teia de Aranha Nephilengys Cruentata, Avicularia Juruensis e Parawixia
Bistriata Isoladas da Biodiversidade Brasileira. Informacéao e data de publicacdo: W02008113145 e 25.09.2008.
Para visualizacdo do documento completo, ver:
[http://sobjprd.questel.fr/sobj/serviet/get_pds/BR200701826A.pdf?userid=QPRPC001&type=0&pdfid=1649808
6&ekey=1253&id=1073083144].
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Tabela 10. Os principais Cdodigos CIP das patentes depositadas pela Embrapa

Patente
Cadigo IPC Descricéo N 9% %
acum
C12N-015/82  Mutagdo ou engenharia genética; DNA ou RNA 20 6,0 6,0

concernentes a engenharia genética, vetores, p. ex.,
plasmideos ou seu isolamento, preparagdo ou purificacao;
Uso de seus hospedeiros; para células vegetais

AO01N-063/00  Biocidas, repelentes ou atrativos de pestes ou reguladoresdo 18 54 114
crescimento de plantas contendo micro-organismos, virus,
fungos microbiais, animais, p. ex. nematoides ou substancias
produzidas por ou obtidas de micro-organismos, virus,
fungos microbiais ou animais, p. ex. enzimas ou
fermentados

A01H-005/00  Novas plantas ou processos para obtengdo das mesmas; 17 51 165
reproducdo de plantas por meio de cultura de tecidos;
Plantas floriferas, i.e., angiospermas

C12Q-001/68  Processos de medicao ou ensaio envolvendo enzimas ou 12 36 201
microrganismos; ComposicGes para esse fim; Processos de
preparagdo de tais composic¢des; Envolvendo acidos
nucléicos

A01H-001/00  Novas plantas ou processos para obtengdo das mesmas; 11 3,3 234
reproducéo de plantas por meio de cultura de tecidos;
Processos para modificagdo de genotipos

A01N-063/02  Biocidas, repelentes ou atrativos de pestes ou reguladoresdo 11 3,3 26,7
crescimento de plantas contendo micro-organismos, virus,
fungos microbiais, animais, p. ex. nematéides ou substancias
produzidas por ou obtidas de micro-organismos, virus,
fungos microbiais ou animais, p. ex. enzimas ou
fermentados; Substancias produzidas por ou obtidas de
micro-organismos ou animais

C12N-015/00  Mutagdo ou engenharia genética; DNA ou RNA 11 3,3 30,0
concernentes a engenharia genética, vetores, p. ex.,
plasmideos ou seu isolamento, preparagdo ou purificacao;
Uso de seus hospedeiros

C12N-015/29  Mutagdo ou engenharia genética; DNA ou RNA 11 33 333
concernentes a engenharia genética, vetores, p. ex.,
plasmideos ou seu isolamento, preparacao ou purificacao;
Uso de seus hospedeiros; genes que codificam proteinas
vegetais, p. ex., taumatina

Outros codigos 222 66,7 100,0

Total Geral 333 100,0

Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados do Orbit e do INPI (vide tabela completa no Apéndice B).

Os cadigos CIP também podem ser analisados de acordo com os principais grupos que
aparecem nos documentos patentarios. O Grafico 11 apresenta estas informages e explicita
gue mais da metade dos documentos englobam apenas 5 codigos CIP com predominancia do

grupo C12N-015/00 discutido anteriormente.
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Gréfico 11. Deposito de Patentes da Embrapa por Grupo / CIP

H C12N-015/00

H AO1N-063/00

® A01H-005/00
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Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do Orbit e do site do INPI.
*C12N-015/00 - Mutagdo e engenharia genética ; A0OIN-063/00 — Bioinseticidas; A01H-005/00 - Geragdo de
plantas florifera ou angiospermas; C12Q-001/00 - Processos para medir ou detectar as condi¢Bes do meio;
C07H-021/00 - Compostos contendo um ou mais unidades mononucleotidicas.

Em resumo, os dados patentéarios revelaram que, em primeiro lugar, a area cientifica
priorizada pela Embrapa é o campo de melhoramento genéetico vegetal e animal,
especialmente o primeiro. De forma geral, esta area da ciéncia é o motor da geracdo de
espécies de plantas e seres vivos com caracteristicas novas ou melhoradas. Os documentos
PRONAPA 2009 e PRONAPA 2010, em especial, ddo énfase aos temas de melhoramento
genético e valorizacdo dos recursos genéticos como norteadores do plano diretor de
desenvolvimento dos macroprogramas do SNPA e avaliam o investimento nestas pesquisas
como fator de sucesso para o setor agricola brasileiro (EMBRAPA, 2010; EMBRAPA, 2011).

Em segundo lugar esté a pesquisa na area de bioinseticidas, a qual envolve a criacéo de
métodos alternativos de controle biologico baseados no uso de microorganismos
entomopatogénicos e na geracdo de cultivares resistentes as pragas agricolas. Em terceiro
lugar, e podendo se associar a primeira area cientifica priorizada esta a geracdo de novas
plantas floriferas por meio das técnicas de cultura de tecido. Os dois cddigos posteriores

envolvem processos ou resultados de pesquisas referentes aos grupos anteriores.
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4.4. Mapeamento da Rede de Relacionamentos entre a Embrapa e as Empresas
Privadas

Como proposto no objetivo desta dissertacdo, este item aprofunda o exame das
colaboragcbes existentes na rede de relacionamentos da Embrapa focando as Empresas
Privadas (EP). Entende-se aqui como Empresas Privadas, as empresas que se enquadram na
taxonomia de Possas et al (1994) nas seguintes categorias: Fonte Privada de Organizacdo
Industrial e Fonte Privada Relacionada a Agroindustria®.

As Fontes Privadas de Organizacdo Industrial abrangem as empresas que fabricam e
comercializam insumos e maquinas para a agricultura vegetal e animal. Na agricultura vegetal
estdo compreendidas as industrias de pesticidas, fertilizantes, sementes e maquinas agricolas,
e na agricultura animal, a industria de produtos veterinarios, de géneros alimenticios, de
matriz genética e equipamentos para estrutura da fazenda. Ao passo que as Fontes Privadas
Relacionadas a Agroindustria envolvem a industria de processamento do produto agricola que
interfere direta e indiretamente na producdo da sua matéria-prima. Apesar de a taxonomia néo
ser muito esclarecedora a respeito dos tipos de inddstrias que abarcam esta categoria,
entendemos que nesta classificacdo estdo incluidas todas as industrias que utilizam o output
da agricultura como input para a fabricacdo de novos produtos com valor adicionado.

Os dados patentarios mostram que 14 empresas privadas (EP) interagiram com a
Embrapa na producdo de tecnologias, o equivalente a 23,34% do total de parceiros (60). As
empresas caracterizam-se por serem bastante diferentes no que se refere aos setores de
atuacdo, mas todas de alguma forma possuem uma ou mais atividades no campo da
agropecuéria. Do total das EP, a nacionalidade brasileira é predominante (10). Entre as
estrangeiras (4) estdo duas organizacdes com sede na Alemanha, uma na Bélgica e a outra na
Holanda.

Entre as parceiras tecnologicas, 4 empresas (Plant Genetic, Bayer, Basf e Bthek
Biotecnologia) sdo atuantes na area de pesticidas, 3 (Plant Genetic, Bayer e Nidera) sdo
produtoras de sementes, 2 (Rota IndUstria e SFIL) sdo fabricantes de maquinas e implementos
agricolas e uma (Petrobras) possui a area de fertilizantes como um dos inimeros setores de
atuacdo. Apesar da Alfakit ndo se inserir em nenhuma das especificacbes acima, foi

classificada como de Organizacdo Industrial, porque é fabricante de ferramentas Uteis para o

2 Recordamos que esses autores buscaram criar uma taxonomia exclusiva para o setor agropecuério que
considerasse as suas especificidades dentro da atividade inovativa, identificando as principais fontes que déo
suporte a inovacéo do setor
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funcionamento da producdo agropecuaria. Desta forma, estas sdo as organizagdes que se
enguadram na categoria EP de Organizacdo Industrial na area de agricultura vegetal.

Em relacdo a agricultura animal, a Vallee, uma empresa atuante na area da farmacéutica
animal, é a Unica que se enquadra neste campo. Nenhuma das empresas atua nos ramos de
genética animal, de produtos veterinarios e de géneros alimenticios.

No que se refere as EP Relacionadas a Agroindustria, duas empresas (Aracruz e Blazei
Brazil) utilizam o produto agricola como insumo para a fabricacdo de seus produtos. A
Cristallerie Strauss, ainda que ndo transforme o produto agricola em um novo produto, utiliza
do conhecimento sobre a agricultura para o seu desenvolvimento tecnoldgico.

A Tabela 11 mostra o nimero de patentes resultantes das parcerias tecnoldgicas entre as
Empresas Privadas e a Embrapa. E importante salientar que algumas patentes também tém
outras organizagdes como titulares, as quais podem ser Fontes Institucionais ou Fontes
Privadas Organizadas Coletivamente. Em resumo, as parcerias tecnoldgicas da Embrapa com
as EP resultaram em 23 patentes publicadas, o que corresponde a 8,3% do total de patentes
(278) da Empresa. Dessas patentes, mais da metade (60,9%) estdo vinculadas a 5 empresas. O
restante das organizacdes detém apenas uma parceria com a Embrapa que levou a uma patente

depositada.
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Tabela 11. Deposito de Patentes de Empresas Privadas em parceria com a Embrapa

Principais Atividades Documento
Empresa Privada Fonte Pais 1P s - %
relacionadas a Agropecuaria n° % acum
PLANT GENETIC Industrial Bélgica Semente 4 174 174
ROTA INDUSTRIA  Industrial  Brasil Xgﬂg(‘)’;: e Implemento 3 130 304
PETROBRAS Industrial Brasil Fertilizante 3 130 435
VALLEE Industrial Brasil Farmacéutico Animal 2 87 522
BTHEK . . .. L
BIOTECNOLOGIA Industrial Brasil Inseticida bioldgico 2 8,7 609
BAYER . ..
CROPSCIENCE Industrial Alemanha Semente e Pesticida 1 43 652
GOHM . . .
TECHNOLOGY! Industrial Brasil Indefinido 1 43 69,6
ALFAKIT LTDA Industrial  Brasil Equipamento paraandlisede ) 5 454
agua, solos e efluentes
CRISTALLERIE o ) - .
STRAUSS Agroindustria Brasil Utensilios para vinho 1 43 783
BASF . ..
AGROCHEMICAL Industrial Alemanha Semente e Pesticida 1 43 826
E.II:S‘iEI BRAZIL Agroindistria Brasil Alimento e Cosmético 1 43 87,0
SFIL? Industrial Brasil Implemento Agricola 1 43 0913
ACRACRUZ s . .
CELULOSE? Agroindustria Brasil Celulose de Eucalipto 1 43 957
NIDERA Industrial Holanda Semente 1 4,3 1000

Total Geral 23 100,0

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados do Orbit.
! Situag#io cadastral baixada desde 29.09.2010.
2Em 2007, a SFIL é adquirida pela AGCO Corporation.
¥ Em 2009, a Aracruz é incorporada pela VVotorantim Celulose e Papel S.A. (VCP) e nasce a Fibria Celulose

O Gréfico 12 apresenta a evolucdo temporal das parcerias tecnoldgicas das EP de

acordo com a data de publicagdo da patente. Apenas a Plant Genetic foi depositante de uma

patente em parceria com a Embrapa na década de 1980. Depois de 10 anos, eleva-se 0 numero

de patentes depositadas para 5. A partir de 2000, as parcerias passam a se intensificar,

alcancando uma soma de 17 patentes publicadas nesta década. Como ressaltado

anteriormente, as causas do maior numero de parcerias tecnolégicas decorre da vigéncia da

Lei de Propriedade Industrial e da Lei de Inovacdo que ampliaram as possibilidades de

patenteamento e deram as bases para o acontecimento de uma inovagdo mais sistémica.
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Gréfico 12. Evolugdo das Parcerias entre Empresas Privadas e a Embrapa: 1973 a 2013
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Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do Orbit.

A rede de cooperacao formada entre a Embrapa e as Empresas Privadas possui 32 nos,

em funcdo da presenga das 14 empresas privadas e de 16 fontes institucionais e 1 Pessoa

Fisica. Esse conjunto conforma os atores dessa rede (Figura 2). Os dados do Pajek

demonstraram que das relacOes existentes entre as empresas, 22,22% das relagdes possiveis

acontecem com uma média de 7,12 relacGes para cada parceiro da rede.

Os indicadores de rede indicam a presenca de relac6es mais intensas — formacao de uma

rede mais densa - se comparado a rede geral da Embrapa, contudo, ainda ha poucas conexdes

diretas entre os parceiros. Conforme a Figura 2, a maioria das relacdes é entre a Embrapa e

um parceiro resultando na producdo de 16 patentes - e uma minoria de interag6es envolvendo

3 parceiros tecnoldgicos produzindo 6 documentos. Ressalvas para a empresa, a Nidera S.A.,

que faz parte de uma relacdo forte de compartilhamento de recursos e acesso a novos

conhecimentos representados pelo centroide da figura e que gerou um documento patentario.
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Figura 2. Rede de cooperacgéo entre a Embrapa e as Empresas Privadas medida pelos
resultados em patentes: 1973 a 2013
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Fonte: Elaboracdo prépria a partir do Pajek.

4.4.1. Detalhamento das Tecnologias Desenvolvidas pela Embrapa em Parceria com as
Empresas Privadas

Foram encontrados 108 diferentes codigos CIP para as 23 patentes resultantes da rede
de cooperacao formada pela Embrapa em parceria com as Empresas Privadas. Através desses
codigos € possivel realizar um detalhnamento das tecnologias desenvolvidas em projetos
inovadores.

Assim como apresentado acima para o total de patentes depositadas pela Embrapa, nas
patentes publicadas de acordo com as se¢des dos codigos CIP resultantes de parcerias com
EP, h4 o predominio da se¢do “C — Quimica e Metalurgia” (52%). Isso indica um interesse
comum das Empresas Privadas e da Embrapa no desenvolvimento desta area da ciéncia. Em
seguida, prevalecem os depositos (41%) referentes a secdo “A — Necessidades Humanas” e

uma porcentagem menor ¢ revelada para a secdo “G — Fisica” (6%) e para a se¢do “B-
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Operagdes de Processamento; Transporte” (1%). A secdo B ndo ¢ relevante no quadro total
dos cddigos CIP das patentes da Embrapa, 0 que sugere haver um maior interesse no
aprimoramento desta area para o caso das EP. De acordo com o INPI, a secdo B abrange as
seguintes subareas: Processos ou Aparelhos Fisicos ou Quimicos em Geral, Maquinas-
Ferramenta, Usinagens de Metal, Veiculos em Geral, Tecnologia das Microestruturas e
Nanotecnologias, dentre outros.

As areas do conhecimento sobre as tecnologias desenvolvidas nas parcerias sdo
detalhadas na Tabela 12, onde estdo ordenados os principais codigos CIP. Nota-se que ndo ha
uma concentragdao em alguns cddigos, pois 54,4% dos codigos aparece somente uma vez. Por
isso, apresentamos na referida tabela, os cddigos com frequiéncia igual ou superior a 2 (dois).

Assim como ocorreu no ranking geral de patentes da Embrapa, o cddigo C12N-015/82
aparece com maior freqiiéncia nas patentes das EP. Essa concentracdo indica a prioridade
também das EP para a area de pesquisa de mutacdo e engenharia genética de células vegetais
com vistas a geragdo de plantas transgénicas. Também por estarem aliadas as pesquisas
aplicadas a genémica vegetal e como parte do processo de investigacdo biotecnologica, é
relevante o nimero de documentos depositados referentes a geracdo das novas plantas ou
processos para obtengdo das mesmas, incluindo ou ndo a modificagdo de genoétipos (AO1H-
001/00 e A01H-005/00). Sabe-se que esta etapa ainda é considerada um gargalo tecnologico
em funcdo das especificidades de cada cultura. Desta forma, as EPs ainda buscam firmar

associac0es e fortes investimentos em P&D.

Tabela 12. Ranking geral dos principais Cadigos IPC das patentes das Empresas

Privadas
Documento
Ly - o
Cddigo Descricao N 9% Yo
acum

C12N-015/82 Mutacdo ou engenharia genética; DNA ou RNA concernentes 6 3,8 3,8
a engenharia genética, vetores, p. ex., plasmideos ou seu
isolamento, preparacdo ou purificagdo; Uso de seus
hospedeiros; para células vegetais

A01H-001/00 Novas plantas ou processos para obtencdo das mesmas; 5 31 69
reproducdo de plantas por meio de cultura de tecidos;
Processos para modificacdo de genotipos

C07K-014/415  Peptideos tendo mais de 20 aminoéacidos; de plantas 5 31 100

A01H-005/00 Novas plantas ou processos para obtencdo das mesmas; 4 25 125
reproducdo de plantas por meio de cultura de tecidos; Plantas
floriferas, i.e., angiospermas

C07K-014/00 Peptideos tendo mais de 20 aminoécidos

C07K-014/60 Peptideos tendo mais de 20 aminoéacidos; de animais, de seres
humanos; Fator de liberagdo do hormdnio de crescimento

25 150
25 175

B b
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C07K-014/70

C12N-015/62

C12N-015/09

C07K-014/435

C07K-014/70
C12N-015/00

C12N-015/11

C12N-015/29

C12P-021/02

A01D-045/00

A01D-045/22

AO01N-063/02

C12N-005/10

C12N-015/84

C12N-005/14

Outros

(GH-RF) (Somatoliberina)

Peptideos tendo mais de 20 amino&cidos; de animais, de seres
humanos; encefalinas

Mutacdo ou engenharia genética, tecnologia de DNA
recombinante, fragmentos de DNA ou RNA; Sequéncias de
DNA que codificam proteinas de fusdo

Mutacdo ou engenharia genética, tecnologia de DNA
recombinante

Peptideos tendo mais de 20 amino&cidos; de animais, de seres
humanos

Peptideos tendo mais de 20 aminoécidos; Encefalinas
Mutacdo ou engenharia genética; DNA ou RNA concernentes
a engenharia genética, vetores, p. ex., plasmideos ou seu
isolamento, prepara¢do ou purificacdo; Uso de seus
hospedeiros

Mutacdo ou engenharia genética, tecnologia de DNA
recombinante, fragmentos de DNA ou RNA

Mutacdo ou engenharia genética; DNA ou RNA concernentes
a engenharia genética, vetores, p. ex., plasmideos ou seu
isolamento, preparacdo ou purificacdo; Uso de seus
hospedeiros; genes que codificam proteinas vegetais, p. ex.,
taumatina

Preparacdo de peptideos ou proteinas; tendo uma sequéncia
conhecida de dois ou mais aminoacidos, p. ex., glutationa
Colheita de culturas verticais

Colheita de culturas verticais, de feijoes

Biocidas, repelentes ou atrativos de pestes ou reguladores do
crescimento de plantas contendo micro-organismos, virus,
fungos microbiais, animais, p. ex. nematdides ou substancias
produzidas por ou obtidas de micro-organismos, virus, fungos
microbiais ou animais, p. ex. enzimas ou fermentados;
Substancias produzidas por ou obtidas de micro-organismos
ou animais

Células ndo diferenciadas de seres humanos, animais ou
plantas, p. ex., linhagem de células; Células modificadas pela
introducéo de material genético exdgeno, p. ex., células
transformadas por virus

Mutacdo ou engenharia genética; DNA ou RNA concernentes
a engenharia genética, vetores, p. ex., plasmideos ou seu
isolamento, preparacdo ou purificacdo; Uso de seus
hospedeiros; plasmideos Ti

Células ndo diferenciadas de seres humanos, animais ou
plantas, p. ex., linhagem de células; Tecidos; Sua cultura ou
manutencdo; Seus meios de cultura; de células vegetais
Restante dos cddigos CIP (inclui-se aqui 87 codigos com 1
documento cada um)

1,9
1,9

w w

19
1,9
19

ww w

2 13

20,0

22,5

25,0
26,9

28,8
30,6

32,5

34,4

36,3

38,1

40,0

41,9

43,1

44,4

45,6

87 54,4 100,0

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do Orbit e do INPI.

160 100,0

O Gréfico 13 resume e complementa a Tabela 12. Aliada as patentes classificadas sob o

codigo concernente a mutacdo ou engenharia genética vegetal estdo os cddigos referentes a
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invencdo de peptideos e a geracdo de novas plantas com modificacdo de genoétipos e de
plantas floriferas. Indica-se assim, a importancia do desenvolvimento conjunto dessas areas
cientificas no desenvolvimento de uma variedade vegetal e a prioridade dada pelas EPs. Ao
contrario dos resultados acima, no exame do conjunto de patentes, os codigos referentes a
invengdo de equipamentos de colheita de culturas verticais se sobressaem nas patentes das
EPs. Para as Empresas Privadas, os bioinseticidas passam a ter menor relevancia quando
comparado ao total geral de patentes, 0 que pode caracterizar-se como um desinteresse das

empresas no que se refere a esta area de pesquisa.

Graéfico 13. Deposito de Patentes da Embrapa e Empresas Privadas por Grupo / CIP

H C12N-015/00
m CO7K-014/00
H A01D-045/00
W A01H-001/00
m A01H-005/00
54%

m C12N-005/00

C12P-021/00

AO1N-063/00

0,
3% QOutros

2% Codigos

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do Orbit e do site do INPI.
*A01D-045/00 — Colheita de culturas verticais; A01H-001/00 — Geragdo de novas plantas com modificacdo de
gendtipos; A01H-005/00 — Geragdo de novas plantas floriferas ou angiospermas; A01N-063/00 — Bioinseticidas;
Outros Cadigos; CO07K-014/00 — Peptideos tendo mais de 20 aminoécidos; C12N-005/00 — Células ndo
diferenciadas de seres humanos, animais ou plantas; C12N-015/00 - Mutacdo e engenharia genética; C12P-
021/00 — Preparagdo de peptideos ou proteinas.

4.4.2. Projetos Inovadores desenvolvidos pela Rede de Relacionamentos entre a
Embrapa e as Empresas Privadas

Nessa secdo discutimos os projetos realizados pela Embrapa em parceria com as
Empresas Privadas (EPs). A Tabela 13 apresenta todos os projetos inovadores®

desenvolvidos por esta rede de relacionamentos que geraram patentes.

*3 Os projetos est&o descritos de acordo com o ranking geral das empresas privadas titulares.
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Plant Genetic Systems (Bayer)

A empresa belga Plant Genetic atua na area de biotecnologia e desde 2001 foi adquirida
pela multinacional Bayer. Esta Ultima empresa com sede na Alemanha foi fundada em 1863 e
tinha como atividade principal a area de corantes para tecidos (quimica). Desde entdo,
seguindo uma estratégia de diversificacdo (PENROSE, 1959), passou por varios processos de
Fusdes e Aquisi¢bes (F&A) e criacdo de aliancas estratégicas que conduziram a ampliagdo
dos mercados de atuacdo também para a area de farmacéutica e agropecuaria.

Atualmente, a Bayer abrange trés divisdes de negocios: Saude (Bayer HealthCare),
Ciéncias Agricolas (Bayer CropScience) e Materiais Inovadores (Bayer MaterialScience), as
quais responderam, em 2012, por 18,61 milhdes de euros, 8,38 milhdes de euros e 11,50
milhdes de euros, respectivamente (BAYER, 2012). A multinacional figura no segundo lugar
do ranking das vendas mundiais de defensivos agricolas, liderado pela Syngenta, e é a sétima
em faturamento de sementes (ETC, 2011).

A Plant Genetic e a Bayer realizaram parceria com a Embrapa visando o melhoramento
genético de plantas via transgenia — vide Tabela 13. No caso da Plant Genetic, manteve 4
projetos inovadores desenvolvidos junto com a Embrapa voltados para o aperfeicoamento de
processos e técnicas de modificacdo de gendtipos de plantas floriferas a partir da introdugéo
de albumina 2S. Esta proteina rica em metionina e outros aminoacidos apropriados tém o
poder de enriquecer o valor nutricional dos alimentos. Desta forma, de 1989 a 1996, além do
melhoramento geneético vegetal, buscaram-se também meios de reproducéo da referida planta
transgénica. Um ano depois, outro projeto desenvolvido pela Bayer em parceria com a
Embrapa, desenvolveu um promotor especifico obtido a partir de uma proteina armazenada na
semente de Arabidopsis. Esta espécie oleaginosa é uma parente préxima da canola e utilizada
como insumo para producao de éleo para consumo humano, de biodiesel e para formulacao de
ragoes.

Conforme resultados anteriores para o total de patentes da Embrapa, as areas de
pesquisa voltadas para o melhoramento genético vegetal é a de prioridade da Empresa. O
know-how obtido pela Embrapa somado a um banco de germoplasma invejavel e a
manutencdo de projetos de interesse em Biologia Avancada (EMBRAPA, 2006) interessa as
grandes empresas em parcerias com vistas a captacdo e geracao conjunta de conhecimentos.
Outra questdo a ser levantada é que nenhuma das patentes geradas pelos projetos tem
prioridade brasileira, isto é, o Brasil ndo é o pais de origem de depdsito das patentes. As

patentes foram depositadas nos escritorios de patentes da Europa (EU), Estados Unidos (US)
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ou Canada (CA), talvez por interesse de protecdo para exploracao das invengoes tecnoldgicas

nesses mercados**,

Rota Industria de Maquinas Agricolas Ltda

A Rota Industria de Maquinas Agricolas Ltda é uma empresa brasileira de capital
fechado fundada em 1974 e iniciou a sua histéria com a producédo de tecnologias para a area
agricola. Em 1993, diversificou suas atividades ampliando a atuacdo para o setor de extrusdo
de aluminios e atualmente, de acordo com o site institucional, a razdo social da companhia é
Rota Industria Ltda. Esta empresa se uniu a Embrapa visando o desenvolvimento de maquinas
e implementos agricolas.

A primeira patente em parceria com a Embrapa publicada em 2002 esta relacionada a
invencdo de um implemento agricola mais apropriado para a colheita de grdos em cultivo de
pequeno e médio porte. O dispositivo acoplado a tratores de trés pontos de engate possui um
sistema que abrange desde a debulha até a limpeza dos gréaos.

As patentes de 2007 e 2008 com prioridade brasileira resultam de um acordo de
cooperacdo firmado entre as partes em meados de 2002 (DOU, 2002a). Desde entdo foi
conduzido um projeto de pesquisa visando a concepgéo e desenvolvimento de uma méaquina
colhedora de soja verde e outros grdos. O produto deste projeto € um modelo de utilidade com
significativos avangos tecnologicos que determinam maior capacidade e eficiéncia de colheita
de grédos ao sistema a base de um par de escovas cilindricas rotativas e recolhimento de gréos
por processo pneumatico. Vale ressaltar que o contrato de vigéncia de 10 anos proporcionou a
Embrapa um valor global de royalty correspondente a 4,7%.

Apesar desses projetos, recordemos que a area de maquinas agricolas é de baixo
interesse — pelos menos em termos de resultados gerais para a Embrapa. Esta area de pesquisa
€ mais relevante para as Empresa Privadas que buscam na Embrapa as competéncias técnicas
multidisciplinares de pesquisadores capacitados tanto no conhecimento da engenharia de
maéquinas, quanto no cultivo e colheita dos grédos (com énfase na soja) e no manejo de portes
variados. Por outro lado, a Embrapa também tem o interesse de desenvolver projetos

inovadores que atendam as demandas dos diversos ambientes agricolas.

* Estas informagdes podem ser observadas no Apéndice C.
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Tabela 13. Detalhamento dos projetos inovadores desenvolvidos pela Embrapa em
parceria com Empresa Privada

Empresa Publicacao ;
Titular Numero Data Titulo
EP0318341 31/5/89  Um processo para a producdo de plantas transgénicas
com valor nutricional elevado via expressao de
albuminas 2S armazenadas modificadas nas plantas
mencionadas
CA2000661 14/4/90  Processo para a producdo de plantas transgénicas com
PLANT valor nutricional elevado
GENETIC US5487991 30/1/96 Processo para a producdo de peptideos ativos
biologicamente via a expressdo de estoque modificado de
gene de protéina de sementes em plantas transgénicas
US5589615 31/12/96 Um processo para a producdo de plantas transgénicas
com valor nutricional elevado via expressao de
albuminas 2S armazenadas modificadas
US2002004418 10/1/02  Dispositivo para colheita de grdos (em cultivo de
pequeno e medio porte)
ROTA WQ02007076587 12/7/07 DisposicGes introduzidas no eixo de rotagdo da
INDUSTRIA colheitadeira (de feijdo e soja verde)
AR058909 5/3/08  Colheitadeira melhorada que inclui eixos rotativos com
cerdas de impacto
WQ02007073587 5/7/07  Processo para obtengéo de fertilizante de liberacdo lenta
de fosforo
PETROBRAS BRPI0801144 24/11/09 Subtrato agricola a base de xisto
BRP10802223 17/2/10 Composicao fitossanitaria para controle de pragas e
doencas de plantas
UY?26948 26/4/02  Proteina de fusdo P26, solivel em &gua, de virus de
anemia infecciosa equina, processo para a sua preparacao
VALLEE e kit de diagnostico de anemia equina
BR0004549 7/5/02  Proteina de fusdo P26, solivel em &gua, de virus de
anemia infecciosa equina, processo para a sua preparagdo
e kit de diagnostico de anemia equina
W02008025108 6/3/08  Composicdo a base de Bacillus spp. e Genera correlata e
BTHEK seu uso no controle de pragas
IN1536/DELNP/2009 15/5/09 Composicdo a base de Bacillus spp. e Genera correlata e
seu uso no controle de pragas
BAYER US5623067 22/4/97  Promotor especifico de semente
GOHM BR0301192 21/12/04 Processo de obtengdo de inulida e seus subprodutos a
TECH partir de tubérculos
ALFAKIT BRPI0706174 16/6/09 Sistema e método de anélise quimica qualitativa e
guantitativa de gas
STRAUSS W02012065237 24/5/12  Taca de vinho para bebidas gasosas e métodos para sua
producdo
BASF W02010080829 15/7/10 127 eventos de planta de soja e métodos relacionados
(soja resistente a herbicidas inibidores de AHAS)
BLAZEI W02011032244 24/3/11 Farinhas produzida a partir de fungos (cogumelos)
BRAZIL
SFIL BR9903854 5/6/01  Aperfeicoamento em semeadora e adubadora

autopropelida (para plantio direto, que possui uma fonte
de poténcia mecanica e um sistema de tragdo proprios)
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ARACRUZ  BR9704018 19/1/99  Processo de geracdo de gotas carregadas eletricamente e
dispositivo pulverizador de indugdo eletrostatica

NIDERA UY33630 30/3/12 Plataforma de fenotipagem automatica (de tolerancia a
seca de uma pluralidade de plantas)

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados do Orbit e do INPI (vide tabela completa no Apéndice C).
Petrobras

A terceira empresa é a Petrobras, é uma sociedade andnima de capital aberto cujo
acionista majoritario € o governo brasileiro. A empresa atua em diversos segmentos da
industria de Oleo, gds e energia, organizados atraves: a) Exploracdo e Producdo; b)
Abastecimento; c¢) Gas e Energia; d) Biocombustivel; €) Distribuicdo e €) Internacional. As
atividades relacionadas a agroindustria envolvem o segmento de Biocombustivel e o de Gas e
Energia a partir da producéo de fertilizantes (PETROBRAS, 2012).

A area de fertilizantes foi foco de duas patentes resultantes da parceria tecnolégica da
Petrobras com a Embrapa. A primeira patente publicada em 2007 resultou na invencao de um
processo para obtencdo de fertilizante de liberacdo lenta de fésforo. Esta inovagdo representa
um avango sobre a técnica anterior e visou suprir uma lacuna de oferta de fertilizantes
permitidos para uso em sistemas agroecoldgicos. Este tipo de sistema representa uma
tendéncia tecnoldgica atual para atender a demanda de uma sociedade que exige cada vez
mais o desenvolvimento da producdo organica e este tema relacionado aos impactos
ambientais é um dos focos de inovacdo da Embrapa (EMBRAPA, 2006). A segunda patente
datada de 2009 é produto de uma pesquisa com vistas a descobrir a melhor composi¢do de um
substrato agricola alternativo de baixo custo a base de xisto. Este substrato pode ser utilizado
para producdo de mudas e plantas ornamentais, bem como para os sistemas de cultivo sem
solo, livrando-os de doengas e sementes de plantas invasoras.

A terceira patente publicada pela Petrobras em 2010 foi no segmento de controle de
pragas de plantas, um segmento néo tradicional para a empresa, ndo fosse o fato de que a base
da pesquisa tem como item principal o xisto, um produto extraido e processado habitualmente
pela Petrobras. A pesquisa buscou investigar uma composi¢cdo com efeito fungicida que
conduzisse a uma menor concentracdo de toxinas nas plantas. Descobriu-se que a “agua de
Xisto” ¢ eficiente no combate as pragas destrutivas das culturas de batata e tomate. E
importante mencionar que estas producdes tecnologicas sdo efeito de um acordo de
cooperacdo firmado entre os participes em fins de 2004 com o intuito de pesquisar e
desenvolver o potencial do xisto e seus subprodutos na agropecudria. Este acordo permaneceu
por 5 anos e envolveu investimentos na ordem de R$ 5 milhdes (DOU, 2005).
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Vallée

A Vallée, outra empresa que firmou parceria com a Embrapa, de acordo com o site
institucional, foi fundada em 1961 como um instituto brasileiro com o objetivo de
desenvolver a vacina contra a Febre Aftosa, problema considerado como um impedimento ao
avanco agropecudrio do pais. Em 1978, o seu capital foi aberto, criando-se assim, a Vallée
Nordeste S.A. que ampliou a linha de produtos para atender ao produtor rural e permitiu um
importante processo de expansdo no mercado nacional, conduzindo a uma nova alteracdo de
nome, ainda hoje denominada Vallée S.A. Esta empresa é uma das lideres da inddstria
brasileira veteriniria (BNDES, 2007) com faturamento de US$ 135 milhdes, em 2010,
concentrado (40%) no segmento de vacinas para febre aftosa®.

A Vallee tem duas patentes publicadas em 2002 — vide Tabela 13. A primeira patente é
produto da parceria entre a Vallee e a Embrapa e a segunda, inclui um terceiro titular, a
Universidade do Rio de Janeiro. Ambas as patentes sdo resultantes da pesquisa sobre a doenga
denominada anemia infecciosa equina. Os estudos aprofundados em melhoramento genético
trouxeram avan¢os nos processos de isolamento do virus e nos equipamentos para diagnastico
da anemia. A partir desses resultados, foi criado o primeiro produto que proporciona uma
analise mais objetiva e segura no diagnostico da doenga - que valeu o Prémio FINEP de

Inovac&o Tecnoldgica 2001

Bthek Biotecnologia

Segundo o site institucional da Bthek Bioctenologia, esta companhia brasileira foi
criada em 1999 com o intuito de promover solucdes inovadoras no controle de mosquitos
vetores. Para isso, teve o apoio de duas instituicOes de pesquisa, a Embrapa e o IPT, nas bases
da pesquisa para producdo de inseticidas biologicos em escala industrial. Apés alguns anos, a
empresa articulou dois projetos inovadores em conjunto com a Embrapa e a Universidade
Cardiff (do Reino Unido) também na érea de bioinseticidas. A invengdo da empresa — vide
Tabela 13 — é uma composi¢do baseada em bactérias dos géneros Bacillus, Paenibacillus e
Brevibacillus que produzem substancias mortais as pragas de soja, milho, algodao e canola,

desenvolvida em associacdo com um novo metodo de aplicacéo.

* Ademais, a Vallée investe anualmente cerca de 2% do faturamento bruto na érea de P&D.
[http://exame.abril.com.br/revista-exame/edicoes/1040/noticias/em-guerra-por-1-bilhao?page=]. Acesso em 01
mai. 2013.

%8 \er [http://www.redetec.org.br/inventabrasil/kanineq.htm]. Acesso em 01 mai. 2013.
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Apenas a Bthek desenvolveu projetos na area de bioinseticidas com a Embrapa, o que
confirma os dados anteriores que demonstram ser esta area pouco priorizada (baixa atuacéo)
pelas Empresas Privadas. Em contrapartida, quando nos atentamos ao total de patentes da
Embrapa, a area de bioinseticidas ¢ a segunda em pesquisas. Em conjunto, esses aspectos
reafirmam a importancia do papel da Embrapa no SNA suprindo as lacunas deixadas pelo

capital privado.

Gohm Technology

A Gohm Technology encerrou as suas operacdes no final de 2010. Ndo obstante, é
importante mencionar o foco da parceria tecnoldgica desta empresa com a Embrapa e a
Unicamp que resultou em um patente em 2004. A conclusdo desta pesquisa levou a producao
de inulida (um ingrediente que pode substituir o acucar e a gordura) e seus subprodutos
através de uma forma ndo utilizada anteriormente que seria a partir das raizes de tubérculos

(batata Yacon, alcachofra de Jerusalém e a chicoria).

Alfakit Ltda

A Alfakit Ltda também € uma empresa de capital nacional que iniciou suas atividades
no ano de 1989 com o objetivo de desenvolver uma tecnologia nacional que atendesse as
necessidades dos produtores rurais, criadores de peixes e camardes no que diz respeito a
analise de agua, solos e efluente em torno destas culturas. Os dados patentarios mostraram
uma patente publicada em 2010, resultado de uma invencéo portéatil e de baixo custo aplicada
a andlise quimica de biogas, e outros gases, apropriado para 0 apoio a produgdo agropecuaria
associada a unidades produtoras de biogés e biofertilizante por meio de biodigestores.

Cristallerie Strauss S.A.

A Cristallerie Strauss S.A. é uma empresa brasileira especializada na arte de fabricacdo
de cristal. Apesar de sua atividade econdmica ndo estar diretamente relacionada com a
agroindustria, com o proposito de absorver conhecimentos sobre a viticultura e a enologia,
esta empresa buscou apoio da Embrapa Uva e Vinho e da Associacdo Brasileira de Enologia.
A Strauss firmou esta parceria buscando absorver conhecimentos a respeito das
especificidades do cultivo da uva, do seu processamento industrial até chegar ao mercado do
vinho. Este projeto inovador deu as bases para o desenvolvimento de um modelo de tagas (e
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seu processo de fabricacdo) para servir bebidas finas com o intuito de valorizar a percepcao
gustativa da qualidade dos espumantes brasileiros (EMBRAPA, 2009a).

Basf

A Basf é uma companhia alema com um portfélio de produtos nos segmentos quimicos,
plasticos, produtos de performance, solugdes funcionais, solugdes agricolas e 6leo e gas. No
campo das solucbes agricolas, fabrica produtos que visam o combate de pragas agricolas
(faturamento em 2012 de 4,679 milhdes de euros). A empresa é considerada a terceira
empresa no ranking mundial de defensivos agricolas (ETC, 2011), mas iniciou as pesquisas na
area de tecnologia de sementes ha pouso tempo®’. N&do obstante, a empresa esta
comprometendo quantias crescentes em investimentos nesta area do conhecimento (BASF,
2012).

Nessa area de biotecnologia a Basf realiza pesquisa em parceria com a Embrapa
Recursos Genéticos e Biotecnologia. Esta associa¢do rendeu um depdsito de patente em 2010
que foi protegido em diversos paises agricolas desenvolvidos e em desenvolvimento, dentre
eles, Argentina, EUA, Australia e China (ver Anexo). A Embrapa possui um know-how
cumulativo e um histérico de grandes investimentos no campo da soja*®. Com o intuito de
absorver e desenvolver um conhecimento conjunto, esta investigagdo realizada inteiramente
no Brasil buscou o melhoramento genético de 127 eventos da planta soja a partir da
introducdo de genes resistentes aos herbicidas produzidos pela prépria Basf. A parceria
recebeu investimentos em torno de US$ 20 milhdes ao longo de dez anos. Esta pesquisa
resultou na primeira soja transgé€nica brasileira denominada “Cultivance” que devera estar
disponivel no mercado brasileiro até 2014*°. Essa semente é uma alternativa a soja
transgénica que existe no mercado e que é resistente ao herbicida Roundup da Monsanto

(lider global no mercado de sementes).

*" Em novembro de 2012, a Basf adquiriu a Becker Underwood, uma companhia estadunidense que esté entre as
lideres globais na area de biotecnologia de sementes e outros.

*8 A Embrapa Soja recebeu do PAC Embrapa desde 2008 um total de 7 milhdes de reais em recursos de
investimento destinados para a aquisicdo de equipamentos de laboratérios e areas como bioinformatica e
agrometeorologia (MAPA, 2011).

\Ver [http://www.valor.com.br/agro/3146484/parcerias-entre-rivais-marcam-investimento-em-
transgenicos#ixzz2Yrc7HUDf]. Acesso em 03 jun. 2013.
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Blazei Brazil Ltda

A Blazei Brazil Ltda (nome fantasia GBB) € uma empresa privada de biotecnologia
nascida em 2002 do programa CASULO de incubadora de empresas do Centro Universitario
de Brasilia (UniCEUB). De acordo com o site institucional da universidade, este programa
forneceu as bases para a criacdo da empresa e de um ambiente propicio, a partir da utilizacéo
dos laboratérios da universidade, com o propdsito de desenvolvimento de uma linha de
produtos a base de cogumelos para o setor de alimento e de cosmeético.

Posteriormente, em 2009, esta empresa também foi selecionada pelo Programa de
Apoio ao Desenvolvimento de Novas Empresas de Base Tecnoldgica e a Transferéncia de
Tecnologia (PROETA) coordenado pela Embrapa. Neste programa, a Embrapa transferiu para
a GBB, a tecnologia chinesa Jun-Cao™ para producdo de cogumelos comestiveis
(EMBRAPA, 2009b). A partir da adaptacdo desta tecnologia, a GBB junto a Embrapa e a
Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal desenvolveram um novo método de
producéo de farinhas a partir de cogumelos que resultou uma patente em 2011. O novo
método confere maior valor nutritivo as farinhas, as quais podem ser utilizadas na dieta
humana e animal. Ademais, deste processo podem ser obtidos principios ativos e outras
substancias empregadas na industria quimica, cosmético, fitoterapicos, farmacos, téxtil, papel

e remédios.

Sfil — Industria Agricola Fortaleza Ltda

E conhecido que a empresa brasileira de implementos agricolas Sfil — Industria Agricola
Fortaleza Ltda foi adquirida pela AGCO Corporation em fins de 2007°%. Com a aquisi¢do
desta multinacional estadunidense, a terceira empresa no ranking das lideres globais da
industria de maquinas agricolas, diversifica as atividades para o setor de implementos
agricolas.

Ainda como empresa de capital nacional, a Sfil realizou uma parceria com a Embrapa
que rendeu uma patente publicada no ano de 2001. Esta interagdo buscou aperfeigcoar uma
semeadora e adubadora que possui uma fonte de poténcia mecénica e um sistema de tracdo

proprio. Apds a publicacao desta patente foi assinado o “Contrato de Licenga para Producao

O\/er [http:/lwww.valor.com.br/arquivo/792451/em-busca-de-sementes-que-brotam-ate-em-solo-
seco#ixzz2YrgWITzx]. Acesso em 10 mai. 2013.

*! Esta tecnologia substitui os meios de cultivo tradicionais (troncos de arvore ou serragem) pelo uso de substrato
de capim e outros nutrientes, o que leva ao barateamento da producéo de cogumelos.

2\/er [http:/iwww.valor.com.br/arquivo/555853/americana-agco-anuncia-compra-da-industria-agricola-
fortaleza)]. Acesso em 08 jan. 2013.
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Industrial e Comercializagdo da Semeadora Adubadora Autopropelida”. Esta Licenga de uso
correspondente ao referido pedido de patente proporcionou uma garantia de vigéncia de 5
anos de producdo a companhia Sfil e um retorno de 3% em royalties para a Embrapa (DOU,

2002b). Atualmente, a Embrapa e a AGCO s&o as titulares da patente.

Aracruz Celulose (Fibria)

A empresa brasileira Fibria foi criada em 2009, resultado da fusdo de duas concorrentes,
a Aracruz Celulose e a Votorantim Celulose e Papel (VCP). Hoje, a Fibria € a maior
produtora mundial de celulose branqueada de eucalipto®™ (FIBRIA, 2012). A celulose
produzida é destinada a fabricacdo de papéis sanitarios (54% da producdo), papéis especiais
de alto valor agregado (24%) e papéis de imprimir e escrever (22%).

Até chegar ao processo industrial, a plantacdo do eucalipto requer planos de manejo que
evitem impactos sociais adversos. Um exemplo de impacto é o incobmodo causado as areas
vizinhas em funcdo do fenbmeno de arrastamento de gotas de pulverizacdo de defensivos
agricolas pelo vento (denominado deriva) (FIBRIA, 2013). Pensando nessa adversidade, a
Aracruz se uniu a Embrapa e investiu na melhoria da técnica de aplicacdo de defensivos.
Encontraram no processo de eletrostatica a solucdo para este problema, na medida em que
criaram um pulverizador com caracteristicas de conducdo elétrica que proporciona uma maior
aderéncia do defensivo as plantas, protegendo dessa forma, os solos e rios. Com esta técnica
passa a ser suficiente até 50% da quantidade de defensivo anteriormente empregada, sem

haver a reducéo da eficacia biologica.

Nidera S.A.
A Ultima empresa da tabela selecionada como parceira da Embrapa € a Nidera S.A., uma
empresa multinacional de agronegdécios fundada em 1920 com sede na Holanda, e subsidiarias
em mais de 20 paises, dentre eles, Brasil, Argentina, india e Russia. O foco da companhia esta
na producdo e processamento de grdos e oleaginosas, armazenamento, logistica, distribuicdo
de insumos e biocombustiveis.

Como mencionada anteriormente, a filial argentina da Nidera e mais 12 fontes
institucionais, entre elas universidades e institutos de pesquisa publica e privada do Brasil,

Paraguai, Uruguai e Argentina, sdo socias do consorcio regional Biotecjasur, promovido pela

*3Ver [http://www.valor.com.br/empresas/3064474/consolidacao-e-aposta-da-fibria-para-crescer]. Acesso em 28
mar. 2013.
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plataforma Biotecsur do Mercosul. De acordo com o site deste projeto, um de seus objetivos é
caracterizar genes e/ou tecnologias com o intuito de acrescentar valor as culturas de soja sob
estresse hidrico e sanitario. Este projeto conta um orgcamento total de 882,35 mil euros. As
principais atividades sdo agrupadas em quatro mddulos: Germoplasma, Fenotipagem,
Gendmica e Bioinformatica.

O médulo de fenotipagem produziu uma patente resultante deste projeto, publicada em
2012. O produto desta pesquisa avalia automaticamente a tolerancia a seca de uma pluralidade
de plantas, em especial, a soja. Dado o conhecimento da Embrapa no &mbito da soja e o
interesse desta Empresa em solucionar as demandas deste importante cultivo brasileiro, este é

um projeto de grande interesse tanto para a Nidera quanto para a Embrapa.
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CONSIDERACOES FINAIS

O arcabougo conceitual (Capitulo 2) apresentou a visdo evolucionéria para 0 processo
inovativo na agricultura e introduziu o conceito de sistema de inovacdo para este setor,
fundamental para situar a andlise desenvolvida neste estudo. Esta € uma abordagem
alternativa a literatura “classica” mencionada acima, pois entende a inovagdo como um
processo nao-linear e sistémico, impulsionado por um ambiente constituido de uma variedade
de agentes que dao forma ao sistema e ao regime tecnologico.

Apesar de a agricultura ser um setor marcado por praticas informais e de poucos
investimentos em P&D, é um setor intensivo em atividades “ndo-P&D” de alto valor
tecnoldgico, a exemplo da biotecnologia incorporada nas sementes ou da agricultura de
precisdo empregadas em algumas lavouras. Ao usar intensamente o novo produto adquirido, o
agricultor participa ativamente da sua difusdo tecnoldgica, essencial ao processo de
desenvolvimento econdmico. Ademais, o aprendizado obtido a partir do emprego da
tecnologia agricola é extremamente importante para as constantes melhorias que podem ser
sucessivamente incorporadas aos produtos e processos. Nesse contexto, transferir ou vender
as tecnologias agricolas €, implicitamente, difundir as técnicas e as praticas a serem adotadas,
monitorar os resultados e o aprendizado dos agricultores, aspectos que caracterizam o sistema
de pesquisa agricola e, em particular, podem ser potencializados.

Além da relevancia do agricultor como fonte de conhecimento e informacdo necessarios
a inovacdo, outros atores também sdo imprescindiveis para o sistema. A taxonomia criada por
Possas et al (1994), aqui adotada como referéncia, é precisa no objetivo de destacar estes
agentes.

Cada um dos grupos dessa tipologia mantém uma estratégia de inovacdo e competicao
Unica. Alguns setores participam mais da geracdo das novas tecnologias agricolas, outros da
sua difusdo e outros da sua adaptacdo. Da interacdo desses diferentes agentes emergem as
mudanc¢as — em sua maioria, incrementais - que movem silenciosamente a atividade agricola
ao melhor desempenho. Nesse contexto, se as politicas publicas forem rigorosas em prol do
fortalecimento das inter-relagdes dos agentes em questdo, o0 motor do regime tecnolégico da
agricultura pode ser impulsionado em sua plenitude.

No Capitulo 3 foi apresentado um historico do sistema de pesquisa agricola implantado
com vistas ao desenvolvimento da agropecuaria brasileira. A Embrapa como primeira
experiéncia de “sistema de inovac¢do” nas ciéncias agrarias e coordenadora do Sistema

Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA), é o principal agente nacional de execucdo das
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politicas de P&D para o setor agricola e, com efeito, as suas diretrizes sdo de elo central do
sistema.

As pesquisas agricolas da Embrapa acompanharam a trajetoria de evolucdo e mudancas
mundiais na forma de se gerenciar o processo de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo: em
1973, ano de criacdo da Embrapa, vigorou internamente o “modelo concentrado de pesquisa”
(linear) com base no modelo de oferta de P&D/Science Push; em 1979, este modelo é
substituido pelo “modelo de programacdo circular” que se concentrava na demanda de
P&D/market pull/demand pull; em 1992, foi criado o Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecuaria (SNPA) e um modelo de gestdo denominado Sistema Embrapa de Planejamento
(SEP), baseado na integragdo entre a oferta e a demanda de P&D; por fim, em 2002, o Gltimo
modelo de gestao foi aplicado, o Sistema Embrapa de Gestdo (SEG), com base no formato de
pesquisa que mais se alinha a abordagem do Sistema de Inovacdo Agricola (SIA).

As organizacdes que constituem a estrutura micro do sistema de inovacdo agricola
brasileiro existem ha longo tempo. Todavia, somente com a criagdo do SNPA, em 1992, e
mais especificamente com a implantacdo do SEG, em 2002, é que este sistema foi articulado
de forma a estimular os canais de interacdo e, por conseguinte, promover as oportunidades
tecnologicas na agricultura e pecuéria. Assim, podemos considerar que 0 modelo de gestdo de
pesquisa baseado em uma visdo sistémica, balizada também pelos marcos legal, ainda é
recente para o caso brasileiro.

Ainda no Capitulo 3 ressaltamos a relevancia dos investimentos em P&D da Embrapa,
seja em projetos de nicho Pré-Tecnologico ou Tecnologico, que conduzem a geracdo de
tecnologias de impacto econdmico, social e ambiental. Em 2011, por exemplo, 0s gastos em
P&D desta Empresa alcangaram R$2,1 bi, um valor similar aos gastos em P&D de empresas
multinacionais como, por exemplo, a Monsanto e a Syngenta.

Além das medidas de inovacdo demonstradas pelos gastos em P&D, medimos o
resultado dos esforgos inovativos da Empresa através da publicacdo de patentes (pesquisa
aplicada) e producédo de artigos cientificos (pesquisa basica), ou indicadores bibliométricos.
Os primeiros mostraram que a Embrapa estd entre as empresas que mais inovam no Brasil
(17° lugar) e lidera os depdsitos de patentes entre os institutos de pesquisa brasileiros. O
exame sobre os artigos cientificos mostraram que esta € uma cultura recente, pois nos ultimos
cinco anos (2009 a 2013) a Embrapa publicou metade do total de artigos produzidos da sua
Historia. Nessa avaliacdo, também encontramos a presencga de parcerias no desenvolvimento

dos artigos, sendo em sua maioria (88%) realizada junto a fontes institucionais e uma pequena
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proporcdo (3%) atribuida as parcerias com empresas privadas (EPs). Em resumo, este
indicador mostra o papel secundario, marginal, das EPs na pesquisa béasica.

Por fim, no Capitulo 4, procuramos caracterizar o conjunto de projetos desenvolvidos
pela rede de relacionamentos da Embrapa que geraram patentes. Os dados patentarios
revelaram que a Empresa conta com um portfélio de 278 patentes publicadas, concentradas
apos o ano de 1996, periodo que coincide com a institui¢do da Lei de Propriedade Industrial e
da Lei de Inovacdo. Apesar da ampla maioria dos projetos inovadores ser resultado do
desenvolvimento de fontes internas de organizacdo (201 projetos), o resultado das interacGes
com as fontes externas é também consideravel (77), ou seja, as parcerias sdo intensificadas
nas etapas de desenvolvimento das tecnologias.

A radiografia da estrutura de rede revela a presenca de 60 parceiros em 113 parcerias
tecnologicas, compostas por uma variedade de instituicdes de pesquisa e universidades
publicas e privadas, empresas e individuos com interesse comum no desenvolvimento de
determinados projetos inovadores. No entanto, também nessas relacdes ha certa concentracéo,
pois os sete principais parceiros do ranking (UFRJ, UNICAMP, UnB, UFSCAR, Plant
Genetic, FAPESP e Cornell Foundation) representam um terco do total de parcerias. Ademais,
essa estrutura é formada por uma pequena quantidade de conexdes diretas entre os atores, a
maioria delas sdo relagBes binarias entre a Embrapa e um parceiro tecnoldgico.

Compativel com os resultados do exame bibliométrico de artigos cientificos, 0s
parceiros tecnoldgicos classificados na categoria “Fonte Institucional” apresentam-se em
maior quantidade (38) e sdo os que mais interagem na rede (81). A “Fonte Privada de
Organizagao Industrial” conta com 11 parceiros e 20 interagdes, a “Fonte Privada Organizada
Coletivamente” e “Pessoa Fisica” conformam 4 parceiros cada uma e 5 e 4 parcerias,
respectivamente. A “Fonte Privada Relacionada & Agroindustria” mantém 3 parceiros e 3
relacdes.

Em termos de tecnologias desenvolvidas, pesquisadas a partir da busca pelas
informac0es dos codigos CIP, a &rea cientifica priorizada pela Embrapa € a de melhoramento
genético, animal e, especialmente, vegetal. Esta area da ciéncia é altamente relevante, pois
trata da geracdo de espécies de plantas e seres vivos com caracteristicas novas ou melhoradas.
A segunda area que a Embrapa concentra as suas pesquisas € a de bioinseticidas, a qual
envolve a criacdo de métodos alternativos de controle biolégico baseados no uso de
microorganismos entomopatogénicos e na geracdo de cultivares resistentes as pragas

agricolas. Em terceiro lugar, mas podendo ser associada a primeira area cientifica, esta a
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geracdo de novas plantas floriferas por meio das técnicas de cultura de tecido. Outras areas
cientificas também sdo investigadas nos projetos desenvolvidos pela Embrapa, contudo, com
menor destaque.

O estudo detalhado da rede de relacionamentos entre a Embrapa e as Empresas
Privadas, ou seja, a investigacdo das parcerias tecnolédgicas objeto ultimo deste estudo,
revelou que h& a presenca de 32 organizagdes parceiras nesta rede, — a Embrapa mais 14
empresas, 16 fontes institucionais e uma pessoa fisica, - que resultaram na concessdo de 23
patentes, a maioria delas nos anos 2000. Do total de organizacdes, apenas 4 delas (Plant
Genetic, Rota Industria, Petrobras e Vallee) sdo titulares de metade dos documentos
depositados.

A estrutura de rede da Embrapa com as EPs apresenta maior densidade do que a
estrutura de rede geral, o que significa que as relagdes nucleadas pelas Empresas séo um
pouco mais intensas. Ndo obstante, também ha a presenca de relacdes fracas representadas por
uma maioria de relacdes binarias.

As areas cientificas priorizadas pelas Empresas Privadas englobam o campo da
agricultura vegetal, com énfase na mutacdo ou engenharia genética, desenvolvimento de
peptideos e geracdo de novas plantas floriferas com ou sem modificacdo de gendtipo. Ao
contrario do obtido no exame geral de patentes, para o caso das EPs: (1) os codigos referentes
a invencgdo de equipamentos de manejo do campo se sobressaem; (2) os bioinseticidas passam
a ter menor relevancia. Ambos podem caracterizar uma estratégia das empresas em reter ou
controlar internamente os resultados de certas pesquisas.

As empresas privadas concentram 0s seus interesses — mais de 1 projeto — nas areas
cientificas de: mutacdo ou engenharia genética vegetal e geragdo de novas plantas (5 projetos
inovadores das empresas Plant Genetic, Bayer e Basf); equipamentos de manejo das culturas
(4 projetos da Rota Industria e da Sfil); engenharia genética animal (3 projetos da Vallée);
fertilizantes a base de xisto (3 projetos da Petrobras) e de bioinseticidas (2 projetos da Bthek).

Em relacéo ao objetivo especifico deste estudo, o de investigar a natureza e a densidade
das parcerias tecnologicas entre a Embrapa e as EPs, apontamos algumas conclusdes finais.
No que se refere a “natureza” das parcerias, a politica de P&D da Embrapa e,
complementarmente a do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA), incentiva a
busca de parceiros de diversas naturezas de forma a complementar os recursos humanos e
materiais, reduzir os custos e aumentar a oferta de solucGes a agropecuéria brasileira.

Todavia, os resultados apontam para uma elevada concentracdo das fontes institucionais como
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parceiros tecnoldgicos, em contraposicdo aos outros tipos de agentes como as Empresas
Privadas. Ademais, em referéncia a taxonomia de Possas et al (1994), observa-se, a partir da
analise das patentes, que a “unidade agricola de produgdo” e as “fontes privadas relacionadas
aos suprimentos de servigos” tem representatividade nula nas parcerias tecnoldgicas da
Embrapa. A inexisténcia dessas parcerias pode se resultado do tipo de dindmica inovativa
inerente a cada um desses agentes que ndo pode ser medido — ou ndo se revela - via
documentos patentarios.

A “densidade” das parcerias da Embrapa, considerando a estrutura das potenciais
parcerias da rede de cooperacdo que ndo sdo colocadas em prética, indica relacbes fracas e
pouco densas entre 0s parceiros. Se recordarmos as diretrizes do sistema de inovacgdo agricola
brasileiro que se embasa no formato de pesquisa agricola do Sistema de Inovacdo Agricola
(SIA), fundamentado no pensamento de inovacgéo sistémica, os resultados demonstraram que
a rede de cooperagdo requer intervengdes no sentido de adensamento das relagdes com vistas
a atingir o objetivo idealizado para o sistema.

Em suma, a partir da analise dos documentos patentarios conclui-se que 1) alguns tipos
de agentes apresentam grande representatividade nas cooperac6es tecnoldgicas e outros pouca
ou nenhuma influéncia; 2) os investimentos no fortalecimento dos vinculos entre os atores se
revelam primordiais para a troca efetiva de conhecimentos/recursos e a cooperacdo para
solucéo dos problemas da agricultura brasileira.

Para uma completa mensuracdo da natureza e da densidade das parcerias tecnoldgicas
da rede de relacionamentos da Embrapa e do sistema de inovacéo agricola do Brasil como um
todo, afora 0o exame dos documentos patentarios e bibliometria cientifica, outros estudos
também deveriam contemplar outros tipos de pesquisa exploratdria — como, por exemplo,
questionarios, estudos de casos, dentre outros - e examinar em maiores detalhes outras fontes
de informacdes e documentos — como, por exemplo, os Certificados de Cultivares. A partir
disso seria possivel realizar uma analise e uma avaliagdo mais abrangente, e ndo apenas

parcial, do sistema de inovacdo agricola brasileiro.
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APENDICE A - As principais depositantes de patentes em parceria com a Embrapa

Patente
Titular Pais Fonte %
n° %

acum
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO - UFRJ Brasil Institucional 8 71 7,0
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP Brasil Institucional 8 71 142
UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnB Brasil Institucional 8 71 212
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - UFSCAR Brasil Institucional 4 35 248
PLANT GENETIC SYSTEMS N.V. Bélgica Industrial 4 35 283
FUNDACAO FAPESP Brasil Institucional 3 2,7 31,0
CORNELL FOUNDATION EUA Institucional 3 2,7 336
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL - UFRGS Brasil Institucional 3 2,7 363
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA - UFPA Brasil Institucional 3 2,7 389
ROTA INDUSTRIA DE MAQUINAS AGRICOLAS LTDA Brasil Industrial 3 2,7 416
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJF Brasil Institucional 3 2,7 442
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS Brasil Industrial 3 2,7 469
FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA Brasil Institucional 3 2,7 496
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - UFSM Brasil Institucional 3 2,7 522
VALLEE S.A. Brasil Industrial 2 1,8 54,0
INSTITUTO AGRONOMICO DE CAMPINAS - IAC Brasil Institucional 2 1,8 558
UNIVERSITY COLLEGE CARDIFF CONSULTANTS LIMITED Bi'ir&% Institucional 2 18 575
IL:JIII\I_Q/()ERSII\JI?EQEE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA Brasil Institucional 2 18 593
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - UFPEL Brasil Institucional 2 18 61,1
UNIVERSIDAD FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO - UFRRJ Brasil Institucional 2 1,8 62,8
BTHEK BIOTECNOLOGIA LTDA Brasil Industrial 2 18 64,6
glé\lAI\DRIiA_CIS"(I)NDD(I)FSRF:JR%DUTORES DE FRUTAS DO ESTADO DO Brasil Coletivamente 2 18 664
BAYER CROPSCIENCE Alemanha  Industrial 1 0,9 67,3
UNIVERSITY OF TEXAS EUA Institucional 1 09 681
GOHM TECHNOLOGY LTDA - ME Brasil Industrial 1 09 690
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL - CETEM Brasil Institucional 1 09 699
ALFAKI LTDA Brasil Industrial 1 0,9 70,8
CENTRO INTERNACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL - CIAT  Colémbia Institucional 1 09 717
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS CLEMENTE Uruguai Institucional 1 09 726
ESTABLE ' '
CRISTALLERIE STRAUSS S.A. Brasil Agroindistria 1 09 735
MARIN SILVANA REGINA ROCHENBAC Brasil P. Fisica 1 09 743
BASF AGROCHEMICAL PRODUCTS B.V Alemanha  Industrial 1 09 752
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION Paraguai Institucional 1 09 761
CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y Argentina  Institucional 1 09 770
TECNICAS - CONICET ' '
ECOLE NATIONALE DU GENIE RURAL DES EAUX ET FORETS - N
ENGREE Franga Institucional 1 0,9 77,9
UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA DO URUGUAI Uruguai Institucional 1 09 788
UNITED STATES OF AMERICA DEPARTMENT OF AGRICULTURE EUA Institucional 1 09 796
UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO - UFOP Brasil Institucional 1 09 805
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - UFF Brasil Institucional 1 09 814
COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS Brasil Institucional 1 09 823
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA - INTA Argentina  Institucional 1 09 832
UNIAO BRASILIENSE DE EDUCACAO & CULTURA - UBEC Brasil Coletivamente 1 09 841
CASTAGNARO ROSINI ATILIO PEDRO Argentina  P. Fisica 1 09 850

127



ESTACION EXPERIMENTAL AGROINDUSTRIAL OBISPO

COLOMBRES Argentina Institucional 1 0,9 85,8
BLAZEI BRAZIL LTDA Brasil Agroindistria 1 0,9 86,7
SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO . .
CEARA - SEBRAE/CE Brasil Coletivamente 1 0,9 87,6
ORPHEE CUGAT EUA P. Fisica 1 0,9 885
INSTITUTE DO PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE SAO Brasil Institucional 1 09 894
PAULO - IPT
JOHN MICHAEL DAVID COEY EUA P. Fisica 1 0,9 90,3
FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA DO DISTRITO FEDERAL Brasil Institucional 1 09 91,2
INSTITUTO DE AGROBIOTECNOLOGIA DE ROSARIO Argentina  Institucional 1 09 920
INDUSTRIAL AGRICOLA FORTALEZA IMPORTACAO E . .
EXPORTACAO LTDA Brasil Industrial 1 0,9 92,9
INSTITUTE DE TECNOLOGIA AGRICOLA Paraguai Institucional 1 0,9 938
ARACRUZ CELULOSE S.A. Brasil Agroindistria 1 0,9 94,7
DIRECCION DE INVESTIGACION AGRICOLA DEL MINISTERIO DE . L
AGRICULTURA & GANADERIA Paraguai Institucional 1 09 956
NIDERA S.A. Paises Industrial 1 09 95
Baixos
UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES Argentina  Institucional 1 09 973
ESALQ ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA Brasil Institucional 1 0,9 982
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ENOLOGIA - ABE Brasil Coletivamente 1 09 99,1
FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE MINAS Brasil Institucional 1 09 1000

GERAIS - FAPEMIG

Total Geral 113 100

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do Orbit.
*Leia-se “Institucional” como Fonte Institucional; “Industrial” como Fonte Privada de Organizac¢do Industrial;
“Coletivamente” como Fonte Privada Organizada Coletivamente, “Agroindustria” como Fonte Privada
Relacionada a Agroindustria e “P. Fisica” como Pessoa Fisica.
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APENDICE B - Os principais Codigos CIP das patentes depositadas pela Embrapa

Cédigo IPC

Descrigéo

NO

Patente
%
acum

%

C12N-015/82

Mutacdo ou engenharia genética; DNA ou RNA concernentes a
engenharia genética, vetores, p. ex., plasmideos ou seu isolamento,
preparacao ou purificagdo; Uso de seus hospedeiros; para células vegetais

20

6,0 6,0

AO01N-063/00

Biocidas, repelentes ou atrativos de pestes ou reguladores do crescimento
de plantas contendo micro-organismos, virus, fungos microbiais, animais,
p. ex. nematdides ou substancias produzidas por ou obtidas de micro-
organismos, virus, fungos microbiais ou animais, p. ex. enzimas ou
fermentados

18

54 11,4

A01H-005/00

Novas plantas ou processos para obtencdo das mesmas; reproducao de
plantas por meio de cultura de tecidos; Plantas floriferas, i.e.,
angiospermas

17

51 16,5

C12Q-001/68

Processos de medicao ou ensaio envolvendo enzimas ou microrganismos;
Composigdes para esse fim; Processos de preparacdo de tais composigdes;
Envolvendo &cidos nucléicos

12

3,6 20,1

A01H-001/00

Novas plantas ou processos para obtencéo das mesmas; reproducgéo de
plantas por meio de cultura de tecidos; Processos para modificagdo de
gendtipos

11

3,3 23,4

AO01N-063/02

Biocidas, repelentes ou atrativos de pestes ou reguladores do crescimento
de plantas contendo micro-organismos, virus, fungos microbiais, animais,
p. ex. nematdides ou substancias produzidas por ou obtidas de micro-
organismos, virus, fungos microbiais ou animais, p. ex. enzimas ou
fermentados; Substancias produzidas por ou obtidas de micro-organismos
Ou animais

11

3,3 26,7

C12N-015/00

Mutacdo ou engenharia genética; DNA ou RNA concernentes a
engenharia genética, vetores, p. ex., plasmideos ou seu isolamento,
preparacdo ou purificacdo; Uso de seus hospedeiros

11

3,3 30,0

C12N-015/29

Mutacdo ou engenharia genética; DNA ou RNA concernentes a
engenharia genética, vetores, p. ex., plasmideos ou seu isolamento,
preparacdo ou purificacdo; Uso de seus hospedeiros; genes que codificam
proteinas vegetais, p. ex., taumatina

11

3,3 33,3

C12N-015/11

Mutacdo ou engenharia genética, tecnologia de DNA recombinante,
fragmentos de DNA ou RNA

2,7 36,0

CO7H-021/04

Compostos contendo duas ou mais unidades mononucleotidicas tendo
grupos fosfato ou polifosfato separados, ligados por radicais sacarideos de
grupos nucleosideos, p. ex., acidos nucleicos com desoxiribosila como
radical sacarideo

2,4 38,4

CO07K-014/00

Peptideos tendo mais de 20 aminoacidos

2,4 40,8

CO7K-
014/435

Peptideos tendo mais de 20 aminoacidos; de animais, de seres humanos

2,4 43,2

C12N-001/20

Micro-organismos p. ex., protozoérios; Bactérias

2,4 45,6

C12N-015/09

Mutacdo ou engenharia genética, tecnologia de DNA recombinante

2,4 48,0

C12N-015/63

Mutacdo ou engenharia genética, tecnologia de DNA recombinante,
Introducdo de material genético exdgeno usando vetores; Vetores;
Utilizacdo de hospedeiros para 0s mesmos; Regulacdo da expressao

2,4 50,5

A01H-004/00

Reproducéo de plantas por meio das técnicas de cultura de tecidos

2,1 52,6
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CO7H-021/00 Compostos contendo duas ou mais unidades mononucleotidicas tendo 7 21 54,7
grupos fosfato ou polifosfato separados, ligados por radicais sacarideos de
grupos nucleosideos, p. ex., acidos nucleicos
C12N-005/10 Células ndo diferenciadas de seres humanos, animais ou plantas, p. ex., 7 21 56,8
linhagem de células; Células modificadas pela introducéo de material
genético exdgeno, p. ex., células transformadas por virus
C12N-015/10 Mutagdo ou engenharia genética, Tecnologia de DNA recombinante; 7 21 58,9
Processos para o isolamento, preparacéo ou purificacdo do DNA ou RNA
C12N-015/62 Mutacdo ou engenharia genética, tecnologia de DNA recombinante, 7 21 61,0
fragmentos de DNA ou RNA,; Sequéncias de DNA que codificam
proteinas de fuséo
A01C-007/00 Semeadura 6 18 62,8
CO7K- Peptideos tendo mais de 20 aminoéacidos; de plantas 6 1,8 64,6
014/415
C12N-001/00 Micro-organismos p. ex., protozoarios 6 1,8 66,4
A01D-045/00 Colheita de culturas verticais 5 15 67,9
AQ01P-007/04 Antropocidas; Inseticidas 5 15 69,4
C09B-061/00 Corantes de origem natural preparados a partir de fontes naturais 5 15 70,9
C12N-001/14 Micro-organismos p. ex., protozoérios; Fungos 5 15 72,4
C12N-005/00 Células nédo diferenciadas de seres humanos, animais ou plantas, p. ex., 5 15 73,9
linhagem de células
C12Q-001/00 Processos de medicdo ou ensaio envolvendo enzimas ou micro- 5 15 75,4
organismos
GO1N-033/02 Investigacdo ou analise de materiais por métodos especificos ndo 5 15 76,9
abrangidos pelos grupos; de alimentos
A01C-001/06 Aparelhos, ou métodos de seu uso, para experimentar ou beneficiar 4 12 78,1
sementes, raizes ou similares antes de semear ou plantar; Revestimento ou
cobertura de semente
A01D-045/22 Colheita de culturas verticais, de feijoes 4 12 79,3
A01G-025/00 Irrigacdo de jardins, campinas, pracas de esporte ou similares 4 12 80,5
A01G-025/16 Irrigacdo de jardins, campinas, pragas de esporte ou similares; Controleda 4 1,2 81,7
irrigacdo
A01H-005/10 Plantas com flores, ou seja, angiospermas; sementes 4 12 82,9
A01K-067/00 Criagdo ou reproducdo de animais, ndo incluidas em outro local; Novas 4 12 84,1
criacles de animais
AO01N-037/00 Biocidas, repelentes ou atrativos de pestes ou reguladores do crescimento 4 1,2 85,3
de plantas contendo compostos organicos contendo um tomo de carbono,
tendo trés ligagGes a heteroatomos com no maximo duas ligacdes a
halogénio, p. ex., acidos ciclopropano carboxilicos
AO01N-063/04 Biocidas, repelentes ou atrativos de pestes ou reguladores do crescimento 4 1,2 86,5
de plantas contendo micro-organismos, virus, fungos microbiais, animais,
p. ex. nematdides ou substancias produzidas por ou obtidas de micro-
organismos, virus, fungos microbiais ou animais, p. ex. enzimas ou
fermentados; Fungos microbiais; Substancias produzidas por meio destas
ou obtidas a partir destas
AB1P-031/00 Antiinfecciosos, i.e., antibidticos, antissépticos, quimioterapéuticos 4 12 87,7
A61P-031/04 Antiinfecciosos, i.e., antibidticos, antissépticos, quimioterapéuticos; 4 12 88,9
agentes antibacterianos
C07K-014/60 Peptideos tendo mais de 20 amino&cidos; de animais, de seres humanos; 4 12 90,1
Fator de liberagdo do hormonio de crescimento (GH-RF) (Somatoliberina)
C07K-014/70 Peptideos tendo mais de 20 aminoacidos; de animais, de seres humanos; 4 12 91,3

encefalinas
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C10L-001/02 Combustiveis carbonaceos liquidos baseados essencialmente em 1,2 92,5
componentes consistindo somente em carbono, hidrogénio, e oxigénio

C12M-001/34 Aparelhos para enzimologia ou microbiologia; Medi¢do ou ensaio com 1,2 93,7
meios de medir ou de detectar as condi¢bes do meio, p. ex., contadores de
colbnias

C12N-001/04 Micro-organismos p. ex., protozodrios; Preservagdo ou manutencao de 1,2 94,9
micro-organismos viaveis

C12P-021/02 Preparacao de peptideos ou proteinas; tendo uma sequéncia conhecida de 1,2 96,1
dois ou mais aminoacidos, p. ex., glutationa

GO6F-019/00 Equipamentos ou métodos de computacdo digital ou de processamento de 1,2 97,3
dados, especialmente adaptados para aplicagdes especificas

AO01N-065/00 Biocidas, repelentes ou atrativos de pestes ou reguladores do crescimento 0,9 98,2
de plantas contendo material obtido de algas, liquens, briéfita, plantas ou
fungos multicelulares ou extratos destes

AB61D-019/04 Instrumentos ou métodos para reproducdo ou fertilizacdo; para transplante 0,9 99,1
de embrido

GO01N-021/25 Investigacéo ou analise de materiais pelo uso de meios dpticos, i.e., 0,9 100,0

usando raios infravermelhos, visiveis ou ultravioletas; Cor; Propriedades
espectrais, i.e., comparacdo do material sobre a luz em dois ou mais
comprimentos de ondas diferentes ou faixas de comprimento de ondas

Total Geral 333 100,0

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados do Orbit
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APENDICE C - Detalhamento dos projetos inovadores desenvolvidos pela Embrapa em
parceria com Empresa Privada

Empresa Publicacdo Titulo IPC
Titular NGmero Data Coédigo ! Definigéo
EP0318341 31/5/89  Um processo para a A01H-001/00; Processos para
producdo de plantas A01H-005/00; modificacdo de
transgénicas com valor C07K-014/00;  genotipos de plantas
nutricional elevado via C12N-005/00
expressao de albuminas
2S armazenadas
modificadas nas plantas
mencionadas
CA2000661 14/4/90  Processo para a produgdo A01H-001/00;  Processos para
de plantas transgénicas ~ A01H-005/00; modificagdo de
com valor nutricional CO07K-019/00;  genotipos de plantas
elevado C12N-005/10
PLANT US5487991 30/1/96  Processo para a produciao AO1H-001/00;  Processos para
GENETIC de peptideos ativos A01H-005/00; modificacdo de
biologicamente via a C07K-014/00;  genotipos de plantas
expressao de estoque C07K-014/415
modificado de gene de
protéina de sementes em
plantas transgénicas
US5589615 31/12/96 Um processo para a A01H-004/00;  Reproducdo de plantas
producdo de plantas C07K-014/00;  por meio das técnicas
transgénicas com valor C07K-014/415; de cultura de tecidos
nutricional elevado via C07K-014/435
expressao de albuminas
2S armazenadas
modificadas
US2002004418 10/1/02  Dispositivo para colheita A01B-059/043; Dispositivos
de gréos (em cultivode  A01D-041/00; especialmente
pequeno e médio porte)  A01D-041/06; adaptados para engate
A01D-045/00  entre animais ou
tratores e maquinas ou
implementos agricolas
ROTA W02007076587 12/7/07  DisposigGes introduzidas A01D-017/00;  Maquinas de cavar com
INDUSTRIA no eixo de rotagéo da A01D-017/02;  mecanismos para
colheitadeira (de feijio e A01D-034/00; peneirar e transportar
soja verde) A01D-045/00  (ceifadeiras)
AR058909 5/3/08 Colheitadeira melhorada A01D-045/00;  Colheita de culturas
que inclui eixos rotativos A01D-045/22  verticais
com cerdas de impacto
W02007073587 5/7/07 Processo para obtengdo ~ A61K-031/519; Preparacdes medicinais
de fertilizante de CO05B-017/00;  contendo ingredientes
liberacdo lenta de fosforo CO05B-017/02;  ativos organicos orto-
C05G-001/00  ou peri-condensadas
com anéis
heterociclicos
BRP10801144 24/11/09 Subtrato agricola a base  C09K-017/00;  Matérias para
de xisto C09K-101/00  condicionamento do
PETROBRAS solo ou matérias para
estabilizagdo do solo
agricola
BRPI10802223 17/2/10  Composicao AO01N-027/00  Biocidas, repelentes ou

fitossanitaria para
controle de pragas e
doencas de plantas

atrativos de pestes ou
reguladores do
crescimento

das plantas contendo
hidrocarbonetos
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UY26948 26/4/02  Proteina de fusdo P26, CO7K-019/00  Peptideos hibridos
soltvel em &gua, de virus
de anemia infecciosa
equina, processo para a
sua preparacao e kit de
diagndstico de anemia
equina
VALLEE BR0004549 7/5/02 Proteina de fusdo P26, AB61K-039/12;  Preparagfes medicinais
solGivel em agua, de virus CO07K-014/005; contendo antigenos ou
de anemia infecciosa C07K-014/155; anticorpos
equina, processo paraa  C12N-015/40
sua preparacao e kit de
diagnostico de anemia
equina
W02008025108 6/3/08  Composicdo a base de A01N-025/02; Biocidas, repelentes ou
Bacillus spp. e Genera AO01N-025/08; atrativos de pestes ou
correlata e seu uso no AO01N-063/00; reguladores do
controle de pragas AO01IN-063/02  crescimento de planta,
contendo liquidos e
so6lidos como
condutores ou diluentes
BTHEK . —
IN1536/DELNP/2009 15/5/09 Composicao a base de AO01N-063/02  Biocidas, repelentes ou
Bacillus spp. e Genera atrativos de pestes ou
correlata e seu uso no reguladores do
controle de pragas crescimento de plantas
produzidas por ou
obtidas de micro-
organismos ou animais
BAYER US5623067 22/4/97  Promotor especificode =~ A01H-001/00; Processo para
semente C07K-014/415; modificagdo de
CO07K-014/60;  genotipos de plantas
C07K-014/70
GOHM BR0301192 21/12/04 Processo de obtengdo de  C08B-037/00;  Preparacéo de
TECH inulida e seus C08B-037/18  polissacarideos como
subprodutos a partir de fonte de carboidratos
tubérculos
ALFAKIT BRPI0706174 16/6/09  Sistema e método de BO1F-003/04;  Dissolugdo de gases ou
analise quimica G01J-003/46;  vapores com
qualitativa e quantitativa G01J-003/52;  liquidos com
de gas GO1N-030/00  dispositivo para
medicdo de cor
STRAUSS W02012065237 24/5/12  Taca de vinho para A47G-019/00;  Vasilhas para bebidas
bebidas gasosas e A47G-019/22  ou pires utilizados no
métodos para sua servigo de mesa
produgdo
BASF W02010080829 15/7/10 127 eventos de plantade A01H-001/00;  Processos para
soja e métodos A01H-001/02; modificacdo de
relacionados (soja A01H-005/00; gendtipos de sementes
resistente a herbicidas AO01H-005/10  de angiopermas através
inibidores de AHAS) de métodos ou
aparelhos para
hibridacéo ou
polinizagdo artificial.
BLAZEI W02011032244 24/3/11  Farinhas produzida a A21D-002/00;  Tratamento de farinhas
BRAZIL partir de fungos A21D-002/08; ou massas pela adicéo
(cogumelos) A23F-005/00;  de substancias
A23J-003/00 organicas as mesmas
antes ou durante o
cozimento
SFIL BR9903854 5/6/01  Aperfeigoamento em A01C-007/00;  Semeadoras

semeadora e adubadora
autopropelida (para
plantio direto, que possui
uma fonte de poténcia
mecénica e um sistema

A01C-007/06

combinadas com
aparelho de adubagem
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de tragdo préprios)

ARACRUZ BR9704018 19/1/99  Processo de geragdo de  B0O5B-005/00
gotas carregadas
eletricamente e
dispositivo pulverizador
de inducdo eletrostatica

Aparelho para
pulverizagdo
eletrostatica

NIDERA UY33630 30/3/12  Plataforma de A01G-007/00;
fenotipagem automéatica  A01H-003/00;
(de toleranciaasecade  G01B-011/00;
uma pluralidade de GO6F-017/30
plantas)

Processos de
modificacdo de
fendtipos (botanica em
geral) através de
disposicOes de medigao
caracterizadas pelo uso
de meios Opticos

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados do Orbit e do INPI.

! Optou-se pela exibicao de até quatro codigos IPC por patente.
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ANEXO — Documentos de Patentes: Embrapa e Empresas Privadas

STEMWARE FOR SPARKLING BEVERAGES AND METHOD FOR THE PRODUCTION

THEREOF

W02012065237
Patent Assignee e Publication Information
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ENOLOGIA WQ02012065237 Al 20120524 [W0201265237]
ABE sl )
CRISTALLERIE STRAUSS o
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA - EMBRAPA e Priority Details

2010BR-0003428 20100901
Inventor

ZANUS MAURO CELSO; ESPEJO CARLOS
EDUARDO ABARZUA,; STRAUSS FREDERICO
WEMER

International Patent Classification
A47G-019/00;A47G-019/22

ECLA Code
A47G-019/22B;C03B-009/02

Fampat family
W02012065237 Al 20120524 [W0201265237]

Abstract:

(W0201265237)

The present invention relates to the field of utensils and worldwide wine-production processes. More
specifically, the invention relates to a stemware model for beverages, which is produced in an appropriate
material, the field of use of which comprises household utensils and articles for serving fine beverages,
such as sparkling beverages. The present invention also relates to the method for producing the stemware
for beverages.
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COMPOSITION BASED ON BACILLUS SPP. AND CORRELATE GENERA AND THEIR
USE IN PEST CONTROL

IN1536/DELNP/2009

o Patent Assignee
BTHEK BIOTECNOLOGIA
CARDIFF UNIVERSITY
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA - EMBRAPA

e Inventor
DE PONTES ROSE GOMES MONNERAT
SOLON ; SOARES CARLOS MARCELO
SILVEIRA ; LIMITED UNIVERSITY COLLEGE
CARDIFF CONSULTANT ; BERRY COLIN

e International Patent Classification
A01N-063/02 Substances produced by, or obtained
from, micro-organisms or animals

e Publication Information
IN1536/DELNP/2009 A 20090515
[IN2009DN01536]

oo

@ 1
[l [=pE

e Priority Details
2006BR-0003879 20060829

e Fampat family
IN1536/DELNP/2009 A 20090515

[IN2009DN01536]

¢ Abstract:
(IN2009DN01536)

The objective of the current invention is the control of agricultural infestations based on alternative
methods that are less aggressive to the environment and that are harmless to other invertebrates and to
man; for instance biological control using bacterial strains belonging to species of the genera Bacillus,
Brevibacillus and/or Paenibacillus. A first embodiment of the invention refers to compositions based on
the systemic utilization of bacterial strains belonging to species of the genera Bacillus, Brevibacillus
and/or Paenibacillus to protect plants by using the composition containing the above referred bacteria in
wild-type, conjugated, mutant or transgenic forms and/or the substances produced by them. A second
embodiment of the invention refers to a method of bioinsecticide application based on bacteria from the
genera Bacillus, Brevibacillus and/or Paenibacillus. A third embodiment of the invention is related to the
bioinsecticide usage of the formulations based on bacteria from the genera Bacillus, Brevibacillus and/or

Paenibacillus.
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Abstract:

(EP2478769)

The present patent relates to a method for producing flours from grain myceliated with macroscopic fungi
(mushrooms). These flours can be used to prepare food for human consumption, such as bread and
biscuits, and for animal consumption, such as fodder. Active principles (ergosterol, beta glucan, linoleic
and oleic acids, lectins), enzymes, proteins, amino acids, vitamins, mineral salts, inter alia, can also be
extracted from these flours for use in the chemical, foodstuff and cosmetic industries, for producing
phytotherapeutic agents, pharmaceuticals, textiles, paper products, pharmaceuticals and fodder for
animals.
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e Abstract:

(EP2385756)

Compositions and methods related to transgenic AHAS-inhibiting herbicide resistant soybean plants are
provided. Event 127 soybean plants having a mutated AHAS coding sequence which imparts tolerance to
an AHAS-inhibiting herbicide are provided. The event 127 soybean plants having the event 127 nucleic
acid molecule at the identified chromosomal location may comprise genomic/transgene junctions having
at least the nucleic acid sequence of SEQ ID NO: 5 and/or 6. The characterization of the genomic
insertion site of the event 127 provides for an enhanced breeding efficiency and enables the use of
molecular markers to track the transgene insert in the breeding populations and progeny thereof. Various
methods and compositions for the identification, detection, and use of the event 127 soybean plants are
provided. (From US2012117676 Al)
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Abstract:

(W0201242084)

The invention relates to an automatic phenotyping platform, preferably used for plants suffering from a
water deficit, which simplifies the task of phenotyping and allows the simultaneous handling of a plurality
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of plants, as well as the automatic loading of the results obtained for later analysis. The platform includes
at least one pair of beams (2) between which at least one plant (1a) is located, and under which a carriage
(A) having wheels (10) is located, wherein said carriage can move along said at least one pair of beams
(2); and wherein the carriage (A) has at least one weighing means (4) with a mechanism for raising and
lowering same, locating said weighing means (4) under the plant (1a); at least one irrigation means (5a,
5b) and at least one means (7) for capturing images of plants; wherein said weighing means (4), irrigation
means (5a,5b) and image capture means are connected to a central computer that is able to store the
received data and to vary the activation times of irrigation and measurement by means of the connection
to said means of irrigation (5a, 5b).
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COMPOSITION FOR CONTROLLING PLANT PESTS
AND PLANT DISEASES
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Abstract:

(BR200802223 - Machine Translation)

COMPOSITION FOR CONTROL OF PLANT PESTS AND DISEASES OF PLANTS. The present
invention is a composite plant, obtained from the water of oil shale retorting gutted, to be used in
agriculture to control pests and plant diseases, particularly foliar diseases highly destructive to crops of
potato and tomato. This adicionairnente composition may contain a natural essential oil of medicinal
plants, such as essential oil of fennel, chamomile, oregano and mint, or a mineral nutrient. In vitro and in
vivo carried out recently has seen the fungicidal effect of water shale gutted, aggregated or not the other
builders, on different micro-pathogens. The composition object of the present invention has the advantage
of introducing complementary mineral elements that add value to agricultural produce generated, either by
production of plants or their parts with the highest concentration of these elements or plant desirable,
either by lower concentration of waste elements or toxic compounds in the plant and / or parts.
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SUBSTRATE AGRICOLA BASE OIL
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o Abstract:

(BR200801144)

SUBSTRATO AGRICOLA a BASE DE XISTO. A presente invencdo trata do aproveitamento de um
folhelho pirobetuminoso (xisto) e dos residuos solidos gerados no processo de pirélise dessa rocha,
isoladamente ou em mistura com outros materiais, para elaboracdo de substratos agricolas destinados ao
cultivo de plantas. O xisto em seu estado natural, e os residuos sélidos da pir6lise, sdo submetidos a
processo de moagem, colocando-se suas particulas dentro dos padrdes granulométricos adequados para as
diferentes espécies a serem cultivadas. As misturas do xisto com os materiais condicionadores sdo feitas
em diferentes proporg¢des de forma a atender as exigéncias especificas dos diferentes cultivos.
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Abstract:

(BR200706174)

SISTEMA E METODO DE ANALISE QUIMICA QUALITATIVA E QUANTITATIVA DE GaS. O
presente invento, portétil, aplica-se a analise quimica de biogas, bem como gases semelhantes, proprio
para uso em campo. O sistema e método envolvem andlise colorimétrica da concentragao do gas sulfidrico
(H~ 2~S) e aménia (NH~ 3~), presentes no biogas, sendo que a analise do gas carbdnico (CO~ 2~) é
volumétrica. A concentragdo de metano (CH~ 4~) é estimada por meio da subtra¢do do valor obtido para
gas carbonico do 'total do volume coletado. Os componentes fundamentais do presente invento sdo uma
caixa de transporte, um saco amostrador, suporte analisador de gas carbdnico, torneira e mangueiras,
quatro seringas de 20 mL para anélises, sendo duas para CO~ 2~, uma para H~ 2~S e uma para NH~ 3~,
quatro cubetas pequenas de vidro, quatro cubetas grandes de plastico, 1000 mL de 4gua deionizada, trés
reagentes para NH~ 3~ (15 mL cada), dois reagentes para H~ 2~S (20 mL e 10 mL) e duas solucdes para
pré-tratamento (20 mL e 1000 mL). De baixo custo de fabricacdo e operacéo sistematica, compacto, pode
ser facilmente transportado. Ademais, consiste de uma ferramenta importante de apoio a producdo
agropecuaria associada a unidades produtoras de biogas e biofertilizante por meio de biodigestores. No
entanto, pode ser empregado de modo geral em sistemas que utilizam ou beneficiam gases combustiveis
compativeis.

145


http://patdsprd.questel.fr/patds/order?gui=crypt&callingapp=QIP&key=qwhOGMDchKGg/0Zzb231fDDR69BJSnbKbZEW38EL5eDPpKOoVIJxKSGFZfdQh9VYmfGLl67ioDs=&n=1
http://patdsprd.questel.fr/patds/order?gui=crypt&callingapp=QIP&key=qwhOGMDchKGg/0Zzb231fDDR69BJSnbKbZEW38EL5eDPpKOoVIJxKSGFZfdQh9VYmfGLl67ioDs=&n=1
http://patdsprd.questel.fr/patds/order?gui=crypt&callingapp=QIP&key=qwhOGMDchKGg/0Zzb231fDDR69BJSnbKbZEW38EL5eDPpKOoVIJxKSGFZfdQh9VYmfGLl67ioDs=&n=1
http://www.orbit.com/DisplayCitation?param=qwhOGMDchKGg/0Zzb231fCKiSiaQI5A2XtXhkTvpqoU=&n=1
http://www.orbit.com/DisplayCitation?param=qwhOGMDchKGg/0Zzb231fCKiSiaQI5A2XtXhkTvpqoU=&n=1
http://www.orbit.com/DisplayCitation?param=qwhOGMDchKGg/0Zzb231fCKiSiaQI5A2XtXhkTvpqoU=&n=1
http://patdsprd.questel.fr/patds/order?gui=crypt&callingapp=QIP&key=qwhOGMDchKGg/0Zzb231fDDR69BJSnbKbZEW38EL5eDPpKOoVIJxKSGFZfdQh9VYmfGLl67ioDs=&n=1

COMPOSITION BASED ON BACILLUS SPP. AND CORRELATE GENERA AND THEIR

USE IN PEST CONTROL

W02008025108

Patent Assignee

BTHEK BIOTECNOLOGIA

CARDIFF UNIVERSITY

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA - EMBRAPA

Inventor

DE PONTES ROSE GOMES MONNERAT;
SOARES CARLOS MARCELO SILVEIRA;
BERRY COLIN

International Patent Classification
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US Patent Classification
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e Publication Information
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e Priority Details
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Abstract:

(EP2061326)

The objective of the current invention is the control of agricultural infestations based on alternative
methods that are less aggressive to the environment and that are harmless to other invertebrates and to
man; for instance biological control using bacterial strains belonging to species of the genera Bacillus,
Brevibacillus and/or Paenibacillus. A first embodiment of the invention refers to compositions based on
the systemic utilization of bacterial strains belonging to species of the genera Bacillus, Brevibacillus
and/or Paenibacillus to protect plants by using the composition containing the above referred bacteria in
wild-type, conjugated, mutant or transgenic forms and/or the substances produced by them. A second
embodiment of the invention refers to a method of bioinsecticide application based on bacteria from the
A third embodiment of the invention is related to the
bioinsecticide usage of the formulations based on bacteria from the genera Bacillus, Brevibacillus and/or

genera Bacillus, Brevibacillus and/or Paenibacillus.

Paenibacillus. (From US2011306494 Al)

146



http://patdsprd.questel.fr/patds/order?gui=crypt&callingapp=QIP&key=icjTorqguCDXWfMh4WjNHonVC+dywuLYbZEW38EL5eDPpKOoVIJxKSGFZfdQh9VYmfGLl67ioDs=&n=1
http://patdsprd.questel.fr/patds/order?gui=crypt&callingapp=QIP&key=icjTorqguCDXWfMh4WjNHonVC+dywuLYbZEW38EL5eDPpKOoVIJxKSGFZfdQh9VYmfGLl67ioDs=&n=1
http://patdsprd.questel.fr/patds/order?gui=crypt&callingapp=QIP&key=icjTorqguCDXWfMh4WjNHonVC+dywuLYbZEW38EL5eDPpKOoVIJxKSGFZfdQh9VYmfGLl67ioDs=&n=1
http://www.orbit.com/DisplayCitation?param=Tk4zB5EydpcXLbGQ1BemXIymXstWKOHIHH/rZrx+DVE=&n=1
http://www.orbit.com/DisplayCitation?param=Tk4zB5EydpcXLbGQ1BemXIymXstWKOHIHH/rZrx+DVE=&n=1
http://www.orbit.com/DisplayCitation?param=Tk4zB5EydpcXLbGQ1BemXIymXstWKOHIHH/rZrx+DVE=&n=1
http://patdsprd.questel.fr/patds/order?gui=crypt&callingapp=QIP&key=icjTorqguCDXWfMh4WjNHonVC+dywuLYbZEW38EL5eDPpKOoVIJxKSGFZfdQh9VYmfGLl67ioDs=&n=1
http://patdsprd.questel.fr/patds/order?gui=crypt&callingapp=QIP&key=OseQCaeVQ7xDO+b7zf1zUN0P/F2Pwh1EkaV0SMUACwOCCKReMmHu7EA93+mwGXYew9CQGPHud5Q=&n=1
http://patdsprd.questel.fr/patds/order?gui=crypt&callingapp=QIP&key=zHwB0zw1NrxtbdhJ5VopvqCa4vFyxJplNoC7YXsv59YGnqhCiah71etc/NmitUyKpi9MuXaCiGc=&n=1
http://patdsprd.questel.fr/patds/order?gui=crypt&callingapp=QIP&key=qwhOGMDchKH91MK5LLkig1fn1HwLNiulWeUrB63Jy+sSjghI9dFY0Uo7pCoQWaB5+wFWiEEOABQ=&n=1
http://patdsprd.questel.fr/patds/order?gui=crypt&callingapp=QIP&key=Tk4zB5EydpeUMdssqA2y2KCa4vFyxJplNoC7YXsv59YGnqhCiah71etc/NmitUyKpi9MuXaCiGc=&n=1
http://patdsprd.questel.fr/patds/order?gui=crypt&callingapp=QIP&key=lOckPE/DvcPNqFDCvJ9osHePXCJGwxO7JjY7t3dG27jB3cyffD7SoeLJGeAaUev0w4axge5zn1w=&n=1
http://patdsprd.questel.fr/patds/order?gui=crypt&callingapp=QIP&key=Tk4zB5EydpeUMdssqA2y2HmXtI+wKb3KNoC7YXsv59YGnqhCiah71etc/NmitUyKpi9MuXaCiGc=&n=1

DISPOSITIONS INTRODUCED TO ROTATING SHAFT, IMPACT ROD HARVESTER

W0O2007076587
e Patent Assignee e Publication Information
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA W02007076587 Al 20070712 [W0O200776587]
AGROPECUARIA - EMBRAPA s A
ROTA INDUSTRIA LTDA o
e Inventor o Priority Details
MOREIRA ROGERIO CRUZ; MESQUITA 2006BR-U000964 20060102
CEZAR DE MELLO 2007WO0O-BR00002 20070102
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e US Patent Classification
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¢ Abstract:

(W0O200776587)

The present utility model relates to a series of improvements introduced to the system for harvesting grain
directly from plants, without cutting or extracting. Advances were substantial, principally concerning
harvesting efficiency as well as the capability for harvesting green beans and green soybeans. The more
important modifications concern the rotating shafts, now having self-locking and relatively flexible fixing
rings for the rods. The operator can easily release these rings through a locking mechanism at the end of
the shaft, in a manner so as to allow the replacement of worn rods. Each pair of rings ideally holds three
rods which are mounted in an arch in a manner that there are two ends to each rod, with each pair of rings
bearing six bristles.
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o Fampat family
AR058909 Al 20080305 [AR--58909]

o Abstract:

(AR--58909)

El presente modelo de utilidad se refiere a una serie de mejoras al sistema de recoleccion de granos
directamente de las plantas, sin cortarlas ni arrancarlas. Los avances fueron significativos, especialmente
con referencia a la eficiencia en la cosecha, asi como la capacidad de recoleccion del poroto y la soja
verde. Los cambios mas importantes estan en la concepcion de los ejes rotativos, que ahora comprenden
anillos con autotraba que fijan cerdas de relativa flexibilidad. Facilmente el operador puede liberar tales
anillos a través de un mecanismo de traba de la punta de los ejes para poder reemplazar las cerdas
gastadas. Cada par de anillos idealmente aporta tres cerdas que estan acopladas en forma de arco de modo
gue haya dos puntas para cada cerda, o sea que cada par de anillo sustenta seis cerdas
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e Abstract:
(W0200773587)

The present invention relates to obtaining a fertilizer with sustained release of phosphorus, enriched with
other macro and micronutrients, which can be produced by pyrolysis of pyrobituminous shale, in
combination with calcareous shale and with natural phosphatidic rocks . The invention presents a process
for obtaining a solid fertilizer with sustained release of phosphorus, enriched with Ca, Mg, S, Si and
micronutrients, by a combination of pyrolysis of a pyrobituminous shale at a temperature of 450-
500deg.C, with the addition of calcareous shale and of a phosphatidic rock, which represents a promising
innovation compared to the prior art, and will certainly serve to fill a gap in the availability of fertilizers
permitted for use in agroecological systems.
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VIRGINIA MARTINS DA

International Patent Classification
C08B-037/00;C08B-037/18

Fampat family
BR0301192 A 20041221 [BR200301192]

Abstract:

(BR200301192)

"PROCESSO DE OBTEN¢d8O DE INULINA E SEUS SUBPRODUTOS A PARTIR DE
TUBERCULOS". Que permite prever todas as técnicas envolvidas, desde a colheita da matéria prima até a
obtengdo da inulina em pd e seus subprodutos. A inulina € um frutooligosssacarideo natural, com
propriedades nutricionais baseadas em trés fatores, sendo que atualmente a batata Yacon, a alcachofra de
Jerusalém e a chicdria possuem raizes apropriadas para a exploracdo comercial, sendo que a inulina como
ingrediente pode substituir a gordura e 0 agucar. O processo proposto apresenta as seguintes etapas: Pré-
processamento (1), separacdo das folhas sés (2), lavagem das folhas (2a), secagem (2b), tratamento das
raizes (3), secagem dos materiais (4), colocacdo numa peneira (4 a), deposicdo do material num secador
(4b), moagem e peneiramento (5), extracdo da inulina das raizes secas (6), filtracdo da suspensdo obtida
(7), filtracdo com adocdo de filtro de manta (7 a), obtengdo dos solidos (7b), ultrafiltracdo ou separagdo
por membranas (7c¢), submissdo das suspensdes a um processo de concentracdo (8), secagem ou
cristalizacdo do concentrado (9), submissao do sélido grosso (10) proveniente da etapa (7), com ou sem 0s
solidos obtidos das etapas (7 a, 7b e 7¢), aos processos descritos nas etapas (4b) e (5), obtendo-se 0 pé da
raiz seca pobre em inulina, submissdo das particulas (11) de raizes provenientes da etapa (3). As etapas
seguintes sdo analogas aos descritos nas etapas (7), aqui referida como a etapa (12), onde a etapa (13)
correspondente a etapa (8) que fornece concentrado denominado concentrado de inulina da raiz. E a etapa
(14) corresponde a etapa (9), obtendo pé de inulina de 40 a 98% de concentracdo com 2 a 8% de umidade
final, aqui denominado pé de inulina da raiz. A outra etapa, ou etapa (15) € analoga aos procedimentos
descritos na etapa (10), obtendo-se o p6 da raiz pobre em inulina. Esta inulina podera ser utilizada em
processos biotecnoldgicos (processos de fermentacédo), etapa (16), como por exemplo, um componente em
meio de fermentagdo semi-s6lida na inducdo do crescimento de microrganismos (fungos) produtores de
enzimas inulinases.
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PROTEINA DE FUSION P26, SOLUBLE EN AGUA, DEL VIRUS DE ANEMIA
INFECCIOSA EQUINA, PROCESO PARA SU PREPARACION Y EQUIPO DE
DIAGNOSTICO DE ANEMIA INFECCIOSA EQUINA.
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Patent Assignee e Publication Information
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International Patent Classification
C07K-019/00

Fampat family
UY26948 Al 20020426 [UY--26948]

Abstract:

(UY--26948)

Proteina de fusion p26, soluble en agua, de virus de anemia infecciosa equina (VAIE) que comprende la
porcidn p26 del gag del mencionado virus y la secuencia de aminoacido 1 a 200 de la enzima glutation S -
transferasa (GST) de Schistosoma japonicum y su utilizacién en equipos de diagnéstico de anemia
infecciosa equina y proceso para la preparacion de la referida proteina de fusion p26.
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Abstract:

(BR200004549)

Patente de Invencdo: "PROTEINA DE FUSA0 P26, SOLUVEL EM &4GUA, DE VIRUS DE ANEMIA
INFECCIOSA EQUINA, PROCESSO PARA SUA PREPARA¢AO E KIT DE DIAGNGSTICO DE
ANEMIA INFECCIOSA EQuINA". A presente invencao refere-se a uma proteina de fusdo p26, sollvel
em &gua, de virus de anemia infecciosa eq**3ina (VAIE) que compreende a porcdo p26 do gag do
referido virus e a seg**3éncia de aminoacidos 1 a 200 da enzima glutationa S-transferase (GST) de
Schistosoma japonicum e a sua utilizacdo em Kkits para diagnostico de anemia infecciosa eq**3ina. A
invencdo refere-se, ainda, a um processo para preparacdo da referida proteina compreendendo etapas de
isolamento da seq**3éncia gag do DNA do virus de anemia infecciosa eq**3ina responsavel pela
expressdo da proteina p26, amplificacdo e clonagem do fragmento do DNA isolado, inser¢do do
fragmento em microorganismos carreadores utilizando-se um vetor de expressdo, que contenha um
fragmento de DNA que codifica a proteina glutationa S-transferase (GST) de Schistosoma japonicum e 0s
sitios de restricdo necessarios para o processo de fusdo génica, e purificacdo da proteina de fusdo assim
obtida.
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GRAIN HARVESTING DEVICE
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Patent Assignee e Publication Information
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Abstract:

(US20020004418)

The object of this Patent comprises the action of flexible nylon cords (3), spirally attached in parallel axis
(2), rotating one opposed to the other, producing pounding impacts on the standing uncut plants in the
field. Such impacts carry enough energy to release the seeds by shattering the pods in small fragments.
Both seeds and pod fragments are processed by the components of the pneumatic system specially
designed to accomplish the operations complementary to threshing such as: separation of grain and straw,
collecting, transporting, and cleaning of grain. The separation of grains and straw is achieved by the state
of suspension provided to the straw by the air flow from the fan (9) through the air outlets (13) of the
upper air duct (21), whereas the seeds, due to their weight, fall externally on a sloped surface of the upper
air duct (21) and, from there, slide by gravity towards the venturi-shaped receptacle (8) where they are
conveyed into and throughout the duct (17) to the reservoir (8). The device is modular, considering that
the parallel axis (2) will be projected to harvest one, two, three, four, five or six row of plants, according
to the harvest design, and the size of the crop area. This characteristic and the fact it is coupled to tractors
three-point hitch, make it suitable for small- and medium-sized crop areas.
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APERFEICOAMENTO EM SEMEADORA ADUBADORA AUTOPROPELIDA

BR9903854
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International Patent Classification
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Abstract:

(BR9903854)

<B>"APERFEICOAMENTO EM SEMEADORA ADUBADORA AUTOPROPELIDA"<D>. A presente
invencdo refere-se a aperfeicoamento desenvolvido em semeadora e adubadora para plantio direto, que
possui uma fonte de poténcia mecanica e um sistema de tracdo proprios. A semeadora e adubadora
proposta compreende um chassi (1), um motor de combustdo interna (2), um conjunto de transmisséo e
tracdo (3), um sistema de revolvimento do solo (4), um conjunto do levante (5), um conjunto do sulcador
(6), um sistema de distribuicdo e dosagem de fertilizantes (7), um sistema de distribuicdo e dosagem de
sementes (8) e um conjunto do comando do implemento (9). Na extremidade dianteira do chassi (1) esta
montado o motor (2), com um conjunto de transmissdo de forga (3) para o rodado dianteiro e para 0s
demais mecanismos da semeadora e adubadora. Apds o motor esta montado sobre o chassi (1) o sistema
de distribuicéo de fertilizantes (7), precedido pelo sistema de distribuicdo de sementes (8). Em posicédo
central e inferior ao chassi (1) se encontra o sistema de revolvimento do solo (4), que é precedido pelo
conjunto do sulcador (6). Na extremidade traseira do chassi (1), em por¢do mais elevada do implemento,
estad disposto o conjunto do comando (9) e abaixo deste 0 conjunto do levante (5) do rodado traseiro. O
conjunto de transmissdo e tragdo (3) compreende uma polia acionada (31) acoplada no eixo do sem-fim
(32), que faz girar uma coroa (33), que por sua vez anima 0s semi-eixos (34). As rodas dianteiras (35) de
tracdo do implemento estdo fixadas nas extremidades dos semi-eixos (34). Na extremidade traseira do
sem-fim (32) estd acoplada uma engrenagem menor (36) que engrena-se a outra maior (37) e que
rotaciona o eixo carda (38), em cuja extremidade traseira esta acoplada uma caixa de transmissao (39) que
é responsavel pelo acionamento rotativo do sistema de revolvimento do solo (4). Este sistema é duplo, esta
posicionado em ambos os lados do chassi (2), permitindo o plantio simultineo em duas linhas, e
compreende uma enxada rotativa.
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PROCESS OF ELECTRICALLY GENERATES OF LOADED DROPS AND THE DEVICE
SPRAY OF INDU ELETROSTATICA
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PROCESS FOR THE PRODUCTION OF TRANSGENIC PLANTS WITH INCREASED
NUTRITIONAL VALUE VIA THE EXPRESSION OF MODIFIED 2S STORAGE
ALBUMINS
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Fampat family

US5589615 A 19961231 [US5589615]

Abstract:
(US5589615)

A process for the production of plants with increased content of appropriate amino acids having high
nutritional properties through the modification of plant genes encoding plant storage proteins, particularly
the 2S albumins. Seed-forming plants susceptible to Agrobacterium transformation, the genome of which
plants includes a recombinant DNA encoding a precursor of a modified 2S albumin, under the control of a

promoter, are described, including the particular recombinant DNA.
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Abstract:

(W09004032)

The invention pertains to a process for producing transgenic plants with increased nutritional value. It
comprises: cultivating plants obtained from regenerated plant cells or from seeds of plants obtained from
said regenerated plant cells over one or several generations, whose genetic patrimony, replicable with said
plants, comprises a precursor-coding nucleic acid sequence encoding the precursor of a 2S albumin
storage protein and placed under the control of a promoter capable of directing gene expression in plants,
said precursor-coding nucleic acid being modified in a nonessential region of its relevant sequence which
encodes the mature 2S albumin or a subunit thereof with a nucleic acid insert in appropriate reading frame
relationship with the surrounding part of said relevant sequence, said insert including a determined
segment encoding an heterologous determined polypeptide containing appropriate aminoacid such as
lysine and/or methionine and/or threonine and/or phenylalanine and/or trytophane and/or leucine and/or
valine and/or isoleucine.
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Abstract:

(US5623067)

A seed-specific promoter is described which is obtained from an Arabidopsis seed storage protein gene
encoding 2S albumin.
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Abstract:

(US5487991)

A process is described for producing a polypeptide by cultivating a plant whose genome contains a
recombinant DNA. The recombinant DNA includes: a) a first DNA sequence which encodes a precursor
of a 2S albumin; and b) a heterologous second DNA sequence that encodes the polypeptide and that is
inserted into, or replaces at least in part, a hypervariable region of the first DNA between codons which
code for fourth and fifth cysteine residues of the large subunit of the 2S albumin. The ends of the second
DNA sequence are each linked to one or more codons that encode one or more amino acid residues, to
define first selectively cleavable border sites surrounding the polypeptide for separating the polypeptide
from surrounding parts of the 2S albumin; and the hypervariable region, containing the second DNA
sequence, encodes no more than approximately the same number of amino acids as are encoded by the
hypervariable region without the second DNA sequence.
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Abstract:
(EP-318341)

The invention pertains to a process for producing transgenic plants with increased nutritional value. It
comprises : - cultivating plants obtained from regenerated plant cells or from seeds of plants obtained
from said regenerated plant cells over one or several generations, whose genetic patrimony, replicable
with said plants, comprises a precursor-coding nucleic acid sequence encoding the precursor of a 2S
albumin storage protein and placed under the control of a promoter capable of directing gene expression in
plants, said precursor-coding nucleic acid being modified in a nonessential region of its relevant sequence
which encodes the mature 2S albumin or a subunit thereof with a nucleic acid insert in appropriate reading
frame relationship with the surrounding part of said relevant sequence, said insert including a determined
segment encoding an heterologous determined polypeptide containing appropriate aminoacid such as
lysine and/or methionine and/or threonine and/or phenylalanine and/or tryptophane and/or leucine and/or

valine and/or isoleucine.
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